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 ملخص البحث:
زمة لتحقيق التمكين الرقمي هدف البحث الى التعرف على اهم المتطلبات اللا 

لدى معلمات رياض الاطفال بمحافظة اسيوط، وتقديم عدة آليات مقترحة يمكن من خلال 
ال، اتباعها وتنفيذها في الواقع لتحقيق متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الاطف

وذلك من خلال استعراض مفهوم التمكين الرقمي، وخصائصه، واهميته، ومجالاته، 
 متطلبات تحقيقه. و 

استعانت الباحثتان بإجراءات المنهج الوصفي لتحقيق اهداف البحث واستخدمتا 
الاستبانة التي تم اعدادها وتطبيقها على عينة من معلمات رياض الاطفال بالروضات 

من المجتمع  %13( معلمة بواقع 270الحكومية واالخاصة بمحافظة اسيوط والتي بلغت )
ة ( وتم اختيار العين2070اض الاطفال بمحافظة اسيوط والبالغ عدهم )الأصلي لمعلمات ري
 بطريقة عشوائية. 

وتوصل البحث الى ان متطلبات تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الاطفال 
بمحافظة اسيوط تتمثل في متطلبات معرفية، متطلبات مهارية، متطلبات تقنية، متطلبات 

مكين إدارية. كما قدم البحث مقترحات لتحقيق متطلبات الت بشرية، متطلبات امنية، متطلبات
 الرقمي لمعلمات رياض الاطفال.

 الكلمات المفتاحية:  

 لمتغيرات المعاصرة ا –تطلبات التمكين الرقمي م -التمكين الرقمي 
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Digital Empowerment Requirements for 
Kindergarten Teachers Considering 

Contemporary Changes In Assiut Province 
 

 Research Abstract 

 The aim of the research is to identify the most important 

requirements for achieving digital empowerment among kindergarten 

teachers in Assuit province ,and to provide several proposed 

mechanisms that can be followed and implemented in fact to achieve 

the requirements of digital empowerment among kindergarten 

teachers ,by reviewing the concept of digital empowerment ,its 

characteristics ,importance ,areas ,and requirements for achieving it ,

and the researchers used descriptive curriculum procedures to achieve 

research objectives and used the questionnaire that was prepared and 

applied to a sample of kindergarten teachers in regular governmental 

Kindergartens and govermmental Private Kindergarten. Assuit 

governorate , which reached (270) marked by  13% of the original 

community of kindergarten teachers in Assuit province and the 

number of them (2070) and the sample was selected randomly ,and 

the research found that the requirements for achieving the digital 

empowerment of kindergarten teachers in Assuit province are 

knowledge requirements ,skill requirements ,technical requirements ,

human requirements ,security requirements ,administrative 

requirements .The research also made proposals to meet the 

requirements of digital empowerment of kindergarten teachers . 

Keywords": 

Digital Empowerment  - Digital Empowerment Requirements  - 

Contemporary Variables  
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 مقدمة البحث
شهدت السنوات الاخيرة ثورة رقمية وتكنولوجية افرزات جملة من اتحديات 

ات المعلوماتية ذات ابعاد مختلفة فى كافة المجالات ومنها مجال التعليمى حيث شكلت التحدي
ميع المعلوماتية بابعادها المختلفة منطقيا لدعوات عديدة بضرورة اصلاح النظام التعليمى بج

عملياته ومخرجاته ،خصوصا فى ضوء عجز النظام الحالى عن مواجهة التحديات مدخلاته و 
 التى افرزتها تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتحول العالم من مجتمع صناعى الى مجتمع
ه معرفى لهذا تتسابق كثير من الدول للبحث عن التطوير فى النموذج التعليمى من نموذج موج

وحيد للمعرفة الى نموذج موجة بواسطة المتعلم ومعتمد على معتمد على الكتاب كمصدر 
 مصادر متعددة 

ومن هنا ظهر العديد من الاتجاهات الحديثة فى التعليم ومن ابرز هذه الاتجاهات 
التعليم عن بعد والذى اخذ اهميته فى تزايد مستمر حيث انه يعتمد على المتعلم بدرجة كبيرة مع 

تمثلة في تذليل العقبات امام المتعلم . وتطور مفهوم التعلم عن مساعدة من جانب المعلم والم
بعد اليوم واضح يعتمد على وسائل التكنولوجيا الحديثة كالكمبيوتر واللوحات والهواتف الذكية 
مما يوفر اتصالا مباشرا ما بين المعلم والمتعلم فى الوقت ذاته كالاتصالات الهاتفية ووسائل 

ل ما طرا من تطوير على اليات الاتصال الحديثة ظهر اسلوب التعليم الاتصال الاجتماعى وبفع
 (.*) 1( 285،ص 2019عن بعد بالية جديدة هى الية التعليم الرقمى )عميرة ، واخرون ، 

 فالتعليم الرقمى هو ذلك النوع من التعليم الذى يعتمد على استخدام الوسائط 
يمية ين ، وبين المتعلمين والمؤسسة التعلالاكترونية فى الاتصال بين المعلمين والمتعلم

يم وهناك مصطلحات كثيرة تستخدم بالتبادل مع هذا المصطلح منها التعليم عن بعد والتعل
 ( 24،ص 2011الالكترونى والتعليم عبر الانترنت )زين الدين ، 

ويعد التعليم الرقمى هو شكل حديث لتوصيل التعليم والمصمم تصميما جيدا والذى 
حول المتعلم ويشيد بالتفاعل ويتيح بيئة تعلم من اى مكان وفى اى وقت عن طريق  يتمركز

                                                 
 )6APA()*( طريقة التوثيق المستخدمة في البحث   1
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استخدام مصادر التكنولوجيا الرقمية المتنوعة والتى تمتاز بالمرونة وتوفير بيئة تعلم جاذبة 
 للمتعلم 

 كما اشار خبير التعليم والتعلم عن بعد ان الدولة المصرية اتخذت خطوات حثيثة
ؤى ر عليم الرقمى من قبل جائعة كورونا لافتا ان التعليم الرقمى واحدا من فى منظومة الت

(  (covid-19واضاف ان فيرس كورونا المستجد  2030الدولة المصرية فى رؤية مصر 
مر ، كان السبب للاسراع فى التوجه للتعليم الرقمى التى كانت تعمل علية الدول بالفعل )ع

2020 ،30  ) 

راسات الى اهمية التمكين الرقمى للمعلمين منها  على واكدت العديد من الد
( حيث  2020( ، و الدهشان )  2017(، والحايكى )  2019( ،وعسلة )  2017)

ديم ا وتقاشارو الى ان التمكين الرقمى للمعلمين يسهم فى زيادة ثقة المعلمين فى التكنولوجي
جية ن بتلبية حاجاتهم التكنولو الحلول الجذرية للعديد من الصعوبات التى تواجه المعلمي

 جاهاتوبذلك يصبح المعلم منتجا مهنيا فاعلا للمعرفة متطورا لقدراته التعليمية وفق الات
 الحديثة وتقنياتها المعاصرة .

وتسعى المؤسسات التربوية على كافة المستويات في الوقت الحالي إلى توجيه 
 عالميةالمؤسسات بما يواكب المتغيرات الخططها الاستراتيجية الحالية والمستقبلية لإعداد 

 المعاصرة، وذلك بإعداد العاملين 

والطلاب لأنماط جديدة من التعليم تساعد على تنمية مهاراتهم بما يتفق وهذه 
المتغيرات ويتفق ومتطلبات العصر الحالي، وأهم هذه المهارات وفي مقدمتها مهارات التحول 

التعليمية بكل ما تمتلك من إمكانيات تلبية احتياجات الرقمي، حيث تحاول كافة المؤسسات 
العصر لتستطيع البقاء والاستمرار في عصر السمة الغالبة فيه هي التغير المستمر. ويُعد 
التمكين الرقمي للمعلمين في المؤسسات التعليمية هو الخطوة الأولى والتي تأتي في المقدمة 

لعالم أجمع بجميع مؤسساته، حيث يعتبر التمكين لمواكبة المتغيرات المعاصرة التي تجتاح ا
الرقمي من أهم المتطلبات التي يحتاجها المعلمين والمديرين والعاملين بشدة؛ لما يتميز به 
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من مميزات هائلة تحتاجها المؤسسات التعليمية حتى تتمكن من مواكبة هذه المتغيرات 
 ها التخلف والجمود.ومسايرة المجتمع المحيط بها؛ حتى لا تنفصل عنه ويصيب

وتأتي مؤسسات رياض الأطفال في مقدمة المؤسسات التعليمية التي تحتاج وبشدة 
فة لمختلمواكبة المتغيرات المعاصرة، حيث تُعد هي القاعدة الأساسية لغرس وتنمية المهارات ا

في الأطفال منذ نعومة أظافرهم، خاصة وأن التكنولوجيا بمختلف صورها أصبحت السمة 
ئدة لهذا العصر لجميع المؤسسات وجميع الأفراد بمختلف الأعمار؛ فقد أصبحت السا

 التكنولوجيا الحديثة في متناول الجميع حيث دخلت كل بيت، بمختلف أشكالها؛ لذا أصبح
 فرضًا وليس اختيارًا على مؤسسات رياض الأطفال استخدام وتفعيل التكنولوجيا الرقمية

ود مية بمختلف أشكالها. وتُعد معلمات رياض الأطفال العمواستغلالها في العملية التعلي
الفقري لمؤسسات رياض الأطفال؛ فهن المسئول الأول عن تعليم الأطفال كافة المهارات 

دًا إعدا الأساسية التي يحتاجون إليها، وبما يتناسب مع المرحلة العمرية لهم، وذلك لإعدادهم
، كما تاليةيحة، وأيضًا إعدادهم للمراحل التعليمية الجيدًا للتعامل مع التكنولوجيا بطريقة صح

أن معلمات رياض الأطفال هن المسئول الأول عن تطوير مؤسسات رياض الأطفال وذلك 
 طفال،بدمج التكنولوجيا بالمناهج التعليمية والتعامل مع المنصات التعليمية المناسبة للأ

اء سئولين والأطفال والعاملين وأوليوتحويل الورقيات إلى صورة رقمية، والتواصل مع الم
ة الأمور عبر وسائل التواصل الاجتماعي المختلفة، وغيرها من المهارات الرقمية اللازم

 لتطوير وتنمية مؤسسات رياض الأطفال

ه ( بالاهتمام باعداد التكنولوجى للمعلم وتمكين 2020لذلك اوصت دراسة الحسين )
ب فى تقدمة والتعامل معها والقدرة على توظيف الحاسو من امتلاك المهارات التكنولوجية الم

له المجالات التعليمية التعلمية . لذلك تحتاج معلمات رياض إعدادًا جيدًا تكتسب من خلا
ت تقنياالعديد من المهارات الرقمية التي يجب أن تتسلح بها لتكون قادرة على التعامل مع ال

ها، ب مع المرحلة العمرية المسئولة عن تنشئتالمختلفة للتحول الرقمي بمهارة وبما يتناس
كثير فر الوتستطيع أيضًا إدارة العملية التعليمة بما يتواكب مع المتغيرات المعاصرة، وبما يو 

طفال من المال والجهد والوقت، ويضفي للعملية التعليمية المزيد من التشويق والإثارة للأ
 وممتعة وجاذبة للأطفال.والتفاعلية بما يجعل العملية التعليمية شيقة 
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نتيجة لكل ذلك كان التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال ضرورة          
ها واجبة لا غنى عنها، وذلك لإكسابهم المهارات الرقمية المختلفة التي تستطيع من خلال

لًا ا فعااستغلال التكنولوجيا الحديثة والمتطورة أفضل استغلال، بما ينعكس انعكاسًا ايجابيً 
ت على مؤسسات رياض الأطفال بأكملها، مما يتطلب تحديد متطلبات التمكين الرقمي لمعلما

 رياض الأطفال تحديدًا دقيقًا، والعمل على توفير هذه المتطلبات.

مما سبق يتضح ان المعلم مطالب اكثر من اى وقت مضى بتطوير       
الاتصالات لكى يستطيع تلبية معلوماته ومهاراته للتعامل مع تكنولوجيا المعلومات و 

ات احتياجات ومتطلبات العصر الحديث ومواجهة تحدياته ، لذا اصبح التمكين الرقمى لمعلم
لتي ارياض الأطفال ضرورة واجبة لا غنى عنها، وذلك لإكسابهم المهارات الرقمية المختلفة 

 ل، بما ينعكستستطيع من خلالها استغلال التكنولوجيا الحديثة والمتطورة أفضل استغلا
بات انعكاسًا ايجابيًا فعالًا على مؤسسات رياض الأطفال بأكملها،وهذا يتطلب تحديد متطل
لبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال تحديدًا دقيقًا، والعمل على توفير هذه المتط
لى عة لتحقيق التمكين الرقمى لمعلمات الروضات وتعزيز التعليم الرقمى لتخريج اجيال قادر 

مع ق مجتالابداع والابتكار والريادة فى مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالت وبالتالى تحقي
 المعرفة 

 مشكلة البحث
تمثل مرحلة رياض الأطفال مرحلة غاية الأهمية؛ كبداية للسلم التعليمي،  

ي تُعد ولها أهمية كبيرة غي إعداد الأجيال، ومن الضروري تطوير وتحديث هذه المرحلة الت
الدرجة الأولى والمهمة لباقي المراحل التعليمية، والخطوة الأولى والمهمة لتطوير هذه 
المرحلة تعتمد على إعداد المعلمة العصرية الملمة بالعلوم وتحديات العصر الحاضر 
والمستقبل، والتي تتعامل بمهارة مع تكنولوجيا عصر العولمة خاصة التقنيات الرقمية التي 

وظف في مجال التعليم في ضوء المتغيرات المعاصرة التي فرضت نفسها على تستخدم وت
مؤسسات رياض الأطفال، حتى تتمكن من استخدامها وتوظيفها بمهارة لخدمة العملية 
التعليمية، وكذلك تدريب الطفل، فالمعلمة هي المحدد لنوعية وجودة العملية التعليمية بجميع 
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ة إلى زيادة الحاجة إلى معلمات ماهرات وأساليب تدريسية مكوناتها، وتؤدي التقنية الرقمي
 مبتكرة

 ويُعد التمكين الرقمي للمعلمين من أهم الأولويات التي يجب أن تكون في بؤرة
دت الاهتمام التربوي والتعليمي، خاصة وأن التطورات في مجال التقنية والمعلوماتية أوج

أن مي، و ة الاعتماد على التعليم والتعلم الرقمناخًا عالميًا يستدعي وبشدة التطلع نحو زياد
ة داريتكون الوسائل التقنية الرقمية جزءًا لا يتجزأ من كافة أعمال المؤسسة التعليمية الإ

 (  3099،ص2021والتنظيمية والتعليمية.  )الشريف، 

( على ضرورة التمكين الرقمي  1359،ص  2019وتؤكد دراسة الدهشان ) 
هارات مالمعلم بدوره على أكمل وجه فإنه لابد وأن يتمكن من اتقان عدة للمعلمين، حتى يقوم 

خدام رقمية أهمها: إعادة وتصميم مواقع إلكترونية، وتوظيف التكنولوجيا في التعليم، واست
رشاد وتوجيه المتعلمين للتعلم الرقمي، وتصميم البرامج ال ة، وأن تربويالمقررات الإلكترونية، وا 

ثل الأم ا وموجهًا للسلوك، وضابطًا لبنية التعليم، وخبيرًا في الاستخداميكون المعلم مخططً 
 تعاملللوسائل التعليمية، ومقومًا للمخرجات التعليمية، وذلك من خلال تمكين المعلم من ال

 مع الوسائل التكنولوجية العديدة وتسخيرها لخدمة العملية التعليمة.

الاتفاق على أهمية التطوير  ( أنه مع51، ص 2019وقد أوضحت دراسة على )
في إعداد المعلم للقيام بأدواره المستخدمة في مجال التكنولوجيا وتوظيفها أصبح من 
ا الضروري التطوير المستمر لكافة جوانب إعداد المعلم للارتقاء بمستواه وتمكينه رقميً 

ر من مطالب أكثوتكنولوجيًا لتلبية احتياجات العصر وتعزيز التعلم الرقمي، حيث إن المعلم 
 أي وقت مضى بتطوير معلوماته ومهاراته للتعامل مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،
ولكي يستطيع تلبية احتياجات ومتطلبات العصر الحديث ومواجهة تحدياته؛ لذا أصبح 

لذي التمكين الرقمي للمعلمين ضروريًا لتعزيز التعلم الرقمي والتعليم عن بُعد، الأمر ا
قمي ضرورة البحث عن متطلبات تحقيق التمكين الرقمي للمعلمين لتعزيز التعليم الر  استوجب

بالمدارس، وتخريج أجيال قادرة على الإبداع والابتكار والريادة في مجال تكنولوجيا 
 المعلومات والاتصالات.
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في ضوء ذلك يتضح أن التمكين الرقمي قد أصبح ضرورة من ضرورات الحياة 
ة لرقميا، نتيجة للتطور الهائل في عالم التكنولوجيا والثورة التكنولوجية في العصر الحالي

فال التي تغزو العالم بأكمله، وتكمن أهمية التمكين الرقمي في تأهيل معلمات رياض الأط
 وتهيئتهم لتطوير وتحديث الروضة حتى تساير عصر التكنولوجيا، وتستفيد منها.

ن مؤسسات رياض الأطفال تعاني من فقد توصلت العديد من الدراسات إلى أ
وفر تنقص الكثير من المتطلبات الواجب توافرها لتمكين المعلمات رقميًا، ومن أهمها عدم 
دد عبنية تحتية قوية من شبكات الانترنت لتفعيل الوسائط الرقمية المختلفة، وقلة وجود 

ية ذ الأنشطة الرقممناسب من أجهزة الحاسب الآلي المتصلة بالإنترنت لتوظيفها في تنفي
 المرتبطة بالطفل، وضعف توفير الروضة لأجهزة ذكية لكل طفل، وقلة وجود شبكة انترنت
خاصة بالروضة يتواصل من خلالها أولياء الأمور مع المعلمات والإدارة. و على وجود 
ضعف في قدرة معلمات رياض الأطفال على توظيف تقنيات التحول الرقمي لديهن لخدمة 

نات التعليمية بالروضة، وتحقيق التنمية المستدامة لديهن، وعدم مناسبة الإمكاالعملية 
لذي المتاحة لدى العديد من الروضات للتطورات التكنولوجية الحادثة في المجتمع الأمر ا

)محمد ، و عويضة،  يستلزم ضرورة تطوير الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال. 
 (2021( ، )زهران ،  274،ص  2021

( إلى ان التمكين الرقمي يتطلب توفير العديد  2020 (وتوصلت دراسة صبيح 
جية من الآليات والتي تتمثل في بناء بنية تحتية رقمية قوية من خلال بناء خطة استراتي

شاملة للمؤسسات التعليمية )الجامعات، المدارس(، لبناء حرم رقمي قادر على تلبية 
زيز لك تعحقة، ونشر الوعي الثقافي بأهمية التمكين الرقمي، وكذالتغيرات التكنولوجية المتلا

 الإدارة الرقمية بالمؤسسة رقميًا.

( إلى ان المتغيرات المعاصرة فرضت  2017وأيضًا توصلت دراسة الجنوبى ) 
العديد من الآثار والتحديات من أهداف ووظائف وبرامج على مؤسسات إعداد المعلم، 

ئف المعلم والكفايات والمهارات الأساسية المطلوب توافرها؛ خاصة وأيضًا على أدوار ووظا
الكفايات والمهارات الخاصة بالتحول الرقمي من مهارات تقنية وتكنولوجية لتحقيق التمكين 

 الرقمي للمعلمين بما يتواكب مع هذه المتغيرات.
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ة في ضوء ما توصلت إليه العديد من الدراسات من احتياج المؤسسات التعليمي
بصفة عام، ومعلمات رياض الأطفال خاصة للتمكين الرقمي من أجل مواكبة المتغيرات 
المعاصرة من عولمة وثورة معلومات وتقدم علمي وتكنولوجي، وأن هناك أسس ومتطلبات 
ة تربوية جديدة يجب توافرها؛ حيث فرضت التحولات المعرفية والتقنية ضرورة توفير كاف

ت لمعلمين، مما ينتج عنه تغيرات جذرية في الكثير من مجالامتطلبات التمكين الرقمي ل
 ومهام وبنية المؤسسات التعليمية.

كما لاحظت الباحثتان من خلال الاشراف على التدريب الميداني قصور واضح 
في التمكين الرقمي لمعلمات رياض الاطفال . واكدت ذلك الدراسة الاستطلاعية التي 

ن معلمات رياض الاطفال بمحافظة اسيوط للتعرف على قامت بها الباحثتان لعينة م
مستوى التمكين الرقمي لديهم والذى جاء بنسبة منخفضة مما يشير الى تدنى مستوى 

 التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الاطفال. 

معلمة من  50فقد قامت الباحثتان بعمل دراسة استطلاعية على عينة قوامها 
لتأكد من وجود المشكلة من عدمه وجاءت النتائج بشكل معلمات رياض الأطفال بغرض ا

تهن يؤكد وجود مشكلة كبيرة في التمكين الرقمي لهؤلاء المعلمات، حيث بلغت نسبة استجاب
تمتلك المعلمات بعض لغات البرمجة المتطلبة للتعامل على برامج تصميم على العبارة 

ل التقويم الإلكتروني مع الاطفاتطبيق اساليب  %،  15.19المواقع الالكترونية بنسبة 
%، يتوفر بالروضة شبكة انترنت قوية خاصة بها تساعد في تفعيل  18.52بنسبة 

لبنية %، يتوفر بالروضة التمويل المالي اللازم ل%12.96الوسائط الرقمية المختلفة بنسبة 
بة %، توافر صفحات على شبكات التواصل الاجتماعي بنس 7.04التحتية الرقمية بنسبة 

14.81 .% 

مستوى التمكين الرقمي لمعلمات رياض  الدراسة الاستطلاعية ضعفيتضح من 
وفي ضوء ما توصلت إليه العديد من الدراسات من احتياج المؤسسات التعليمية الاطفال، 

بصفة عام، ومعلمات رياض الأطفال خاصة للتمكين الرقمي من أجل مواكبة المتغيرات 
معلومات وتقدم علمي وتكنولوجي، وأن هناك أسس ومتطلبات المعاصرة من عولمة وثورة 

تربوية جديدة يجب توافرها؛ حيث فرضت التحولات المعرفية والتقنية ضرورة توفير كافة 



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 م2022يوليو -الجزء الثانى-والعشرون لثانىاالعدد  296

متطلبات التمكين الرقمي للمعلمين، مما ينتج عنه تغيرات جذرية في الكثير من مجالات 
 ومهام وبنية المؤسسات التعليمية.

همية وضرورة تحقيق التمكين الرقمى للمعلمات للقيام بدورهما ومن هنا تاتى ا
ة لمواكبة متطلبات العصر الرقمى الذكى . ويحلول البحث الحالى تحديدالمتطلبات الازم

لتحقيق التمكين الرقمى لمعلمات رياض الاطفال . وذلك من خلال محولة الاجابة على 
 : التساولات التالية

 رقمي لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط؟ما المقصود بالتمكين ال-1
 ؟ما أهم المتغيرات المعاصرة للتمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط-2
 ما المتطلبات الازمة للتمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط؟-3
طفال في ضوء ما واقع توفر متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأ-4

 المتغيرات المعاصرة بمحافظة أسيوط؟
ما التصور المقترح لتحقيق متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال -5

 بمحافظة أسيوط؟

 أهداف البحث
 هناك العديد من الأهداف التي يسعى البحث إلى تحقيقها منها:

 بمحافظة أسيوط؟ تحديد متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال-1 
 التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط؟ الوقوف على واقع-2 
القاء الضوء على أهم المتغيرات المعاصرة التي تؤثر على التمكين الرقمي معلمات -3 

 رياض الأطفال بمحافظة أسيوط؟ 
لمات رياض وضع تصور مقترح يسهم في تحقيق متطلبات التمكين الرقمي لدى مع-4

 الأطفال في ضوء المتغيرات المعاصرة بمحافظة أسيوط؟
 
 



 أ.م.د/ لمياء أحمد كدوانى  متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال

 آيات فاروق حسين /د.  في ضوء المتغيرات المعاصرة بمحافظة أسيوط    
 

 

 م2022يوليو  –الجزء الثانى-والعشرون الثانىالعدد  297

 أهمية البحث
نبعت أهمية البحث من أهمية التمكين الرقمي للمؤسسات التعليمية، وكذلك أهمية  

مرحلة رياض الأطفال؛ حيث يتناول البحث العمود الفقري لمؤسسات رياض الأطفال وهم 
مكين الرقمي لهم، بما يسهم بشكل فعال في تطوير المعلمات، وذلك لتوفير متطلبات الت

رياض الأطفال في ضوء المتغيرات العالمية التي تؤثر بشكل فعال وقوي على كل الدول 
 والمؤسسات والأفراد بطريق مباشر أو غير مباشر.

 وفي ضوء ما سبق قد يسهم البحث الحالي في:

 يجيات،بين الرؤى والسياسات والاستراتتعزيز الوعي بأهمية التحول الرقمي لتقليل الفجوة -1
وما يتم في الواقع مما يؤدي لدعم مؤسسات رياض الأطفال، ويبرز الدور التوعوي 

 بأهداف التمكين الرقمي بمحافظة أسيوط.
 مساعدة المسئولين في التعرف على واقع توفر متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض-2

للوصول إلى مستوى أفضل في ضوء المتغيرات  الأطفال، وتقديم الحلول المناسبة
 المعاصرة.

عرف مساعدة مسئولي ومتخذي القرار في مديرية التربية والتعليم بمحافظة أسيوط على الت-3
 على أهم متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة. 

لمعاصرة وكيفية مساعدة معلمات رياض الأطفال في التعرف على تأثير المتغيرات ا-4
 مواكبتها.

جراءات واضحة لتوفير متطلبات -5 الاستفادة من التصور المقترح لكونه يحدد خطوات وا 
 التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط.

 منهج البحث
نظرًا لطبيعة مشكلة البحث؛ فإن المنهج المناسب هو المنهج الوصفي، الذي يقوم 

الظواهر، وتقوم الباحثتان باستخدام المنهج الوصفي في دراسة واقع  على تحليل وتفسير
متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال، والعوامل التي تؤثر فيه؛ وذلك بهدف 
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الوقوف على كافة المتطلبات التي تساعد في تحقيق التمكين الرقمي لدى معلمات رياض 
 .الأطفال في ضوء المتغيرات المعاصرة.

 مجتمع البحث
تم التطبيق على مؤسسات رياض الأطفال الحكومية والخاصة بمحافظة أسيوط، 

( 2070وتم استهداف معلمات رياض الأطفال بالروضات، واللاتي بلغ عددهن الكلي )
 معلمة. 

 مصطلحات البحث
 التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال

، بأنه شكل من (2015لبحرينية، )وزارة التربية والتعليم اتم تعريفه من قِبل  
وجيا أشكال الممارسات الرقمية يستهدف تدريبًا مستمرًا لإكسابهم القدرة على توظيف تكنول

سئولًا ممنًا المعلومات والاتصال في العملية التعليمية المساندة لها، وذات الصلة بها توظيفًا آ
ء م وسيطرة، وذلك من أجل بنابمهارة وكفاءة وفعالية، وثقة واهتمام وأمانة، وضبط وتحك

تكار الكفاءات القادرة على انتاج المحتوى الرقمي وتخريج أجيال قادرة على الإبداع والاب
نتاج معرفة تكنولوجية رقمية نوعية منافسة.  والريادة وا 

( بأنه القدرة (Akkoyunlu.B, & Yilmaza. 2011, p 35كما عرفه  
ة ممكن ية بشكل فعال، والاستفادة منها إلى أقصى درجةعلى الاستخدام الأمثل للتقنيات الرقم

في تطوير المهارات التكنولوجية الحياتية وتوظيفها بكامل طاقتها في مجتمع المعرفة 
 والمعلومات.

م ويعرفه البحث إجرائيًا بأنه: قدرة معلمات رياض الأطفال على امتلاك واستخدا
تقان في العمليالمهارات التكنولوجية والتقنيات الرقمية وتوظ عليمية ة التيفها بمهارة وكفاءة وا 

 لك منبالروضة، وذلك لتطوير مهاراتهن التكنولوجية بما يتلاءم مع المتغيرات المعاصرة، وذ
 خلال توفير كافة متطلبات التمكين الرقمي.
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 متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال

ير الموارد والإمكانات المادية ( بأنها توف1405،ص  2021عرفها العلقمانى) 
 م فنيوالبشرية والمعرفية من إعداد وتأهيل للمعلمات بشكل مستدام، وتوفير بنية تحتية ودع

لية وتدريب وبرامج وقنوات تواصل مع أولياء الأمور؛ لتتمكن من القيام بدورها بكفاءة عا
 لمواكبة تطورات ومستجدات العصر الرقمي.

(   بأنها كل ما يلزم  330،ص 2021بدرى، الدهشان  )كما عرفها كلٍ شبانة ، 
داف توافره لدى المعلمين والنظم التعليمية لمواكبة ومسايرة العصر الرقمي للوفاء بالأه

جراءات التطوير الخاصة بالعملية التعليمية داخل المنظومة التعليمية.  وا 

ة لتقنيات المادية واويعرفها البحث الحالي بأنها: كافة الموارد والعناصر والإمكان
عيل والمعرفية والبشرية والمهارية التي يجب توفرها لدى معلمات رياض الأطفال، وذلك لتف

 دورهم في تطوير وتحديث وتنمية العملية التعليمية في ضوء المتغيرات المعاصرة.

 المتغيرات المعاصرة لمؤسسات رياض الأطفال

(  بأنها المؤثرات الحديثة  198،ص  2021تم تعريفها من قِبل  احمد )  
 لظروفاوالتطورات المختلفة، نتاج التطور الرقمي والبشري، والتي تُحِدث تغيرًا واضحًا في 

 الحياتية للمجتمع.

( بأنها متغيرات حتمية  2021كما عرفها كلً من  محمد ، و عطاالله )  
لبية، ا السبية، وتجنب آثارهومستمرة تستلزم فهمها والتعامل معها للاستفادة من جوانبها الإيجا

وهي تغيرات أفرزت العديد من الظواهر المختلفة المرتبطة بها، والتي شجعت على ظهور 
التمكين الرقمي، فقد ساعدت تلك المتغيرات على ظهور متغيرات أخرى أصبحت تفرض 

ته، تقنيانفسها بقوة على الساحة التعليمية، مثل الثورة الصناعية الرابعة، والتحول الرقمي و 
 والذكاء الاصطناعي.

وتم تعريفها إجرائيًا في هذا البحث بأنها: كل تغير عالمي كالعولمة وثورة 
المعلومات والتقدم العلمي والتكنولوجي يحدث على المستوى العالمي أو الدولي أو المحلي، 
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رضت يشكل العالم المعاصر ويؤثر فيه بالسلب أو الإيجاب؛ لذلك فالمتغيرات المعاصرة ف
نفسها على النظام التعليمي بأكمله، بما فيه مؤسسات رياض الأطفال، بما يستوجب 

 مسايرتها والانتفاع الأمثل من فوائدها.

 اجراءات البحث
 مراجعة الادب التربوية والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث الحالى فيما -

بحث حيث اشتمل على يتعلق بالتمكين الرقمى من اجل اعداد الجانب النظرى لل
تغيرات المعاصرة التي تؤثر على ملا -تطلبات التمكين الرقمى م –التمكين الرقمى 
 التمكين الرقمي

زمة اجراء الجانب الميدانى للبحث للتعرف على اراء افراد العينة حول المتطلبات اللا -
انة للتمكين الرقمى لمعلمات رياض الاطفال وقد استخدم البحث لذلك اداة الاستب

 وتقنينها وتطبيقها ثم تحليل النتائج وتفسيرها 
 تقديم اليات مقترحة يمكن اتباعها لتحقيق متطلبات التمكين الرقمى لمعلمات رياض -

 الاطفال

 الإطار النظري للبحث
: التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال  أولاا

وفي ظل مع التقدم العلمي والتكنولوجي الهائل والمتسارع في هذا العصر،  
لية رغبة المسئولين والطلاب باختلاف المراحل التعليمية نحو توظيف التكنولوجيا في العم

 التعليمية، فقد أصبح التوجه نحو تعميم التحول الرقمي في المؤسسات، وتحقيق التمكين
عقد الرقمي للعاملين توجه دول توضع له الخطط والاستراتيجيات وتُرصد له الميزانيات، وت

نتاج التكنولوجيمن أجل قمية ا الر ه المؤتمرات، وأصبح تقدم الدول يُقاس بتقدمها في استخدام وا 
 بكافة تقنياتها وبرمجياتها.

حيث يشهد العالم اليوم العديد من التطورات التقنية والتكنولوجية في كافة  
المجالات، جعلت من الضروري اتخاذ قرارات سليمة لمواكبة هذه التطورات الهائلة 
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لاستجابة السريعة لها؛ ولهذا فإن جميع المجالات بفروعها عملت على اقتناء واستجلاب وا
التقنية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات للنهوض بعملها ولا سيما مجال التعليم عامة 

 (    443،ص  2020والذي لم يكن بمنأى عن هذه التطورات التقنية. )صبيح ، 

ياض ر لرقمي تبدأ بالتعليم في كافة مراحله بداية من وبداية النجاح في التمكين ا 
الأطفال، فهي أولى المراحل التعليمية وأهمها؛ حيث تتكون فيها شخصية الطفل وتتحدد 

لتي اميوله واتجاهاته، وهي المرحلة التي يمكن أن ننمي فيها الميول والاتجاهات الرقمية 
 قنياتعلمة ماهرة تتقن بكفاءة مهارات وتتعتبر أساس المستقبل، ولا يتم ذلك إلا من خلال م

 التحول الرقمي.

(   أن جميع الدول المتقدمة اهتمت بإعداد معلمات  2020وتؤكد دراسة قيرى )
رياض الأطفال على المهارات الأساسية التي أصبحت من أبرز المستحدثات التربوية 

 بحت سمة مميزة لمعظمالمعاصرة والأكثر شيوعَا في الأوساط التربوية المهنية، حتى أص
ه برامج إعداد المعلمات وتدريبهم أثناء الخدمة في معظم الدول المتطورة، وقد عملت هذ

 لعلومالبرامج على تطوير قدرات المعلمات لتمكينها من مواصلة ومتابعة التطور في ميادين ا
كاكَا المختلفة للمساهمة في تنمية قدرات ومهارات الأطفال لأنها العنصر الأكثر احت

 وتفاعلاتهم بشكل مستمر.

ونظرًا لتنامي وانتشار التحول الرقمي بكافة تقنياته وتوغله داخل المؤسسات 
قمي التعليمية، بخاصة مؤسسات رياض الأطفال تطلب ذلك زيادة الاهتمام بدراسة التحول الر 

ن والعوامل والمؤثرات المؤثرة فيه حتى تستطيع مؤسسات رياض الأطفال تحقيق التمكي
 الرقمي للعاملين فيها وعلى رأسهم معلمات رياض الأطفال، وبناءً على ذلك سيتم إلقاء
الضوء على التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال من حيث الأهمية والأهداف 

 قيقه.والأنواع، والخصائص، والعوامل المؤثرة فيه، وأهم التحديات والعقبات التي تواجه تح

 مى : مفهوم التمكين الرق

تزخر الادبيات بالعديد من التعاريف  للتمكين فهناك من نظر اليه بوصفه وسيلة 
( 35،ص  2008من وسائل الادارة فى حين نظر اليه اخرون نظرة فلسفية فيعرف مرزوق )
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التمكين بانه احد المداخل الادارية الحديثة لتحفيز العاملين عن طريق مجموعة من 
تقوى من نفوذهم وقوتهم فى العمل وتحسن من رضاهم الوظيفى . المتطلبات والالبعاد التى 

( بانه استراتيجية تنظيمية ومهارة جديدة ومدخلا فعالا  266،ص  2012بينما يعرفه زاهر)
للتطوير والتحسين الادارى المستمر من خلال منح العاملين المزيد من قوة التصرف واتخاذ 

( 69،ص 2015فى حين يعرفه الصويعى )لمنظمات . القرارات والمشاركة الفعلية فى ادارة ا
بانه منح الموظفين السلطة الكافية لكى يتمكنوا من اداء اعمالهم بحرية واستقلالية دون 
تدخل مباشر من رؤسائهم مع تحمل كامل للمسئولية واطلاق قدراتهم لتقديم افضل ما عندهم 

بداع فى العمل وسرعة الاستجابة من خبرات ومعلومات ومهارات مما يؤدى الى التفوق والا
 لطلباتهم وتشجيعهم لاتخاذ القرارات المناسبة من خلال الثقة والتدريب والدعم الاجتماعي. 

 لسلطةيتضح من ذلك ان التمكين يوفر للعاملين المناخ الملائم والموارد الكافية وا
تهم فى واشباع حاجاوالثقة والتدريب المستمر والدعم الاجتماعى مما يزيد من رضاهم الوظي

ى الاساسية من اثبات الذات . ولا يختلف التمكين فى الموسسات التعليمية عن التمكين ف
المؤسسات الاخرى فيعرف تمكين المعلمين بانه الصلاحيات الممنوحة للمعلمين من قبل 

ءة فاوك المدرسة والتى تتيح لهم المزيد من الالستقلالية والنمو المهنى وتحقيق مكانة لائقة
(  . ونظرا للتطور التقنى والثورة  40،ص  2013عالية وتحمل للمسئولية ) السبوق ، 

ع بما متسار الرقمية والثورة الصناعية الرابعة اصبح لابد للمؤسسات التعليمية مواكبة التطور ال
يحتوى من جديد. بهدف تمكين المعلمين من اكتساب المهارات التى تتطلبها ادوارهم 

 فى مجال التكنولوجيا وتوظيفها فى اساليب التدريسية ومن هنا ظهر التمكينالمستحدثة 
رد (  التمكين الرقمى بانه قدرة   الفDigem,2016الرقمى فى التعليم حيث يعرف ديجيم ) 

ز على استخدام التكنولوجيا الرقمية بشكل فعال من اجل تطوير المهارات الحياتية وتعزي
 تقدراته داخل مجتمع المعلوما

 أهمية التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال 

لقد أصبح التمكين الرقمي ضرورة من ضرورات الحياة، خاصة مع بداية الألفية 
الثالثة، حيث أصبحت مهارات التحول الرقمي متطلبًا رئيسًا لكل فرد في المجتمع؛ وذلك 

حول الرقمي الكثير من لتسيير الكثير والكثير من الأعمال اليومية، فقد وفرت تقنيات الت



 أ.م.د/ لمياء أحمد كدوانى  متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال

 آيات فاروق حسين /د.  في ضوء المتغيرات المعاصرة بمحافظة أسيوط    
 

 

 م2022يوليو  –الجزء الثانى-والعشرون الثانىالعدد  303

الوقت والجهد والمال في كافة الأعمال، من أمثلتها تسهيل وسائل الاتصال الصوتي أو 
المرئي، وارسال الرسائل اللحظية، وحفظ الملفات والصور المتعددة، وعرض الفيديوهات 

على التعليمية والترفيهية والثقافية، فلا يوجد معلومة مهما كانت إلا ولها مصادر متعدد 
شبكات الانترنت، كما اجتاحت الأجهزة الرقمية المتعددة، والبرمجيات والتقنيات والتطبيقات 
التكنولوجية المختلفة المجتمع بأكمله، مما يؤكد على أهمية وضرورة التمكين الرقمي للأفراد 

 على مختلف مستوياتهم.

ؤسسات ويعتبر التمكين الرقمي وسيلة لتحقيق النمو الشامل للأفراد والم
سواء والمجتمعات تكنولوجيًا ومعلوماتيًا؛ من أجل التكيف والسيطرة على مهارات الحياة، و 
ها. لكان التمكين الرقمي للأفراد أو المؤسسات فهو وسيلة هامة لتعزيز القدرة التنافسية 

(Hans, 2018, p. 1) 

ث أهمية التمكين الرقمي للمعلمين حي (Akkoyunlu.B & Yilmaza. A)ويؤكد 
 قمية،أنه يوفر الكفايات الأساسية اللازمة لتحقيق مبدأ التعلم مدى الحياة كالكفايات الر 

عم يز ودكفايات التعلم لأجل التعلم بالإضافة إلى كفايات التواصل الثقافي والاجتماعي، وتعز 
ع مالقدرات الإبداعية من خلال تطوير مهارات الرسم والتصميم الرقمي، ومهارات التعامل 

اعية سائط السمعية والبصرية، كما يعمل التمكين الرقمي على تعزيز ودعم القدرات الإبدالو 
، لرقميللمعلمين؛ من خلال تطوير المهارات العملية مثل التجارب العملية والرسم والتصميم ا

فهم وتقديم حلول وأساليب جديدة في تقديم المادة العلمية بصورة تسهم في تسهيل عملية ال
 الإبداع العلمي والرقمي.والتعلم و 

على أهمية التمكين للمعلمين والطلاب  (Gowri & Suhas, 2017)كما يؤكد 
تية حيث يتيح التمكين الرقمي الذكي استخدام التقنيات الحديثة في تحسين المهارات الحيا

والوصول إلى المصادر التعليمية بسهولة عبر المواقع والمنصات الإلكترونية، ويجعل 
 أكثر إنتاجية ويساعدهم على البحث المستمر.الطلاب 

( أهمية التمكين الرقمي للمعلمين؛ حيث أكد على 2021وأظهرت دراسة حجازى )
ضرورة العمل على تحقيق التمكين الرقمي للمعلمين بشكل يمكنهم من تحقيق مستويات 
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اءة المعلمين عالية منه بما يشكل أساسًا للتوظيف الفعال للتكنولوجيا، ويعمل على بناء كف
بحيث يصبحون أكثر إبداعًا وتوجهًا نحو التطوير المستمر، وهذا يجعل الأسلوب الصحيح 
لبناء وتدريب المعلمين تكنولوجيًا أمرًا مهمًا، بدلًا من فرض استخدام التقنيات والأساليب 

انعكاسًا الجديدة، حيث أننا غالبًا ما نرى أن بيئات التحول الرقمي ونظم إدارة التعلم مجرد 
 للطرق التقليدية في التعليم والتعلم.

ويمكن تلخيص أهمية التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال كما ذكرها   
 (  كالتالي:13،ص 2018خميس  ) 

مواد و توصيل المحتوى والمصادر والمواد التعليمية، والتي تشمل الكتب الإلكترونية،  -أ
 بمصادر الويب الأخرى.المقرر، وملفات الصور والفيديو، والربط 

ة تسهيل الاتصال بين المعلمات والمتعلمين والمؤسسة التعليمية؛ سواء كان بطريق -ب
متزامنة أو غير متزامنة باستخدام تكنولوجيات مثل البريد الإلكتروني، وغرف 

 المحادثة، لوحات المناقشة، الفيس بوك.
دارته على ا -ت في  لخط، وتشمل: المرونةتسهيل عمليات التفاعل والتعلم الإلكتروني وا 

أي وقت وأي مكان، ودعم العمل الجماعي والتشاركي، وتنيق التشارك في 
 المصادر، وتتبع المتعلمين.

إدارة المعلومات على الخط وتشمل: تخصيص التعليم وعرض الحالة التاريخية  -ث
 والراهنة للمتعلم، وعرض التقارير والإحصاءات المتاحة عن المقرر والمتعلمين.

ا، تقويم الذاتي والتقويم النهائي وتشمل: تحميل الواجبات والمصادر واسترجاعهال -ج
 والأسئلة والتصحيح الآلي والرجع الفوري، وعرض التقديرات والمنتج النهائي.

م دعم التلاميذ وذلك عن طريق التواصل مع المعلمات والزملاء، وتقديم مواد الدع -ح
جابات الأسئلة الم  تكررة.مثل معلومات المقرر وا 

في ضوء ما سبق تتضح أهمية التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال؛ حيث 
يمكن استخدام العديد من التقنيات الرقمية والأجهزة التكنولوجية، والبرمجيات والتطبيقات 
المختلفة في العملية التعليمية، وذلك لتحسينها وتطويرها بما يتماشى وعصر التحول الرقمي، 

قادرين على استخدام التقنيات الرقمية أفضل؛ حيث يجعل التمكين الرقمي ولتخريج أطفال 
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معلمات رياض الأطفال قادرين على استخدام المنصات التعليمية، والأجهزة الذكية، لتصميم 
المناهج والمقررات بما يتماشى مع المرحلة العمرية التي يتعاملون معها بما يجعل العملية 

ويقًا، ويسهل إدارة المعلومات الخاصة بالأطفال، ويسهل أيضًا عملية التعليمية أكثر إثارة وتش
التقويم الذاتي والتقويم النهائي، ودعم التلاميذ وتشجيعهم، كما يسهل أيضًا التواصل بين 

 المعلمات بعضهن البعض، والتواصل مع الإدارة والمسئولين وأولياء الأمور

 الأهداف التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطف 

تتعدد أهداف التمكين لمعلمات رياض الأطفال؛ ويتمثل الهدف الرئيس من  
رات التمكين الرقمي في التطوير الدائم لمؤسسات رياض الأطفال حتى تستطيع مواكبة المتغي

ج لتخريو المعاصرة المتواترة والمتجددة باستمرار، وذلك لتستطيع البقاء ولا يصيبها الجمود، 
 كبة تلك المتغيرات، لتستطيع التجديد والابتكار والإبداع.أجيال قادرة على موا

ويهدف التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال إلى إيجاد بيئة تعليمية  
 ترتقي بشخصية المعلمات والمتعلمين للحاق بركب التقدم والتكنولوجيا، وتشجيع مؤسسات

 التحول الرقمي. )صبيح ،رياض الأطفال على لبناء أجيال مبدعة ومبتكرة تمتلك مهارات 
 (  464،ص  2020

 .Akkoyunlu, Soylu, & Caglar, 2010, p)وأكدت دراسة  
دعم البنية التحتية لمؤسسات التعليم  على أن التمكين الرقمي له العديد الأهداف منها(41

ير لاستخدام التكنولوجيا والتقنيات الرقمية، واستخدام التقنيات الرقمية بفعالية من أجل تطو 
المهارات الحياتية للطلاب لتناسب متطلبات مجتمع المعلومات، وكذلك دعم التمكين الفردي 
والمؤسسي باستخدام التقنيات الرقمية، ومسايرة التطورات التكنولوجية والحوكمة والاتصالات 
في العملية التعليمية لتعزيز مهارات الطلاب الرقمية، وأيضًا صقل المناهج بتقنيات الرقمنة 
والتعلم النشط، وأخيرًا معالجة التفاوت في المستوى الرقمي للمعلمين للاستفادة القصوى من 

 إمكانيات التكنولوجيا في الممارسات التعليمية.

ويمكن إيجاز أهم أهداف التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال كما ذكرها 
 ( في النقاط التالية: 14،ص 2017الحايكى )
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 ة.ليميمعلومات والاتصالات، والاستفادة منها في خدمة العملية التعتفعيل تكنولوجيا ال -أ
ن مبناء كفاءات وطنية قادرة على انتاج محتوى تعليمي رقمي ذو جودة عالية بدلًا  -ب

 استيراده.
ثلى تخريج أجيال مبدعة ومبتكرة ومنتجة وقادرة على حل المشكلات، والاستفادة المُ  -ت

صاد وطنها في عصر عُرف بعصر اقتصاد من إمكاناتها المتاحة؛ لتنهض باقت
 المعرفة.

تشجيع المجتمع على التحول من استهلاك المعرفة إلى انتاجها، وسد الفجوة بين  -ث
 المجتمعات.

 توفير التعليم للجميع. -ج
 ضرورة مواكبة العصر الحالي ومواجهته تحديات المستقبل. -ح
 تحقيق التنمية الشاملة والنهوض باقتصاد البلد. -خ
مع استثمار رأس المال البشري، وتنميته وتطويره، واسهامه في بناء مجت التركيز على -د

 متعلم مدى الحياة.

تأسيسًا على ما سبق يتضح أهم أهداف التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال؛ 
والتي تتجلى في تحقيق الريادة والتطور لمعلمات رياض الأطفال بما ينعكس على ريادة 

بتها للعصر الرقمي في ضوء المتغيرات المعاصرة، من خلال وتطور الروضة ككل، ومواك
 رقميةتشجيع المعلمات على التحول من استهلاك المعرفة إلى انتاجها بتفعيل التكنولوجيا ال

ة، والاستفادة المُثلى منها وذلك بتزويد المعلمات بمهارات ومعارف التكنولوجيا الرقمي
ها تحديثو لمتطلبات اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي، وتمكينهم من هذه المهارات بتوفير كافة ا

 باستمرار.

 خصائص التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال 

للتمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال عدة خصائص تعمل على رفع كفاءة 
وفعالية العملية التعليمية لرياض الأطفال، وتجعلها قادرة على قبول التغيير والتطوير 

جي الذي أصبح سمة من سمات العصر حتى أنه سُمي بالعصر الرقمي أو العصر التكنولو 
 التكنولوجي.
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( إلى أهم خصائص التمكين الرقمي  72،ص 2019وقد أشارت دراسة على ) 
 للمعلمين كالتالي:

ية تعليمالانتقال من النظام التعليمي التقليدي المعتمد على المعلم كمحور للعملية ال -أ
بتة إلى النظام التعليمي الرقمي المعتمد على نشاط ومهارة بوظائف محددة وثا

 المتعلم.
 إتاحة المعرفة للمعلم والمتعلم بغض النظر عن المكان والزمان. -ب
رشاد مسارات تعلم الأطفال. -ت  يجعل المعلم موجه دائم خلال توجيه وا 
 رفع مستوى أداء الأطفال والمعلمين. -ث
 ات التعليمية.تحسين أساليب التواصل داخل وخارج المؤسس -ج
 تحسين عمليتي التعليم والتعلم. -ح

في ضوء ما سبق تتضح أهم خصائص التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال، 
مي والتي يتضح من خلالها أيضًا المزايا المتعددة للتمكين الرقمي وهي أن التمكين الرق

اته، بكل إيجابي قمييفرض خاصية الانتقال من النظام التقليدي بكل سلبياته إلى النظام الر 
 كذلك يتميز بإتاحة المعرفة وسهولة الوصول إليها، فلم تعد المعرفة قاصرة على الكتب
ي الورقية الموجودة في المكتبات فقط، بل أصبحت متاحة رقميًا يمكن الوصول إليها في أ
ئم زمان ومن أي مكان، كما أنه ولكثرة مصادر المعرفة الرقمية فقد أصبح المعلم موجه دا

حسين وليس ملقنًا لمعلومات محدودة، كما تتميز برفع مستوى الأداء للمعلمات والأطفال، وت
 أساليب التواصل المتاحة بسهولة داخل وخارج الروضة.

 العوامل المؤثرة في التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال-

 يمكن تحقيق التمكين الرقمي في المؤسسات التعليمية من خلال مجموعة من
الأدوار الخارجية المتمثلة في رغبة الدولة وخطواتها الحقيقية نحو الرقمية، وكذلك عوامل 
داخلية تتمثل في بناء بنية تحتية رقمية للمؤسسات التعليمية، ونشر الوعي الثقافي بأهمية 
الرقمنة، وأيضًا دعم بنية افتراضية حقيقية مُنفذة على أرض الواقع من خلال منصات 
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وبرامج تدريب رقمية تشمل القيادات والمعلمين والطلاب والجهاز الإداري.     الكترونية 
 (  471،ص  2020)صبيح ، 

 .Tomte, Fossland, A amodt, & Degn, 2019, pp)وقد صنفت دراسة 
 العوامل المؤثرة على التمكين الرقمي في المؤسسات التعليمية إلى:  (1-2

ن مرقمي في المؤسسات التعليمية وتسمى مبادرات تؤثر على التمكين العوامل خارجية:  -أ
 أعلى إلى أسفل وتتمثل في:

 لى دور الدولة ودور الحكومة تجاه ثقافة الرقمنة ورغبتها في التمكين الرقمي ع
 مستوى الدولة عامةً والتعليم بصفة خاصة.

  التمويل الذي ينفق على تحويل المؤسسات العامة والتعليمية والمدارس ورياض
نشاء شبكات الكترونية قوية بها.ا-ال إلى مؤسسات رقميةالأطف  لكترونية وا 

 وتسمى أيضًا مبادرات من أسفل إلى أعلى، وتشكل: عوامل داخلية:  -ب
 بناء بنية تحتية رقمية 
 إنشاء مؤسسات تعليمية ذكية 
 دارية بالمؤسسة أكثر نشاطًا ودعمًا لتطوير المؤس سة قيادة رقمية أكاديمية وا 

 رقميًا
 ئات التدريس الافتراضية من خلال منصات ومواقع رقمية.دعم بي 
 .تدريب والمعلمين والطلاب والإداريين وجميع العامليين بالمؤسسة رقميًا 
 .الرقمنة الإدارية من خلال تسجيل الطلاب رقميًا 
 .دعم المكتبات رقميًا 

يتضح مما سبق تعدد العوامل التي تؤثر في التمكين الرقمي لمعلمات رياض 
طفال، بما يتطلب أخذ هذه العوامل في الاعتبار ومراعاتها على قدر المستطاع، حيث الأ

أنها تؤثر التمكين سلبًا إذا تم إهمالها، وتنقسم إلى عوامل داخلية يمكن التحكم فيها، وهي 
عوامل خاصة ببيئة الروضات من الداخل مثل البنية التحتية والقيادة الرقمية وتوفر 

باستمرار، وتدريب المعلمين والعاملين على مهارات وتقنيات التحول المنصات وتحديثها 
الرقمي، وعوامل خارجية يا يمكن للروضات التحكم فيها ولكن يمكنها استغلال الفرص منها، 



 أ.م.د/ لمياء أحمد كدوانى  متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال

 آيات فاروق حسين /د.  في ضوء المتغيرات المعاصرة بمحافظة أسيوط    
 

 

 م2022يوليو  –الجزء الثانى-والعشرون الثانىالعدد  309

وتجنب مخاطرها مثل دور الدولة ودور الحكومة تجاه ثقافة الرقمنة، والتمويل الخاص 
 بالتمكين الرقمي لرياض الأطفال.

 ا: متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال ثانيا 

 إن تحقيق التمكين الرقمي للمعلمين ليست بالأمر السهل أو البسيط؛ حيث يتطلب
ذلك مجموعة من المتطلبات المتكاملة بعضها مع البعض، ويسبب غياب أو قصور أي 

ل في توفير تلك متطلب منهم خللًا في تحقيق التحول الرقمي كما ينبغي، بل إن الإهما
المتطلبات متكاملة يسبب فشلًا زريعًا في تحقيق التمكين، ويصبح مجرد صورة أو تحول 
سطحي دون أي تغيير أو تطوير حقيقي لمهارات المعلمات الرقمية التي أصبحت ضرورة 

 من ضرورات الحياة.

 اخويتطلب التمكين الرقمي تحقيق التمكين المجتمعي والفردي فضلًا عن توفير من
عور ت، وشتسوده الثقة وتوفير الموارد اللازمة، وأهمها المعلومات؛ لذلك فتكنولوجيا المعلوما

ة  الفرد بالسيطرة والتحكم في أداء العمل الواعي، والإحساس بوجود المساءلة والمسئولي
 (  .  3614،ص  2021)الشريف ، 

 وتتمثل متطلبات التمكين لمعلمات رياض الأطفال في:

 بات التقنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفالالمتطل-1
 اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفالالمتطلبات المهارية -2 
 اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفالالمتطلبات المعرفية -3
 ي لمعلمات رياض الأطفالاللازمة لتحقيق التمكين الرقمالمتطلبات البشرية -4
 الاللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفالمتطلبات الإدارية اللازمة -5
 اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفالالمتطلبات الأمنية -6

 وسيتم تناول تلك المتطلبات بشكل من الإيجاز كالتالي:
 : لقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفاالمتطلبات التقنية اللازمة لتح-1

نظرٍا لما تمثله المعلمة من كونها ركيزة أساسية في العملية التعليمية، وخصوصًا 
في عصر المعلوماتية الحالي؛ فالمؤسسات التعليمية بحاجة إلى معلمة متميز الإعداد 
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أساليب تعليمية فعالة، والأداء، ذو كفاءات ومهارات تعليمية عالية، يمكنها ترجمتها إلى 
فكفاءة المعلمة لا تقاس فقط بنا لديها من علم في تخصصها، لذلك لابد من توفير 
المتطلبات التقنية للمعلمات، بما يمكنها من امتلاك الكفايات التكنولوجية اللازمة لتحقيق 

 (131،ص 2020التمكين الرقمي. )عوض ، ومحمود

عة اض الأطفال، وتفعيل أدوارهم توافر مجمو ولتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات ري 
،ص 2021ال أهمها  )محمد ، وعويضة، من المتطلبات التقنية في مؤسسات رياض الأطف

305 ) 

  تجهيز مؤسسات رياض الأطفال بالأعداد المناسبة من أجهزة الحاسب الآلي متصلة
فة ية المختلبشبكة إنترنت قوية لاستخدامها في العملية التعليمية والأنشطة الرقم

 بالروضة.
 قيام توافر الأجهزة الذكية كالآيباد لكل طفل في الروضة حتى تتمكن المعلمات من ال

 بدورهم.
  بناء شبكة لكل روضة يتواصل من خلالها أولياء الأمور مع المعلمات والإدارة؛

بحيث يكونون على تواصل دائم لمتابعة ما تقوم به الروضة من باب المشاركة 
 .المجتمعية

 لاللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفاالمتطلبات المهارية -2
إن تمكين المعلمات رقميًا وتكنولوجيًا يتطلب معلمات تمتلكن مجموعة من  

ة المهارات حتى تكن قادرات عل استخدام وتوظيف تقنية المعلومات والاتصالات في البيئ
 اع والابتكار؛ ومن هذه المهاراتالصفية وتخريج أجيال قادرة على الإبد

عداد المقررات الإلكترونية؛ حيث أن استخدام المقررات الإلك - ة ترونيمهارة استخدام وا 
هم في العملية التعليمية لا يُعني أن دور المعلم قد انتهى، وأن المتعلمين يمكن
ة الاستغناء عنه، بل إن دوره قد تغير حتى يستطيع مواكبة التغيرات التكنولوجي

 المعاصرة.
مهارة إعداد وتصميم مواقع إلكترونية: حيث يتطلب التمكين الرقمي إلمام المعلم  -

تقان التعامل مع برامج تصميم المواقع الإلكترونية،  وتعلمه بعض لغات البرمجة، وا 
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رشاد المتعلم وتوجيهه للتعامل  بالإضافة إلى تدريبه على كيفية إدارة هذه المواقع، وا 
لتعامل مع الفضاء الإلكتروني، وخاصة فيما يتعلق بإعداد وتصميم معها، وكيفية ا

 مواقع إلكترونية تعليمية
وى مهارة توظيف التكنولوجيا في التعليم؛ فلم يعد دور المعلم مقتصرًا على المحت -

ه أن المقرر فقط، في ظل التطور التكنولوجي وظهور التعليم الرقمي، بل لِزامًا علي
 ه المتعلم للمعلومة الصحيحة، وفهمها بكل سهولة من خلاليكون قادرًا على توجي

 مواقع أكاديمية أو وسائل التواصل الاجتماعي، لذلك ينبغي تدريب المعلمين على
صر اكتساب مهارات متطورة تمكن من التفاعل مع التقنيات الحديثة التي أفرزها الع

 ( 79،ص  2019على ،  ( الرقمي، وفرضت نفسها في العملية التعليمية.

( مهارة الثقافة المعلوماتية: حيث تهتم 50،ص 2020وأضاف دهشان ،وسمحان) 
 ثقافةباكتساب المعلم والمتعلم كافة أشكال ومصادر المعلومات، وأن يكون المعلم مُلمًا ب

 المعلومات ويلزمه أن يحدد: لماذا ومتى وكيف يستخدم كل هذه الأدوات، ويفكر بطريقة
 لم مدىالمتوفرة، وتمثل الثقافة المعلوماتية أساسًا لا غنى عنه للتعناقدة في المعلومات 

 الحياة، فهي ضرورة لكل التخصصات في كل بيئات التعلم، وكافة مستويات التعلم.

 : الاللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفالمتطلبات المعرفية -3
ات ت المادية للحاسب الآلي وأدو وتتضمن تلك المتطلبات أن يمتلك معرفة بالمكونا

التواصل الرقمي المتزامن وغير المتزامن، والتعرف على برمجيات التشغيل والوسائط 
ق التعليمية الرقمية التي يعمل بها، ومعرفة الأمن القومي للمعلومات والفيروسات وطر 
در الوقاية منها، ومعرفة المصطلحات المستخدمة في الحاسب الآلي، ومعرفة بالمصا
ي المتنوعة للمعلومات والفيروسات وطرق الوقاية منها، ومعرفة المصطلحات المستخدمة ف

الحاسب الآلي، ومعرفة بالمصادر المتنوعة للمعلومات عبر شبكة الانترنت وآليات 
ع الحصول عليها، ومعرفة مجالات استخدام قواعد البيانات الرقمية في التعليم، ويستطي

ر لومات وفق معايير معينة، ويميز بين المعلومات الموثوقة وغيتقييم دقة وسلامة المع
 ( 81،ص  2020الموثوقة. )السيد ، 
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( أن المتطلبات المعرفية 131،ص 2020وأوضحت دراسة عوض، ومحمود )
تشمل قدرة المعلمة على الاستناد لمجموعة من المعلومات والمعارف المتعلقة بفلسفة 

عن  مثلًا فحقائق المتعلقة بالمتعلم كطبيعته ونموه ومشكلاته، التعليم، وأهدافه ونظرياته وال
ام استخدالمعرفة الثقافية والمعرفة التخصصية إلى جانب امتلاكها كفايات التعلم المستمر، و 

 أدوات المعرفة، وطريقة استخدامها في الميادين العلمية.

 :لاض الأطفااللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات ريالمتطلبات البشرية -4
إن التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال يتطلب توافر كوادر بشرة لتدريبهم؛  

بحيث يكون المدربين مؤهلين وذو كفاءة عالية في مجال التقنية الرقمية وتكنولوجيا 
ليم؛ المعلومات، وذلك بهدف رفع الكفاءة المهنية للمعلمات في مجال دمج التقنية في التع

ن مع مستجدات التمكين الرقمي في التعليم، بالإضافة إلى توفير فريق عمل بما يتناسب ن
ناء الفنيين والمبرمجين لتوفير الدعم الفني وصيانة الأجهزة والشبكات بصورة مستمرة أث
اد استخدام المعلمات للتكنولوجيا؛ بالإضافة إلى توفير فريق عمل من المتخصصين في إعد

سائط في التخصصات المختلفة، وتطويرها لتدريب المعلم المقررات الرقمية متعددة الو 
عداد المقررات الرقمية. )الحايكى  كسابه مهارة استخدام وا   (3،ص  2017وا 

  فال:اض الأطاللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات ريالمتطلبات الإدارية اللازمة -5
ة بكاف ن قِبل الإدارةتتمثل المتطلبات الإدارية في توفير الدعم المادي والمعنوي م

، مستوياتها للمعلمين الكفء في مجال دمج التقنية في التعليم لتشجيعهم ورفع كفاءتهم
ي، وتهيئة البيئة المدرسية بما يتناسب مع احتياجات المعلمين في تحقيق التمكين الرقم

ة وأيضًا تتمثل في بلورة رؤية إدارية واضحة حول استراتيجيات تنمية القدرات الرقمي
مكين للمعلمين، وتوافر نظام إداري مرن يسمح بتبادل الزيارات بين المعلمات في مجال الت

 ( 81،ص  2020الرقمي. )السيد ، 
 :لاللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفاالمتطلبات الأمنية -6

تُعد البيئة الرقمية الآمنة ضرورة من ضرورات التمكين الرقمي في العصر  
حديث؛ حيث توفير بوابة ذاتية للمؤسسات التعليمية لإدارة البنية التحتية، وتمكنها من ال

الوصول إلى مجموعة مشتركة من موارد الحوسبة القابلة للتكوين مثل: الشبكات والخوادم 
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والتخزين، وتوفير موارد الحوسبة والتخزين، مع ضمان حماية قواعد البيانات والمعلومات من 
برامج الأمن الرقمي والسرية الرقمية على مستوى عالٍ لحماية المعلومات خلال توفير 

والخصوصية الرقمية، ووضع السياسات الأمنية لتقنيات المعلومات والاتصالات المستخدمة، 
 (194،ص  2021بما يعمل على تلبية متطلبات التمكين الرقمي. )هلل ، 

ين الرقمي لمعلمات رياض بناءً على ما سبق يمكن تحديد أهم متطلبات التمك
ات الأطفال والتي تتمثل في: متغيرات تقنية تتمثل في توفير الأجهزة والبرمجيات والشبك

يق لتحق والتقنيات الرقمية، ومتطلبات مهارية تتمثل المهارات التي يجب ان تمتلكها المعلمات
عداد المقررات الإلكترونية، ومهارة  قع الموا إعداد وتصميمالتمكين الرقمي كمهارة استخدام وا 

 أيضًاو الإلكترونية، ومهارة توظيف التكنولوجيا في التعليم، ومهارة الثقافة المعلوماتية، 
نيات متطلبات معرفية تتضمن المعرفة بالمكونات المادية للأجهزة التكنولوجية ومعرفة التق

 تطلبيكيد فإن ذلك والبرمجيات الرقمية المختلفة المستخدمة في العملية التعليمية، وبكل تأ
لى عتوفير متطلبات بشرية مدربة قادرة على استخدام كافة تقنيات التحول الرقمي، وقادرة 

ا معنويً و التعامل مع الأجهزة والبرمجيات المختلفة، كما يحتاج تنظيم ودعم كل ما سبق ماديًا 
نات مات والبياإلى متطلبات إدارية، وأخيرًا يجب توفير المتطلبات الأمنية لحماية المعلو 

 والمواقع الإلكترونية الخاصة بالمعلمات، والخاصة بالروضة ككل.

 تغيرات المعاصرة التي تؤثر على التمكين الرقميمثالثاا: ال

مما لا شك فيه أن المتغيرات المعاصرة أثرت على كل مناحي الحياة، وكل 
ل يط بكنأى عن العالم المحالمؤسسات والأفراد؛ وأهمها المؤسسات التعليمية؛ حيث لم تعُد بم

لك تمتغيراته تتأثر به وتؤثر فيه، ولذلك أصبح إلزامًا على المؤسسات التعليمية مواكبة 
المتغيرات، وأن يكون التطوير والتحديث في ضوئها، مع الأخذ في الاعتبار أن تنتقي 

  .المؤسسات التعليمية الإيجابيات وتستفيد منها، خاصة فيما يخص التمكين الرقمي

( أنه شهدت السنوات القليلة الماضية   28،ص 2013وتؤكد دراسة  الهلالى )
لك، غير ذتغييرًا جوهريًا وسريعًا نتيجة لثورة المعلومات والاتصالات والانفتاح الاعلامي، و 

 وقد انعكست هذه التحديات على النظم التعليمية في معظم دول العالم.
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ها  يمكن إفالها أو التغاضي عنها؛ حيث أنومن أهم المتغيرات المعاصرة، التي لا
ض تؤثر تأثيرًا كبيرًا على التمكين الرقمي، وعلى المتطلبات التي تحتاجها معلمات ريا

 الأطفال لتحقيق التمكين الرقمي بصورة فعالة:

 لعولمةا-3لتقدم العلمي والتكنولوجي     ا-2ثورة المعلومات والاتصالات    -1
 يرات بشيءِ من الإيجاز كالتالي:سيتم تناول هذه المتغ

 ثورة المعلومات والاتصالات-1

مل تتطلب ثورة المعلومات والتكنولوجيا القدرة على المعلمين والطلاب على التعا
ت، علومامع المعلومات ومتطلباتها وكيفية الاستفادة من تلك الثورات، والاستغلال الأمثل للم

 استفادة منها، وكيفية الوصول إلى المعلوماتوالبحث عن الطرق المختلفة لتحقيق أقصى 
الصحيحة باستخدام محركات البحث المختلفة، وهنا يبرز دور التمكين الرقمي في تنمية 

ود بأحدث التقنيات آليات تهدف إلى تنمية المهارات التكنولوجية للمعلمين والتز 
 (   27،ص  2021، واخرون ، الرقمية)شبانة

علم مية بثورة المعلومات والاتصالات، أدى إلى تحول المإن تأثر المؤسسات التعلي
والطالب من معلم وطالب محلي إلى معلم وطالب عالمي، وتحولت المؤسسات التعليمية من 

قيق الأداء التقليدي إلى أداء مخطط يستهدف تنمية معارف المعلمين والطلاب ومهارتهم لتح
 (  21-20،ص ص 2013المعاصرة. )ويح التمكين الرقمي، حتى تستطيع مواكبة المتغيرات 

 العولمة-2

تستوجب المتغيرات التي تفرضها العولمة على الدول إعادة النظر في نظمها  
رات التعليمية، بحيث يمكنها اللحاق بسباق التطور التكنولوجي الهائل، من خلال تنمية قد

اسية لتكنولوجية والسيالعاملين والطلاب على التفاعل والاندماج مع البيئة الاقتصادية وا
قة ملاح العالمية، والالتزام بمعاييرها ومقاييسها، فضلًا عن ضمان وحفز الثروة البشرية على

ومصاحبة ديناميكية التطور العالمي في كافة مجالاته على أسس تنافسية منفتحة بشكل 
 (  17،ص  20210مستمر ومتصاعد )ماهر، 
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 العولمة إلى زيادة التحالفات الدوليةكما أدت أيضًا المتغيرات التي فرضتها 
واعتماد كثير من المؤسسات على المستحدثات التكنولوجية وضرورة البحث عن التميز 
 التكنولوجي لمواجهة هذه التحالفات، وكذلك التغيرات السريعة، وتطبيقاتها في مؤسسات

 (  28،ص 2013التعليم )الهلالى ، 

ت المعاصرة التي تؤثر على المؤسسات وبذلك تُعد العولمة من أهم المتغيرا
 التعليمية والعاملين فيها بصفة عامة، ومعلمات رياض الأطفال خاصة، حيث أصبح السباق

عه، نحو القمة ونحو التغيير عالميًا، يجب على معلمات رياض الأطفال مواكبته والتفاعل م
 رضتهافة والثقافية التي لتستطيع الاندماج مع التغيرات السياسية والاقتصادية والتكنولوجي

 غيراتالعولمة، وجزء لا يتجزأ من العوامل التي تساعد المعلمات على الاندماج مع هذه المت
و والتفاعل معها التمكين الرقمي للمعلمات الذي يمكن المعلمات من التعرف على كل ما ه

لمي التغير العاجديد، على أن ذلك التمكين مستمرًا ومتطورًا في باستمرار بما يتلاءم نع 
 المستمر والمتسارع.

 التقدم العلمي والتكنولوجي-3

يعد التقدم التكنولوجي أحد أبرز المتغيرات المعاصرة التي ساعدت على ضرورة 
دثته الاهتمام بالتمكين الرقمي؛ حيث أدت فكرة التقدم العلمي والتكنولوجي خاصة مع ما أح

، صغيرةصال بين الشعوب وجعلتهم أشبه بالقرية الفي العالم من تغيرات أبرزها التقارب والات
إضافة إلى عالمية المشكلات والقضايا التي تتطلب تشكيل وجهات نظر عالمية وسبل 
مختلفة على مختلف المستويات للتفاعل معها وعلاجها، والذي انعكس بدوره على النظم 

 (  27،ص 2021والمؤسسات التعليمية. )  شبانة ، واخرون 

على ما سبق تتضح أهمية تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض تأسيسًا 
الأطفال في ضوء المتغيرات المعاصرة، حيث يجب على القائمين على العملية التعليمية في 
رياض الأطفال على الأخذ بهذه المتغيرات لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال، 

لومات والاتصالات والعولمة والتقدم العلمي حيث تؤثر هذه المتغيرات وهي: ثورة المع
والتكنولوجي على عملية التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال، فيجب أن طريقة التمكين 
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وأساليبه عالمية متطورة متقدمة تتناسب وثورة المعلومات والاتصالات، كذلك يجب تحديثها 
 باستمرار بما يتواكب والتقدم العلمي والتكنولوجي.

رات ا: تحديات ومعوقات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال في ضوء المتغيرابعا 
 المعاصرة 

ي فتتعدد التحديات والعقبات التي المؤسسات والمجتمعات لتحقيق التمكين الرقمي 
المؤسسات التعليمية، ولا تقتصر هذه التحديات على مؤسسة دون أخرى أو مجتمع دون 

المجتمعات والمؤسسات على اختلاف درجة تقدمها، وقد أصبح آخر، ولكن تتأثر بها جميع 
تلك  التمكين الرقمي جزءًا لا يتجزأ من العملية التعليمية، ولذا من الضروري التعرف على

 العقبات، وذلك حتى تستطيع المؤسسات التعليمية التغلب عليها.

 (  كما يلي: 39،ص 2020وقد صنف الدهشان)  

ة وتتمثل في ضعف تلك البنيالتحتية والتكنولوجية:  تحديات تتعلق بالبنية-1
التكنولوجية بالمؤسسات التعليمية وبطء استكمالها بكثير من المؤسسات، وضعف 
شبكات الاتصالات داخلها، وضعف الاعتمادات المالية المخصصة لعملية التحول 

ية، التحت إلى نظم التقنية، وضعف البنية التحتية في ظل التكاليف المرتفعة للبنية
ت ضعف مصادر التمويل البديلة، مما يؤثر على كفاءة استخدام تكنولوجيا المعلوما

 والاتصالات.
ن لأيُعد من التحديات الرئيسة التي تواجه العديد من المؤسسات، ضعف التمويل: -2

 نجاح التمكين الرقمي يتطلب تمويلًا للبرامج والمشروعات الرقمية.
دراك مفهوم التمكين ال تتعلق تحديات تنظيمية:-3 رقمي في القصور الواضح في فهم وا 

كل من قِبل إدارات المؤسسات التعليمية، وتدني الجهاز الإداري بها، وجمود الهيا
 توفرةالتنظيمية بما لا يشجع على التطوير والتجديد والصيانة المستمرة للأجهزة الم

 ولمعامل التكنولوجيا، وتحديث البيانات بها.
وتتمثل في تخوف بعض العاملين والإداريين من كل جديد،  ثقافية: تحديات-4

متمثلًا في تغيير النظم الإدارية التقليدية إلى نظام رقمي، ضعف الوعي الثقافي 
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بتكنولوجيا المعلومات على المستوى الاجتماعي والتنظيمي، وسيادة الثقافة الورقية 
د راك مفهوم التمكين الرقمي من في التعاملات الإدارية، يوجِد قصور في فهم وا 

 قِبل إدارات المؤسسات التعليمية.
قني إن تحويل نظام العمل من النظام الورقي إلى النظام الت تحديات مجتمعية:-5

يتطلب أن يكون هدف قومي، يحظى بموافقة ودعم أجهزة الأمن القومي وعلى 
 رأسها القيادة السياسية للدولة. 

 ,Khalid, Ram, Soliman, Ali, Khaeeil, & Islam)وأضافت دراسة 
2018, p. 264) بعض التحديات الأخرى وهي: 

عدم وجود رؤية واضحة للمؤسسات التعليمية نحو تحقيق التمكين الرقمي، وعدم -1
 القدرة على الاستجابة لتحديات القرن الواحد والعشرين.

 .سسات التعليميةانعدام الثقة في الأدوات والتقنيات الرقمية الحديثة في المؤ -2
 الجهل بالمنافسة العالمية الجديدة المحيطة بالمؤسسات التعليمية.-3
 عدم وجود ثقافة متجددة لقبول دخول التقنيات الحديثة.-4
رقمي لا يُظهر الأكاديميون القائمين على التدريس إيجابية تجاه تحقيق التمكين ال-5

 بالمؤسسات التعليمية.
 إحدى التحديات تجاه تحقيق التمكين الرقمي. نقص المعرفة الرقمية هي-6

تأسيسًا على ما سبق فإنه تتعدد التحديات التي تواجه تحقيق التمكين الرقمي 
لمعلمات رياض الأطفال؛ ويأتي في مقدمة هذه التحديات ضعف البنية التحتية 

شبكات  التكنولوجية؛ سواءً قلة عدد الأجهزة أو قله وضعف المعاكل التكنولوجية، أو ضعف
الانترنت وضعف التقنيات والبرمجيات الرقمية التي تمتلكها الروضات، وكذلك ضعف 
ن وُجدت فهي ضعيفة لا  التمويل؛ حيث لا يوجد بنود مالية مخصصة للتحول الرقمي وا 
تكفي تكاليف التجهيزات التكنولوجية الرقمية لمؤسسات ومعلمات رياض الأطفال، أيضًا 

المهارات التكنولوجية وضعف ثقافة التحول الرقمي والتخوف منه  تدني الجهاز الإداري في
وعدم قبول التغيير، ويمكن أن يرجع سبب كل ذلك إلى عدم وجود رؤية واضحة في 
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مؤسسات رياض الأطفال لتحقيق التمكين الرقمي، وذلك لعدم القدرة للاستجابة للمتغيرات 
 المعاصرة.

 الجانب الميداني
 داني:الهدف من الجانب المي

ياض قامت الباحثتان بإجراء الدراسة الميدانية من خلال توجيه استبيان لمعلمات ر 
 الأطفال بمحافظة أسيوط وذلك بهدف التعرف على أهم متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات
رياض الأطفال بمحافظة أسيوط؛ وذلك بهدف مواكبة المتغيرات العالمية نحو بناء 

ادر قادرة على تلبية احتياجات الأطفال الرقمية؛ لبناء جيل قمؤسسات رياض أطفال رقمية 
ة على الإبداع والابتكار؛ وكذلك إعداد معلمات قادرات على مواكبة المتغيرات العالمي

 تأسيسو والاستجابة لها، بامتلاكهن المهارات الرقمية المختلفة، وكذلك بناء مؤسسات رقمية 
ات ر الوعي بأهمية الثقافة الرقمية بين القيادبنية تحتية تكنولوجية رقمية قوية، ونش

 والعاملين والمعلمات برياض الأطفال.

 إجراءات الجانب الميداني للبحث:
 عينة البحث:

تقتصر عينة البحث الحالي على عينة من معلمات رياض الأطفال بالروضات 
من مجمل  (%72الحكومية اوالخاصة بالإدارات التعليمية بمحافظة أسيوط  و مثلت نحو )

ن يوط مالإدارات التعليمية بالمحافظة، كما أنها مثلت جميع المناطق الجغرافية بمحافظة أس
شمال وجنوب وشرق وغرب، كما رُعي أن تكون الإدارات التعليمية المختارة مُراعية 

 (2للإدارات التي تقع شرق النيل وغربه.)ملحق 
الأصل لمعلمات رياض من المجتمع  %13( معلمة بواقع 270و بلغ عددهن )

  (، وتم اختيار العينة بطريقة عشوائية.2070الأطفال بمحافظة أسيوط والبالغ عددهم )

ويمكن توضيح فئات العينة وفقا لمتغيراتت نوع المدرسة وسنوات الخبرة  في 
 الجدول التالي:
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 (1جدول رقم )

 برةيوضح توزيع فئات عينة البحث وفقا لمتغير نوع المدرسة وسنوات الخ
 النسبة التكرار المتغير

 سنوات الخبرة
 37.037 100 أقل من خمس سنوات

 33.333 90 سنوات 10: 5من 
 29.630 80 سنوات 10أكثر من 

 نوع المدرسة
 62.963 170 مدارس حكومية
 37.037 100 مدارس خاصة

 أداة البحث:
اض الأطفال اعتمد البحث على الاستبانة كأداة للتعرف على آراء معلمات ري

 بالروضات الحكومية والخاصة بمحافظة أسيوط حول متطلبات التمكين الرقمي لديهم.

 :بناء أداة البحث 

 مرت عملية إعداد الاستبانة للتطبيق الميداني بالمراحل التالية:

ث الاطلاع على الأدبيات والدراسات التربوية السابقة، ذات الصلة بموضوع البح -1
 بالتمكين الرقمي.الحالي فيما يتعلق 

 صياغة الاستبانة الخاصة بمتطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال في -2
ة ( عبار 80) عدة محاور تشكل الصورة الأولية لأداة الدراسة، حيث بلغت عباراتها

متطلبات  -( وانتظمت تحت ستة محاور وهي: )متطلبات تقنية 3)محلق 
ية(، متطلبات أمن -ريةمتطلبات إدا -ت بشريةمتطلبا -فيةمتطلبات معر  -مهارية

يمثلون محاور متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال، كما اشتملت 
على محور تتعلق بالبيانات الشخصية للمستجيبين، مثل ) الاسم، الوظيفة،. 
سنوات الخبرة . نوع الروضة (، وتم وضع ثلاث بدائل لدرجة الموافقة، وهي: 

 توفر إلى حد ما، غير متوفر(.)متوفر، م
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  :تقنين أداة البحث 

 :قامت الباحثتان بتقنين أداة البحث )الاستبانة( باستخدام الصدق والثبات كما يلي

 صدق الاستبانة: 

تم التحقق من صدق الاستبانة من خلال صدق المحكمين، ومعادلة كرونباخ عن  -
رض الأداة في صورتها حيث قامت الباحثتان بع SPSSطريق استخدام برنامج 

الأولية على مجموعة من المحكمين أساتذة التربية في مجالات أصول التربية 
محكما  (13والتربية المقارنة والتكنولوجيا والتربية للطفولة المبكرة ، بلغ عددهم )

( للتعرف على آرائهم وملاحظاتهم حول مدى شمول محاور الاستبانة 1)ملحق 
 مي لمعلمات رياض الأطفال، وكفاية العبارات لكل متطلب،لمتطلبات التمكين الرق

ومدى ارتباط كل عبارة بمحاورها، ودرجة دقة ووضوح كل عبارة، كما طُلب منهم 
تعديل أو حذف أو إضافة ما يرونه مناسبًا من وجهة نظرهم، وتم حساب معامل 

 SPSSالصدق عن طريق معادلة ألفا كرونباخ باستخدام البرنامج الاحصائي 
، وهو معامل مناسب جدًا يؤكد صدق عبارات ومحاور 170وكانت قيمته 

 الاستبانة.

وفي ضوء ذلك تم تعديل عبارات الاستبانة وفق ملاحظات الأساتذة المحكمين،   -
ضافة أخرى، وحذف بعض الكلمات من العبارات  حيث تم حذف بعض العبارات وا 

ضافة كلمات أخرى؛ وبذلك أ صبحت الاستبانة في في محاور المتطلبات، وا 
( عبارة تم توزيعها 80( من )4( عبارة ) محلق 73صورتها النهائية تتكون من )

على الست محاور التي تمثل متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال 
عبارة(، المحور الثاني:  14وهي: المحور الأول: المتطلبات المعرفية ومثله )

 15عبارة( المحور الثالث المتطلبات التقنية ومثله ) 13المتطلبات المهارية ومثله )
عبارات(، المحور الخامس 9عبارة(، ، المحور الرابع المتطلبات البشرية ومثله )

عبارة(، المحور السادس  المتطلبات الأمنية ومثله  12المتطلبات الإدارية ومثله )
أمام ( √) عبارات(، واقتضت الاستجابة على هذه العبارات وضع علامة 10)
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البديل الذي يعبر عن درجة الموافقة، وبعد أن أصبحت الاستبانة في صورتها 
 النهائية تم حساب الثبات لها.

 ثبات الاستبانة:

تم حساب معامل الثبات لمحاور الاستبانة كل محور على حدة، والاستبانة ككل، 
لال معادلة ألفا وذلك للتحقق من ثبات جميع محاور الاستبانة، والاستبانة ككل من خ

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:SPSSكرونباخ عن طريق استخدام البرنامج الاحصائي 

 (2جدول رقم )

 خونبايوضح معامل الثبات لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل باستخدام معامل ألفا كر 

عدد  المحاور م
 العبارات

قيمة معامل الثبات الفا 
 كرونباخ

 0.660 14 يةالمتطلبات المعرف 1
 0.670 13 المتطلبات المهارية 2
 0.695 15 التقنيةالمتطلبات  3
 0.710 9 المتطلبات البشرية 4
 0.712 12 المتطلبات الإدارية 5
 0.719 10 المتطلبات الأمنية 6
 0.694 73 الاستبانة ككل 

في وبالنظر إلى الجدول السابق يتضح ان قيمة معامل الثبات )ألفا كرونباخ( 
ن (، وهي قيمة جيدة جدًا تشير إلى تجانس عبارات الاستبانة، وأ0.694الاستبانة كانت )

 .يدانيالأداة المستخدمة تتمتع بقيمة ثبات عالية مما تزيد الثقة في صلاحيتها للتطبيق الم

 تطبيق أداة البحث والمعالجة الإحصائية: 

 طبيق قامت الباحثتان بتفريغبعد التحقق من صدق وثبات الاستبانة وصلاحيتها للت-1
بيانات الاستبانة، واستخدام الجداول التكرارية لكل عبارة من العبارات أمام 

عطاء كل ا غير متوفر(، -ما متوفر إلى حد-الاستجابات )متوفر ستجابة رقم، ثم وا 
 تفريغها في جداول خاصة.
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مها ا بيد، واستلاتم تسليم الاستبانات لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط يدً  -2
 في المواعيد المحددة من قِبل المعلمات.

تم تحويل استجابات أفراد العينة إلى درجات، حيث تم إعطاء الدرجات كما هو  -3
 موضح بالجدول التالي: 

 (3جدول رقم )
 A 3 متوفر

 B 2 متوفر إلى حد ما

 C 1 غير متوفر

، تم حساب SPSSجتماعية وباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الا -4
التكرارات والنسب المئوية، والوزن النسبي والمتوسط الحسابي لكل عبارة من 
ن عبارات الاستبانة، وذلك لتحديد مدى توفر المتطلبات المختلفة لتحقيق التمكي

 الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط.
 ئة( للحكم على مدى الموافقةتم الاعتماد في تحديد مدى الاستجابات )مدى الف -5

على متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط في ضوء 
 المتغيرات المعاصرة على المعايير التالية:

  3إلى  2.34متوفر بدرجة كبيرة من 
  2.33إلى  1.67متوفر بدرجة متوسطة من 
  1.66إلى  1متوفر بدرجة ضعيفة من 

  ا:نتائج البحث وتفسيره -أ
 بتطبيق أداة البحث )الاستبانة( على عينة الدراسة من معلمات رياض الأطفال
ل بمحافظة أسيوط، للتعرف على متطلبات تحقيق التمكين الرقمي لديهم، فلقد تم التوص

 إلى النتائج التالية: 
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: المعالجة الإحصائية: درجة الموافقة والوزن النسبي والمتوسطات الحساب  بالترتيية و أولاا
 لاستجابات أفراد العينة حول المحاور الستة والاستبانة ككل

 (4جدول رقم )

 فالالأط المحور الاول المتطلبات المعرفية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض

 
 م
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الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

1 
تمتلك المعلمات المعرفة 
الكافية عن المكونات 

 المادية لأجهزة الكمبيوتر.
196 72.6 64 23.70 10 3.70 2.69 538. 1 

2 
تمتلك المعلمات أدوات 

التواصل الرقمي المتزامن 
 وغير المتزامن.

61 22.59 135 50.00 74 27.41 1.95 707. 13 

3 

يتوفر لدى المعلمات 
المعرفة الكافية ببرمجيات 
التشغيل للوسائط التعليمية 

 الرقمية

111 41.11 124 45.93 35 12.96 2.28 681. 6 

4 
تستخدم المعلمات المصادر 
المتنوعة للمعلومات عبر 

 شبكة الانترنت
131 48.52 116 42.96 23 8.52 2.40 642. 4 

5 

يتوفر لدى المعلمات 
المعرفة الكافية بمجالات 
استخدام قواعد البيانات 

 الرقمية في التعليم

106 39.26 134 49.63 30 11.11 2.28 653. 7 

6 

يتوفر لدى المعلمات 
المصطلحات الأساسية 
المستخدمة في أجهزة 

 الكمبيوتر

159 58.89 100 37.04 11 4.07 2.55 575. 2 

7 
لمعلمات التمييز تستطيع ا

بين المعلومات الموثوقة 
 وغير الموثوقة

155 57.41 97 35.93 18 6.67 2.51 620. 3 
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 م

 
 اتــــــــــــــار ـــــــــــــــــالعبــــــــــــــــــــــــــ

الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

8 
تستطيع المعلمات تحويل 
البيانات الرقمية من شكل 

 لآخر
77 28.52 129 47.78 64 23.70 2.05 722. 10 

9 

تمتلك المعلمات المعرفة 
الكافية باللوائح 

والتشريعات التي تحكم 
 ملات الرقميةالتعا

61 22.59 127 47.04 82 30.37 1.92 725. 14 

110 
تستخدم المعلمات طرق 

وقاية متعددة للحماية من 
 الفيروسات

100 37.04 114 42.22 56 20.74 2.16 744. 9 

11 
يتوفر بالروضة أنشطة تعلم 

حديثة تناسب احتياجات الطفل 
 في العصر التكنولوجي

113 41.85 100 37.04 57 21.11 2.21 767. 8 

الوعى بالطرق المختلفة لحفظ  12
 5 .671 2.32 12.59 34 42.96 116 44.44 120 المعلومات

معرفة اخطاء البرامج التى تؤدى  13
 12 .731 1.97 28.89 78 45.19 122 25.93 70 الى فقد المعلومات

الوعى بانواع شبكات المعلومات  14
 وخصائصها

65 24.07 140 51.85 65 24.07 2.00 741. 11 

  0.679 2.23 16.85  42.80  40.34  متوسط المحور

 من الجدول السابق يتضح التالي:

( والتي تنص على: "تمتلك 1جاء في المرتبة الأولى من حيث التوفر العبارة رقم ) -1
بي المعلمات المعرفة الكافية عن المكونات المادية لأجهزة الكمبيوتر." بمتوسط حسا

(، ويعني ذلك أن معلمات رياض الأطفال يمتلكن المعرفة 2.69ل إلى )كبير وص
يق الكافية عن المكونات المادية لأجهزة الكمبيوتر بدرجة قوية، بما يساعد على تحق

 التمكين الرقمي لديهن بدرجة كبيرة.
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(، ونصت على: "يتوفر لدى 6وجاء في المرتبة الثانية من حيث التوفر العبارة رقم ) -2
لمات المصطلحات الأساسية المستخدمة في أجهزة الكمبيوتر"، وذلك بمتوسط المع

(، مما يعني أن معلمات رياض الأطفال يتوفر لديهن المصطلحات 2.55حسابي )
الأساسية المستخدمة في أجهزة الكمبيوتر بدرجة عالية تسهم في تحقيق التمكين 

 الرقمي لديهن.

لثالثة من حيث التوفر بدرجة كبيرة، وقد نصت على: ( المرتبة ا7واحتلت العبارة رقم ) -3
"تستطيع المعلمات التمييز بين المعلومات الموثوقة وغير الموثوقة. "، بمتوسط 

(، وذلك يعني قدرة معلمات رياض الأطفال على التمييز بين 2.51حسابي )
قمي المعلومات الموثوقة وغير الموثوقة بدرجة كبيرة تساعد في تحقيق التمكين الر 

 لديهن بدرجة كبيرة.

 ( في المرتبة الرابعة من حيث درجة التوفر والتي تنص على:4وجاءت العبارة رقم ) -4
"تستخدم المعلمات المصادر المتنوعة للمعلومات عبر شبكة الانترنت."، بمتوسط 

(، وتفسير ذلك أن معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط تستخدمن 2.40حسابي )
ة وعة للمعلومات عبر شبكة الانترنت لإثراء العملية التعليمية بدرجالمصادر المتن

 كبيرة تحقق التمكين الرقمي بدرجة عالية.

( من حيث التوفر إلى حد ما، 12كما جاءت في المرتبة الخامسة العبارة رقم ) -5
(، 2.32ونصت على: " الوعى بالطرق المختلفة لحفظ المعلومات " بمتوسط حسابي )

توفر المعرفة  لدى معلمات رياض الأطفال بحفظ المعلومات بطرق مختلفة مما يعني 
بدرجة متوسطة تحتاج لمزيد من الدعم لتساعد على تحقيق التمكين الرقمي في ضوء 

 المتغيرات المعاصرة.

( من حيث التوفر إلى حد ما، وتنص على: " 3واحتلت المرتبة السادسة العبارة رقم ) -6
المعرفة الكافية ببرمجيات التشغيل للوسائط التعليمية الرقمية يتوفر لدى المعلمات 

(، ويعني ذلك توفر بعض المعرفة ببرمجيات التشغيل 2.28بمتوسط حسابي )
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للوسائط التعليمية الرقمية بدرجة متوسطة لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظة 
 أسيوط، لا تساعد في تحقيق التمكين الرقمي بالدرجة المطلوبة.

( في المرتبة السابعة من حيث التوفر إلى حد ما والتي تنص 5وجاءت العبارة رقم ) -7
ية لرقمعلى: " يتوفر لدى المعلمات المعرفة الكافية بمجالات استخدام قواعد البيانات ا

(، ويعني ذلك توفر بعض المعرفة 2.28في التعليم "، وبمتوسط حسابي وصل )
 ا منرقمية في التعليم بدرجة متوسطة تحتاج مزيدً بمجالات استخدام قواعد البيانات ال

 الاهتمام والدعم.

( من حيث التوفر إلى حد ما، وقد نصت 11كما جاء في المرتبة الثامنة العبارة رقم ) -8
على: " يتوفر بالروضة أنشطة تعلم حديثة تناسب احتياجات الطفل في العصر 

أن الروضات توفُر أنشطة تعلم (، وتفسير ذلك 2.21التكنولوجي ، بمتوسط حسابي )
حديثة تناسب احتياجات الطفل في العصر التكنولوجي بدرجة متوسطة لا تكفي 

 لحماية الأجهزة والمعلومات الخاصة بالروضة.

( المرتبة التاسعة من حيث التوفر إلى حد ما، وتنص 10كما احتلت العبارة رقم ) -9
حماية من الفيروسات وكان المتوسط على: " تستخدم المعلمات طرق وقاية متعددة لل

(، ويُعني ذلك أن معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط تستخدم 2.16الحسابي )
 المعلمات طرق وقاية متعددة للحماية من الفيروسات بدرجة متوسطة لا تكفي لتحقيق

 التمكين الرقمي لديهن بالدرجة المطلوبة.

( من حيث التوفر إلى حد ما، وتنص 8رة رقم )وأيضًا جاء في المرتبة العاشرة العبا -10
على تستطيع المعلمات تحويل البيانات الرقمية من شكل لآخر وكان المتوسط 

(، ويُعني ذلك أن معلمات رياض الأطفال تستطيع المعلمات تحويل 2،05الحسابي )
يق قالبيانات الرقمية من شكل لآخر بدرجة متوسطة ولكنها تحتاج مزيدًا من الدعم لتح

 التمكين الرقمي لهن

( من حيث التوفر إلى حد ما والتي 14وجاء في المرتبة الحادية عشر العبارة رقم ) -11
نصت على: " الوعى بانواع شبكات المعلومات وخصائصها وكان المتوسط الحسابى 
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( ويُعني ذلك أن معلمات رياض الأطفال لديهم وعى بانواع الشبكات بدرجة 2،00)
 تحتاج مزيدًا من الدعم لتحقيق التمكين الرقمي لهن متوسطة ولكنها

(، من حيث التوفر إلى حد ما، والتي 13وجاء في المرتبة الثانية عشر العبارة رقم ) -12
تنص على: " معرفة اخطاء البرامج التى تؤدى الى فقد المعلومات ، بمتوسط حسابي 

(، ويمكن تفسير ذلك بان معلمات رياض الأطفال لديها وعى بالبرامج التى 1.97)
وسطة تحتاج مزيدًا من الدعم لتحقيق التمكين تودى الى فقد المعلومات بدرجة مت

 الرقمي لهن.

(  من حيث التوفر إلى حد ما، والتي 2وجاء في المرتبة الثالثة عشر العبارة رقم )  -13
 تنص على تمتلك المعلمات أدوات التواصل الرقمي المتزامن وغير المتزامن. بمتوسط

الأطفال تمتلك أدوات (، ويمكن تفسير ذلك بان معلمات رياض 1.95حسابي )
التواصل الرقمي المتزامن وغير المتزامن بدرجة متوسطة تحتاج مزيدًا من الدعم 

 لتحقيق التمكين الرقمي لهن.

( من حيث التوفر إلى حد ما والتي 9وجاء في المرتبة الرابعة عشر العبارة رقم ) -14
ات التي تحكم نصت على: "تمتلك المعلمات المعرفة الكافية باللوائح والتشريع

(، ويُعني ذلك امتلاك معلمات رياض 1.92التعاملات الرقمية." وبمتوسط حسابي ) 
 طة لاالأطفال المعرفة باللوائح والتشريعات التي تحكم التعاملات الرقمية بدرجة متوس

 تكفي للتعامل بأمان مع التقنيات الرقمية.

ات المعرفية اللازمة يتضح مما سبق وبناءً على استجابات العينة أن المتطلب
لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط تراوحت بين متوفرة 
ومتوفرة إلى حد ما، وبذلك تحتاج المعلمات لمزيد من التدريب والدعم لتطوير وتحديث هذه 
ة المعرفة باستمرار، وتقوية ما هو متوسط منها، حتى تستطيع تحقيق التمكين الرقمي بدرج

عالية. فكلما زادت خبرة المعلم ومكتساباته المعرفية زادت قدراته على تادية مهام عمله 
 (2018بكفاءة واقتدار واستقلالية اكبر وهذا ما اكدته دراسة كلا من  )الراشد ، 

(Guemide&Benachaiba,2012)  ( ، 2020الدهشان )( .2017الحايكي ) ودراسة 
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Saricoban, A. 2013)( )Akkoyunlu, Soylu, & Caglar, 2010, p. 41 )
   2021() العجلان،  (Gowri&Suhas, 2018 (2021( )عوض ، 2021)العلقماني، 

 (5جدول رقم )

ياض المتطلبات المهارية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات ر المحور الثاني 
 الأطفال

 
 م

 
 تـــــــــاراــــــــــــــــــــــالعبــــــــــــــــــــــــــ

الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

1 
يوجد تخطيط علمي سليم 
لدمج الأنشطة الرقمية في 

 مناهج رياض الأطفال.
107 39.63 121 44.81 42 15.56 2.24 704. 3 

2 

هارة ميتوفر لدى المعلمات 
تحويل أجزاء من المحتوى 
التعليمي إلى صورة رقمية 

 تفاعلية.

100 37.04 135 50.00 35 12.96 2.24 666. 4 

3 
تمتلك المعلمات القدرة على 

 6 .775 2.13 24.44 66 38.52 104 37.04 100 تصميم مواقع الكترونية.

4 

تمتلك المعلمات بعض لغات 
البرمجة المتطلبة للتعامل 

تصميم المواقع  على برامج
 الالكترونية.

41 15.19 129 47.78 100 37.04 1.78 690. 13 

تمتلك المعلمات القدرة على  5
 إدارة المواقع الالكترونية.

59 21.85 171 63.33 40 14.81 2.07 603. 7 

6 
يتوفر لدى المعلمات 
مهارات اتقان الاتصال 

 الالكتروني بينهن.
111 41.11 137 50.74 22 8.15 2.33 621. 1 

7 

تمتلك المعلمات مهارة 
تصميم المحتوى الإلكتروني 

 بشكل تفاعلي.
 

68 25.19 149 55.19 53 19.63 2.06 668. 8 
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الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

8 
يتوفر لدى المعلمات مهارة 
إعداد النشاط باستخدام 

 الوسائط التكنولوجية
97 35.93 113 41.85 60 22.22 2.14 752. 5 

9 
تمتلك المعلمات القدرة على 

يل السجلات الورقية تحو 
 إلى ملفات رقمية.

95 35.19 89 32.96 86 31.85 2.03 820. 11 

10 
القدرة على التعامل مع 
مشكلات الحفظ الرقمى 

 للمعلومات
62 22.96 156 57.78 52 19.26 2.04 607. 9 

تدعيم اساليب نقل الملفات  11
 الرقمية وتنظيمها

115 42.59 120 44.44 35 12.96 2.30 623. 2 

12 
تطبيق اساليب التقويم 
 12 .590 1.88 37.04 100 47.78 129 18.52 50 الاكترونى مع الاطفال

استخدام محركات البحث فى  13
 10 .710 2.04 33.33 90 29.63 80 37.04 100 الانترنت والتعامل معها

  .679 2.10 22.25  46.52  31.48  متوسط المحور

 لي:من الجدول السابق يتضح التا

( في المرتبة الأولى من حيث التوفر إلى حد ما، وتنص على: 6جاءت العبارة رقم )-1
يتوفر لدى المعلمات مهارات اتقان الاتصال الالكتروني بينهن." بمتوسط مرجح "
(، ومعنى ذلك أن معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط يمتلكن مهارات 2.33)

 طة، تحتاج للدعم والتحسين والتدريب.اتقان الاتصال الالكتروني بدرجة متوس
لملفات ( والتي تنص على: " تدعيم اساليب نقل ا11جاء في المرتبة الثانية العبارة رقم )-2

(، ويُعني ذلك 2.30الرقمية وتنظيمها."، من حيث التوفر إلى حد ما بمتوسط مرجح )
جة وتنظيمها. بدر قدرة معلمات رياض الاطفال على تدعيم اساليب نقل الملفات الرقمية 

 متوسطة، تحتاج للدعم والتحسين والتدريب.
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يم ( والتي تنص على: "يوجد تخطيط علمي سل1و جاء في المرتبة الثالثة العبارة رقم )-3
لدمج الأنشطة الرقمية في مناهج رياض الأطفال."، من حيث التوفر إلى حد ما 

لدى معلمات رياض  (، ويُعني ذلك وجود تخطيط علمي سليم2.24بمتوسط مرجح )
 الأطفال بمحافظة أسيوط وذلك لدمج الأنشطة الرقمية في مناهد رياض الأطفال، ولكن
بدرجة متوسطة تحتاج المزيد من التدريب وتوفر الإمكانات لتحقيق التمكين الرقمي 

 لديهن.
ة مهار  يتوفر لدى المعلمات"( والتي تنص على: 2وجاء في المرتبة الرابعة العبارة رقم )-4

 ر إلىمن حيث التوفتحويل أجزاء من المحتوى التعليمي إلى صورة رقمية تفاعلية." 
(، وتفسير ذلك أن معلمات رياض الأطفال بمحافظة 2.24حد ما بمتوسط حسابي )

أسيوط يتوفر لديهن مهارات تحويل أجزاء من المحتوى التعليمي إلى صورة رقمية 
 عم والتدريب لتحقيق التمكين الرقمي لهنتفاعلية بدرجة متوسطة تحتاج مزيد من الد

ات " يتوفر لدى المعلم(، والتي تنص على: 8واحتلت المرتبة االخامسة العبارة رقم )-5
د ما حمن حيث التوفر إلى مهارة إعداد النشاط باستخدام الوسائط التكنولوجية." 

الوسائط (، مما يُعني توفر مهارات إعداد الدروس باستخدام 2.14بمتوسط حسابي )
التكنولوجية لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط بدرجة متوسطة، لا تتناسب 

 ومتطلبات تحقيق التمكين الرقمي لهن.
( في المرتبة االسادسة من حيث التوفر إلى حد ما، ونصت 3وجاءت العبارة رقم )-6

ي بوبمتوسط حسا"تمتلك المعلمات القدرة على تصميم مواقع الكترونية."، على: 
(، وذلك يُعني امتلاك معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط القدرة على 2.13)

 تصميم مواقع الكترونية تعليمية بدرجة متوسطة لا تحقق التمكين الرقمي لديهن.
ى: ( من حيث التوفر إلى حد ما، ونصت عل5كما جاء في المرتبة السابعة العبارة رقم )-7

 (،2.07)بمتوسط حسابي دارة المواقع الالكترونية." " تمتلك المعلمات القدرة على إ
ية وتفسير ذلك أن معلمات رياض الأطفال يمتلكن القدرة على إدارة المواقع الإلكترون
ء بدرجة متوسطة تحتاج مزيدًا من التدريب والدعم لتحقيق التمكين الرقمي لهن في ضو 

 المتغيرات المعاصرة.
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 م2022يوليو  –الجزء الثانى-والعشرون الثانىالعدد  331

 ( من حيث التوفر إلى حد ما وتنص7لعبارة رقم )وأيضًا جاء في المرتبة الثامنة ا-8
 متوسط، ب"تمتلك المعلمات مهارة تصميم المحتوى الإلكتروني بشكل تفاعلي."على: 

(، ويعني ذلك امتلاك معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط مهارة 2.06حسابي )
لرقمي تصميم المحتوى الإلكتروني بشكل تفاعلي بدرجة متوسطة لا تحقق التمكين ا

 لهن.
( من حيث التوفر إلى حد ما وتنص على 10جاء في المرتبة االتاسعة العبارة رقم )-9

(، 2.04بمتوسط حسابي ) القدرة على التعامل مع مشكلات الحفظ الرقمى للمعلومات
القدرة على التعامل مع مشكلات الحفظ  ويعني ذلك امتلاك معلمات رياض الأطفال

 توسطة لا تحقق التمكين الرقمي لهنالرقمى للمعلومات بدرجة م
( من حيث التوفر إلى حد ما وتنص على 13جاء في المرتبة العاشرة العبارة رقم )-10

(، 2.04بمتوسط حسابي )استخدام محركات البحث فى الانترنت والتعامل معها 
استخدام محركات البحث فى  القدرة على ويعني ذلك امتلاك معلمات رياض الأطفال

 ت والتعامل معها بدرجة متوسطة لا تحقق التمكين الرقمي لهنالانترن
( من حيث التوفر إلى حد ما وتنص 9جاء في المرتبة الحادية عشر العبارة رقم )-11

ة تمتلك المعلمات القدرة على تحويل السجلات الورقية الى ملفات رقميعلى 
 القدرة (، ويعني ذلك امتلاك معلمات رياض الأطفال2.03بمتوسط حسابي )

تحويل السجلات الورقية الى ملفات رقمية بدرجة متوسطة لا تحقق التمكين 
 الرقمي لهن

( من حيث التوفر إلى حد ما وتنص 12جاء في المرتبة الثانية عشر العبارة رقم )-12
 (،1.88بمتوسط حسابي ) تطبيق اساليب التقويم الاكترونى مع الاطفالعلى 

تطبيق اساليب التقويم  القدرة ض الأطفالويعني ذلك امتلاك معلمات ريا
 الاكترونى مع الاطفال بدرجة متوسطة لا تحقق التمكين الرقمي لهن

( من حيث التوفر إلى حد ما وتنص 4جاء في المرتبة الثالثة عشر العبارة رقم )-13
تمتلك المعلمات بعض لغات البرمجة المتطلبة للتعامل على برامج تصميم على 
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(، ويعني ذلك امتلاك معلمات رياض 1.78متوسط حسابي )ترونية.المواقع الالك
 لغات البرمجة بدرجة متوسطة لا تحقق التمكين الرقمي لهن الأطفال

ة يتضح مما سبق وبناءً على استجابات أفراد العينة من معلمات رياض الأطفال بمحافظ
حد  لديهن متوفر إلى أسيوط أن محور المتطلبات المهارية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي

ات ما، أي بدرجة متوسطة بمعنى أنهن يحتجن المزيد من التدريب والممارسة لإتقان المهار 
الرقمية المختلفة لتحقيق التمكين الرقمي في ضوء المتغيرات المعاصرة.  )يونس ، 

2018).(Ramorola,2013)  ،)Dag&Oskal,2013)  (.   )Sarycoban,2013   )
(  2019)  الصادق ،  (2020( )الدهشان ،  2021)العجلان ،  (2010حمدان، ٘  )

 ( 2019( )شعبان وناجى ،  2019)يوسف ،  (2019)دباب و برويس،

 (6جدول رقم )

 طفالاض الأالمتطلبات التقنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات ريالمحور الثالث 

 
 م
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الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

    النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

1 

يوجد بالروضة معامل 
حاسب تساعد المعلمات 

على تنفيذ الأنشطة الرقمية 
 اللازمة لتعليم الأطفال.

115 42.59 79 29.26 76 28.15 2.14 0.830 3 

2 

يتوفر بالروضة شبكة 
انترنت قوية خاصة بها 

تساعد في تفعيل الوسائط 
 الرقمية المختلفة.

35 12.96 58 21.48 177 65.56 1.47 0.714 15 

3 

يوجد بالروضة الأدوات 
والأجهزة والمواد المتنوعة 
لإنشاء ومعالجة وتخزين 

 المعلومات.

88 32.59 87 32.22 95 35.19 1.97 0.824 6 

4 
يتوفر بالروضة الدعم 

التقني والفني من مختصين 
48 17.78 133 49.26 89 32.96 1.85 0.697 9 
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الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

    النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

الصيانة والتدريب لحل 
المشكلات التقنية الخاصة 
بالعملية التعليمية ودعم 

 المعلمات.
يتوفر بالروضة التمويل  5

المالي اللازم للبنية التحتية 
 الرقمية.

19 7.04 176 65.19 75 27.78 1.79 0.553 12 

يتم تطوير وتحديث أدوات  6
التعلم المقدمة في الروضة 
من خلال دمج الأجهزة 
التكنولوجية الحديثة مع 

 وسائل اللعب التقليدية.

117 43.33 94 34.81 59 21.85 2.21 0.78 1 

تمتلك الروضة وسائط  7
تواصل رقمية بين الأطفال 
والمعلمات وبين الأطفال 

 أنفسهم.

75 27.78 126 46.67 69 25.56 2.02 0.731 5 

يوجد بالروضة الدعم الفني  8
لتشغيل البرامج وصيانة 

 الأجهزة.
66 24.44 115 42.59 89 32.96 1.91 0.754 7 

تمتلك الروضة شبكات  9
تواصل رقمية مثل 
مجموعات الكترونية 
للمعلمات لتبادل الخبرات 
المجتمعية والتجارب 

ت الخاصة بتوظيف التقنيا
 الحديثة في بيئات التعلم.

63 23.33 93 34.44 114 42.22 1.81 0.789 10 

توافر سبورات وشاشات  10
 عرض ذكية

 
120 44.44 75 27.78 75 27.78 2.17 0.830 2 
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الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 النسبي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

    النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

توافر كاميرات وانظمة  11
 مراقبة عن بعد 

50 18.52 60 22.22 160 59.26 1.59 0.714 14 

توافر طابعات واجهزة  12
 13 0.714 1.74 48.15 130 29.63 80 22.22 60 تصوير

توافرمراكز تكنولوجية  13
لاكساب المعلمات مهارات 
التعامل مع التكنولوجيا 

 الرقمية

50 18.52 135 50.00 85 31.48 1.87 0.697 8 

توافرصفحات على شبكات  14
 11 0.697 1.81 33.33 90 51.85 140 14.81 40 التواصل الاجتماعى

غرف للدردشة يتم توافر  15
فيها التواصل بين المعلمة 

 والاطفال
80 29.63 130 48.15 60 22.22 2.07 0.731 4 

  0.626 1.90 35.63   39.04   25.33  متوسط المحور

 من الجدول السابق يتضح التالي:

ى: ( في المرتبة الأولى من حيث التوفر إلى حد ما، والتي تنص عل6جاءت العبارة رقم )-1
تطوير وتحديث أدوات التعلم المقدمة في الروضة من خلال دمج الأجهزة "يتم 

 (، وهي2.21التكنولوجية مع وسائل اللعب التقليدية "، حيث كان المتوسط الحسابي )
تعلم درجة توفر متوسطة، ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن أفراد العينة يرون أن أدوات ال

ع ها من خلال دمجها بالأجهزة التكنولوجية مالمقدمة في الروضة يتم تحديثها وتطوير 
الوسائل التقليدية، ولكن ليست بالدرجة التي تحقق التمكين الرقمي لمعلمات رياض 

 الأطفال.
يوجد بالروضة معامل حاسب تساعد المعلمات ( والتي تنص على: "1جاءت العبارة رقم )-2

مرتبة الثانية من حيث التوفر على تنفيذ الأنشطة الرقمية اللازمة لتعليم الأطفال" في ال
( وهي درجة توفر متوسطة بما يوضح أنه يوجد 2.14إلى حد ما بمتوسط مرجح )
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معامل حاسب تساعد المعلمات على تنفيذ الأنشطة الرقمية، ولكن بصورة لا تحقق 
 التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط.

بات اد العينة للمحور الثالث وهو المتطليتضح مما سبق؛ وبناءً على استجابات أفر 
 لاالتقنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، أنه 
، يوجد متطلبات متوفرة بدرجة قوية، وأن معظم المتطلبات متوفرة بدرجة متوسطة، وضعيفة

ت معلماحقيق التمكين الرقمي لوذلك يحتاج لدعم وزيادة وتحسين وتوفير المتطلبات التقنية لت
ة حيث تعد المتطلبات التقنية من اهم المتطلبات اللازم  رياض الأطفال بمحافظة أسيوط.

ية تعليملتحقيق التمكين الرقمى للمعلمين والقدرة على توظيف الادوات الرقمية فى العملية ال
 ( Gowri&suhas,2018) )  .(Borba,2018)بفاعلية وهذا ما اكدته دراسة كلا من 

 ( 2019(  )يوسف ،  (Stiefel, 2016(  )2020)الدهشان ،  (2017)الحايكي. 

 (7جدول رقم )

 لأطفالاض االمحور الرابع المتطلبات البشرية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات ري

 
 م

 
 تـــــــــــــاراــــــــــــــــــالعبــــــــــــــــــــــــــ

الوزن  غير متوفر د ماإلى ح متوفر
 النسبي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

1 

يوجــــــــد بالروضــــــــة خبــــــــراء 
ــــــــة  ــــــــوعي بالثقاف لنشــــــــر ال
الرقميـــة والاســـتعمال الآمــــن 

 للتكنولوجيا

50 18.52 78 28.89 142 52.59 1.66 773.0 2 

2 

ــــــــك الروضــــــــة العــــــــدد  تمتل
مــــــــات الكــــــــافي مــــــــن المعل

اللاتـــــــي يمـــــــتلكن مهـــــــارات 
 التحول الرقمي.

52 19.26 124 45.93 94 34.81 1.84 720.0 1 

3 
يتـــــــوفر بالروضـــــــة هيكـــــــل 
تنظيمــــــي متكامــــــل يمتلـــــــك 

 مهارات التحول الرقمي
40 14.81 94 34.81 136 50.37 1.64 726.0 3 

4 
يتــــــوفر بالروضــــــة مــــــدربين 
ـــــــــة فـــــــــي  ذو كفـــــــــاءة عالي

32 11.85 70 25.93 168 62.22 1.50 699.0 6 
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 م

 
 تـــــــــــــاراــــــــــــــــــالعبــــــــــــــــــــــــــ

الوزن  غير متوفر د ماإلى ح متوفر
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

النـــــــــــــواحي التكنولوجيـــــــــــــة 
تــــدريب المعلمــــات الرقميــــة ل

علــــــــــى تصــــــــــميم مواقــــــــــع 
 الكترونية

5 

ــــــــق  يوجــــــــد بالروضــــــــة فري
ــــين للــــدعم  ــــل مــــن الفني عم
الفنـــــــي وصـــــــيانة الأجهـــــــزة 

 والشبكات

24 8.89 73 27.04 173 64.07 1.45 653.0 9 

6 

يتـــــــوفر بالروضـــــــة فريـــــــق 
عمــــــل مــــــن المتخصصــــــين 
فــــــــــي إعــــــــــداد المقــــــــــررات 

يــــة لتــــدريب المعلمــــات الرقم
 على إعداد تلك المقررات

36 13.33 65 24.07 169 62.59 1.51 720.0 5 

7 

يوجــــــــد بالروضــــــــة خبــــــــراء 
لإكســــاب المعلمــــات اللغــــات 
ــــــــل مــــــــع  ــــــــة للتعام المتطلب
ــــــــــــــة  ــــــــــــــع الإلكتروني المواق

 المختلفة

25 9.26 82 30.37 163 60.37 1.49 661.0 7 

8 

ـــن  ـــق م ـــك الروضـــة فري تمتل
ـــــــــــــــدري ـــــــــــــــرمجين لت ب المب

المعلمـــــات علـــــى برمجيـــــات 
التشـــــــــــــــــغيل للوســـــــــــــــــائط 

 التعليمية الرقمية

28 10.37 70 25.93 172 63.70 1.47 677.0 8 

9 
ـــــــــــين ذو  اســـــــــــتقطاب معلم
ـــزة  ـــاءات تكنولوجيـــة متمي كف

 لتبادل الخبرات
40 14.81 80 29.63 150 55.56 1.59 699.0 4 

  0.703 1.57 56.26  30.29  13.46  متوسط المحور
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 دول السابق يتضح التالي:من الج

( من حيث التوفر إلى حد ما، وتنص على" 2جاء في المرتبة الأولى العبارة رقم )-1
."، تمتلك الروضة العدد الكافي من المعلمات اللاتي يمتلكن مهارات التحول الرقمي

(، ويُعني ذلك أن عدد معلمات الأطفال اللاتي يمتلكن 1.84)بمتوسط مرجح 
رقمي بالروضات بمحافظة أسيوط متوفر إلى حد ما، بمعنى توفر مهارات التحول ال

عدد المعلمات اللاتي يمتلكن مهارات التحول بدرجة متوسطة لا تكفي احتياجات 
 التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة.

 "( والتي تنص على: 1وجاء في المرتبة الثانية من حيث عدم التوفر العبارة رقم )-2
 جيا".لروضة خبراء لنشر الوعي بالثقافة الرقمية والاستعمال الآمن للتكنولو يوجد با

(، مما يعن نقص الخبراء في التحول الرقمي اللذين ينشرون 1.66بمتوسط مرجح )
ي الثقافة الرقمية والاستعمال الآمن للتكنولوجيا بما يعوق تحقق التمكين الرقم

 لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط.
لى: (، والتي تنص ع3جاء في المرتبة الثالثة من حيث عدم التوفر العبارة رقم )كما -3

" يتوفر بالروضة هيكل تنظيمي متكامل يمتلك مهارات التحول الرقمي."، بمتوسط 
(، وتفسير ذلك عدم توفر الهيكل التنظيمي المتكامل الذي يمتلك 1.64مرجح )

ط بما يؤثر سلبًا على تحقيق مهارات التحول الرقمي بالروضات بمحافظة أسيو 
 التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة.

فر، ( في المرتبة االتاسعة والأخيرة من حيث عدم التو 5وأخيرًا جاءت العبارة رقم )-4
ونصت على: "يوجد بالروضة فريق عمل من الفنيين للدعم الفني وصيانة الأجهزة 

نى ذلك عدم توفر فريق عمل من الفنيين (، ومع1.45والشبكات"، بمتوسط مرجح )
للدعم الفني وصيانة الأجهزة والشبكات برياض الأطفال بمحافظة أسيوط، بما لا 
يحقق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط في ضوء المتغيرات 

 المعاصرة.

بات بناءً على ذلك يتضح عدم توفر معظم متطلبات المحور الرابع، وهي المتطل
البشرية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، ويؤثر 
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 (2019ذلك تأثيرًا سلبيًا على تحقيق التمكين الرقمي للمعلمات بهذه الروضات.) الشمرى، 
دراسة  (    (   Peneuel,etal,2010(   Buck&Horton,2009(    )2017الحايكي، )

 (2019( )دباب وبرويس،2019)الصادق، (2020( )الدهشان ،  2021)العجلان ، 

 (8جدول رقم )
 المحور الخامس المتطلبات الإدارية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي 

 لمعلمات رياض الأطفال
 

 م
 تـــــــــــــاراــــــــــــــــــلعبــــــــــــــــــــــــــا

الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 سبيالن

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

1 
توجد بالروضة خطة 

ومحددة للتدريب واضحة 
 الرقمي لمعلمات الروضة

49 18.15 118 43.70 103 38.15 1.80 725.0 12 

2 

تمتلك الروضة رؤية 
استراتيجية إدارية واضحة 

تنمية حول استراتيجيات 
 الرقمية للمعلمات القدرات

47 17.41 127 47.04 96 35.56 1.82 706.0 11 

3 

يوجد بالروضة نظام 
مكافآت يحقق التوازن بين 
الدعم المادي والمعنوي 
للأطفال وبين ممارستها 

 العملية والرقمية

77 28.52 121 44.81 72 26.67 2.02 744.0 7 

4 
تمتلك الروضة نظام إداري 

ل مع القدرة على التعام لديه
 الأنشطة الرقمية

49 18.15 136 50.37 85 31.48 1.87 693.0 10 

5 
 تحرص إدارة الروضة على
توفير قنوات اتصال رقمي 
 بين المعلمات والمتعلمين

79 29.26 101 37.41 90 33.33 1.96 792.0 9 
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 م
 تـــــــــــــاراــــــــــــــــــلعبــــــــــــــــــــــــــا

الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 سبيالن

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

6 

تشجع إدارة الروضة 
على تقديم أفكارهم المعلمات 

ومقترحاتهم في دمج التقنية 
 يمبالتعل

94 34.81 123 45.56 53 19.63 2.15 723.0 3 

7 

يتوفر بالروضة نظام إداري 
مرن يسمح بتبادل الزيارات 

في مجال  بين المعلمات
 دمج التقنية بالتعليم

103 38.15 153 56.67 14 5.19 2.33 571.0 1 

8 
تتابع إدارة الروضة توظيف 

للأدوات الرقمية  المعلمات
 في التعليم

74 27.41 137 50.74 59 21.85 2.06 701.0 4 

9 
 تشجيع المعلمين على انتاج

 المحتوى التعليمى الرقمى
100 37.04 130 48.15 40 14.81 2.22 723.0 2 

10 
 الاهتمام برفع روح الثقة
والتعاون فى نفوس 

 المعلمين
80 29.63 120 44.44 70 25.93 2.04 720.0 5 

11 

اعداد مطويات ونشرات 
لوعي اتعريفية لنشر 

بالثقافة الرقمية بين 
 المعلمين

70 25.93 140 51.85 60 22.22 2.04 650.0 6 

12 

توافر دورات تدريبية 
للتدريب على للمعلمين 

استخدام تكنولوجيا 
 المعلومات والاتصالات

60 22.22 150 55.56 60 22.22 2.00 623.0 8 

  0.697 2.02 24.75  48.02  27.22  متوسط المحور
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لجدول السابق يتضح التاليمن ا  

: ( من حيث التوفر إلى حد ما والتي تنص على7جاء في المرتبة الأولى العبارة رقم ) -1
 يتوفر بالروضة نظام إداري مرن يسمح بتبادل الزيارات بين المعلمات في مجال دمج"

(، وذلك يُعني توفر نظام إداري مرن يسمح 2.33التقنية بالتعليم"، بمتوسط مرجح )
بادل الزيارات بين المعلمات في مجال دمج التقنية متوفر بدرجة متوسطة برياض بت

ما الأطفال بمحافظة أسيوط، مما يتطلب مزيدًا من المرونة لتبادل الخبرات التقنية ب
 يساعد في تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة.

ع يث التوفر إلى حد، ونصت على: "تشج( من ح6وجاء في المرتبة الثانية العبارة رقم )-2
"، إدارة الروضة المعلمات على تقديم أفكارهم ومقترحاتهم في دمج التقنية بالتعليم.

ويعني ذلك أن درجة تشجيع المعلمات على تقديم أفكار  (،2.15بمتوسط مرجح )
قمي ومقترحات تساعد في دمج التقنية بالتعليم متوسطة، لا تتناسب وتحقيق التمكين الر 

 لهن
 ( من حيث التوفر إلى حد ما1وجاء في المرتبة الثانية عشر والأخيرة العبارة رقم )-3

توجد بالروضة خطة واضحة ومحددة للتدريب الرقمي لمعلمات  ونصت على: "
(، ويُعني ذلك أنه توجد خطة واضحة ومحددة 1.80الروضة."، بمتوسط مرجح )

سيوط بدرجة متوسطة لا تتناسب وتحقيق للتدريب الرقمي لمعلمات الروضة بمحافظة أ
 التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة.

 بناءً على ما سبق يتضح أن المتطلبات الإدارية لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض
ب الأطفال بمحافظة أسيوط متوفرة إلى حد ما، أي بدرجة متوسطة تحتاج مزيدًا من التدري

تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط في ظل والدعم والجهد ل
رفع و المتغيرات المعاصرة.   واهمية وجود الادارة الداعمة والمساندة للمعلمين لتحفيزهم 
 لرقمىكفاءتهم والالرتقاء بمستواهم رقميا وتكنولوجيا كمتطلب اساسى من متطلبات التمكين ا

( )شعبان  2019(  )يوسف ،  2021)الشريف ، (2019نوار ، ( ) 2017) على، 
 ( 2019وناجى ، 
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(9جدول رقم )  
 المحور السادس المتطلبات الأمنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي

لمعلمات رياض الأطفال   
 
 م

 
 ــــــــــــاراتــــــــــــــــــالعبـــــــــــــــــــــــــــ

الوزن  غير متوفر إلى حد ما متوفر
 سبيالن

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

تمتلـــــــــك الروضـــــــــة بـــــــــرامج  1
 الحماية للبيانات والشبكات

40 14.81 94 34.81 136 50.37 1.64 726.0 4 

يتـــــوفر بالروضـــــة ضـــــمانات  2
الوصـــــــــول إلـــــــــى مصـــــــــادر 
 المعلومات في التعليم الرقمي

42 15.56 105 38.89 123 45.56 1.70 723.0 2 

يتــــــــوفر بالروضــــــــة بــــــــرامج  3
متعــددة لمكافحــة الفيروســات 

 بشكل دوري
34 12.59 94 34.81 142 52.59 1.60 703.0 5 

يــــتم تصــــميم أنظمــــة حمايــــة  4
 10 620.0 1.49 58.15 157 35.19 95 6.67 18 للأرشفة الرقمية بالروضة

تمتلك الروضة لوائح وقوانين  5
ـــــة تـــــنظم التعامـــــل مـــــع ال بيئ
 الرقمية داخلها وخارجها

37 13.70 104 38.52 129 47.78 1.66 708.0 3 

يـــتم تحـــديث أنظمـــة التشـــغيل  6
والبرامج التكنولوجية الحديثـة 

 بالروضة بانتظام
39 14.44 136 50.37 95 35.19 1.79 675.0 1 

يــتم تــدعيم اســتخدام أســاليب  7
تشــــــــــفير واختــــــــــراق أمــــــــــن 

 المعلومات بالروضة
26 9.63 98 36.30 146 54.07 1.56 664.0 6 

ــــــة  8 ــــــوفر بالروضــــــة المعرف يت
اللازمـــة للتعامـــل مـــع أجهـــزة 
ــــة مراقبــــة  الاستشــــعار وأنظم

 الشبكات وتقييمها.

26 9.63 90 33.33 154 57.04 1.53 666.0 8 

ــــــدعيم اســــــتخدام اســــــاليب  9 ت
 7 674.0 1.56 55.56 150 33.33 90 11.11 30 النسخ الاحتياطى للمعلومات

تثبيــــــــــت انظمــــــــــة حمايــــــــــة  10
 المعلومات وكلمات السر

25 9.26 85 31.48 160 59.26 1.50 630.0 9 

  0.679 1.60 51.56   36.70   11.74  متوسط المحور
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 من الجدول السابق يتضح التالي:

 "( من حيث التوفر إلى حد ما، ونصت على: 6جاء في المرتبة الأولى العبارة رقم )-1
 متوسطشغيل والبرامج التكنولوجية الحديثة بالروضة بانتظام"، بيتم تحديث أنظمة الت

 (، وذلك يُعني أنه يتم تحديث أنظمة التشغيل والبرامج التكنولوجية1.79)مرجح 
الحديثة بانتظام بروضات الأطفال بمحفظة أسيوط، ولكن بدرجة متوسطة لا 

 ظة.تتناسب وتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحاف
: " ( من حيث التوفر إلى حد ما، ونصت على2وجاء في المرتبة الثانية العبارة رقم )-2

يتوفر بالروضة ضمانات الوصول إلى مصادر المعلومات في التعليم الرقمي."، 
(، ويُعني ذلك أنه يتوفر بروضات الأطفال بمحافظة أسيوط 1.70بمتوسط مرجح )

التعليم الرقمي بدرجة متوسطة لا  ضمانات الوصول إلى مصادر المعلومات في
 تحقق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة.

 "( في المرتبة الثالثة من حيث عدم التوفر، ونصت على: 5كما جاءت العبارة رقم )-3
."، تمتلك الروضة لوائح وقوانين تنظم التعامل مع البيئة الرقمية داخلها وخارجها

مل ويعني ذلك عدم توفر اللوائح والقوانين التي تنظم التعا(، 1.66بمتوسط مرجح )
ن مع البيئة الرقمية داخل الروضات وخارجها بمحافظة أسيوط، بما لا يحقق التمكي

 الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة.
ي ( من حيث عدم التوفر، والت4وجاء في المرتبة االعاشرة والأخيرة العبارة رقم )-4

م تصميم أنظمة حماية للأرشفة الرقمية بالروضة."، بمتوسط مرجح يتنصت على: "
(، ومعني ذلك أن درجة تصميم أنظمة حماية للأرشفة الرقمية بالروضة 1.49)

ضعيف جدًا، بما يؤثر على تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال 
 بمحافظة أسيوط في ضوء المتغيرات المعاصرة.

بات الأمنية لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض يتضح مما سبق أن المتطل
الأطفال بمحافظة أسيوط ضعيفة جدًا وغير متوفرة بمعظم الروضات بمحافظة أسيوط، ويعد 
ذلك من أهم المعوقات أو نقاط الضعف التي تؤثر على تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات 

ة الرقمية على مستوى عال رياض الأطفال . واهمية توفير برامج الامن الرقمى والسري
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وهذا ما  ,لحماية المعلومات وتحديث انظمة التشغيل والبرامج باستمرار لحماية المعلومات
 (2017)الحايكي.  ( Gowri&suhas,2018) )  .(Borba,2018)اكدته دراسة كلا من 

 (2020)الدهشان ، 

ت درجات أفراد لنتائج الخاص بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطاا -ثانياا 
ا ن وفقالعينة من معلمات رياض الاطفال حول توافر متطلبات التمكين الرقمي لديه

 خاصة ( -لنوع المدرسة )حكومية

(10جدول )  
 نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطي درجات معلمات

 رياض الاطفال حول توافر متطلبات التمكين الرقمي لديهن وفقا لنوع المدرسة
خاصة( -كومية)ح   

 المحور
نوع 

 العدد المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 
 قيمة "ت"

مستوى 
 الدلالة

 المحور الاول المتطلبات المعرفية
 3.12 37.11 170 خاصة

دال عند  11.09
 2.55 33.01 100 حكومية 0.01

 المحور الثاني المتطلبات المهارية
 3.01 35.45 170 خاصة

5.26 
عند  دال

 2.24 33.62 100 حكومية 0.01

 المحور الثالث المتطلبات التقنية
 2.28 41.00 170 خاصة

دال عند  9.74
 2.26 38.20 100 حكومية 0.01

 المحور الرابع المتطلبات البشرية
 2.65 24.50 170 خاصة

13.71 
دال عند 
 2.33 20.10 100 حكومية 0.01

 الاداريةالمحور الخامس المتطلبات 
 2.56 33.38 170 خاصة

دال عند  14.76
 2.77 28.45 100 حكومية 0.01

 المحور السادس المتطلبات الأمنية
 2.74 26.17 170 خاصة

دال عند  5.72
 2.69 24.20 100 حكومية 0.01

 الاستبانة ككل
 11.23 197.61 170 خاصة

14.57 
دال عند 
 10.22 177.58 100 حكومية 0.01
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( ما يلي: 10يتضح من جدول )  

وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات معلمات المدارس الحكومية ت -
والخاصة على محاور ومجموعة استبانة التمكين الرقمي، لصالح متوسط درجات 

وهذا يعنى ان درجة توافر 0.01ة وذلك عند مستوى دلالة  الخاصةمعلمات المدارس 
لرقمى لدى معلمات الروضات يختلف بين الروضات الحكومية متطلبات التمكين ا

والروضات الخاصة لصالح المتوسط الاكبر وهو الروضات الخاصة وربما يعود ذلك 
الى ماتعانى منه الروضات الحكومية من نقص فى البنية التحتية التكنولوجية 

 ة ، ضعف خدمةوالامكانات المادية من ادوات واجهزة ومعامل الكترونية وسبورات ذكي
 الانترنت واعمال الصينة لها ، واهتمام معلمات الروضات الحكومية بتعليم الانشطة

اقع بالطرق التقليدية والعتماد على الحفظ والتلقين ، وضعف الامام بالبرمجيات والمو 
 بشريةالتعليمية الاكترونية التى تخدمة المناهج والانشطة ، فضلا عن توافر الكوادر ال

ة فى مجال التكنولوجية والتقنيات الرقمية الحديثة ، وعدم وعى افراد المتخصص
الروضات باهمية تطبيق التعليم الرقمى بالروضات مما يجعل معلمات الروضات 
الحكومية فى امس الحاجة الى التدريب المستمر على توظيف واستخدام التكنولوجية 

ورات التعليم الرقمى ومواكبة التطوالتقنيات الرقمية فى العملية التعليمية ، لتعزيز 
 التكنولوجية الهائلة التى تمر بها المجتمعات فى العصر الحالى
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(11جدول )  
علماتمنتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لدلالة الفروق بين متوسطي درجات   

 رياض الاطفال حول توافر متطلبات التمكين الرقمي لديهن وفقا لسنوات الخبرة 
سنوات( 10كثر من أ -سنوات 10إلى  5ن م -)أقل من خمس سنوات  

 المحور
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 
 قيمة "ف"

مستوى 
 الدلالة

المحور الاول المتطلبات 
 المعرفية

 1.695 2 3.39 بين
دال عند  6.28

0.01 
 0.071 266 18.77 داخل

  268 21.16 المجموع

المحور الثاني المتطلبات 
 المهارية

 1.220 2 2.44 بين
7.66 

دال عند 
 0.074 266 19.56 داخل 0.01

  268 22.00 المجموع

المحور الثالث المتطلبات 
 التقنية

 1.705 2 3.41 بين
1.76 

غير دال 
عند 
0.01 

 0.071 266 18.99 داخل
  268 22.40 المجموع

لمتطلبات المحور الرابع ا
 البشرية

 1.575 2 3.15 بين

2.07 
غير دال 

عند 
0.01 

 0.071 266 18.97 داخل

  268 22.12 المجموع

المحور الخامس المتطلبات 
 الادارية

 1.625 2 3.25 بين

0.895 
غير دال 

عند 
0.01 

 0.072 266 19.25 داخل

  268 22.50 المجموع

المحور السادس المتطلبات 
 يةالأمن

 1.570 2 3.14 بين

0.754 
غير دال 

عند 
0.01 

 0.071 266 18.85 داخل

  268 21.99 المجموع

 الاستبانة ككل

 1.565 2 3.13 بين

0.913 
غير دال 

عند 
0.01 

 0.071 266 18.92 داخل

  268 22.05 المجموع
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ت ( عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطا11يتضح من جدول )
استجابات معلمات الروضات حول متطابات التمكين الرقمى لديهم تعزى لمتغير سنوات 

المتطلبات  -المتطلبات البشرية -الخبرة فى الاستبانة ككل وابعادها )المتطلبات التقنية
( وهى قيمة 2.07( الى )0.754المتطلبات الأمنية( حيث قيمة ف تتروح بين) -الادارية

وهذا يعنى ان درجة توافر المتطلبات التقنية  0.01مستوى دلالة  غير دالة احصائيا عند
والبشريةوالامنية والادارية لتحقيق التمكين الرقمى لدى المعلمين لا تختلف باختلاف عدد 
سنوات الخبرة وهذا يعنى ان جميع المعلمين يجمعون على ضرورة توافر تللك المتطلبات 

ء بمستواهم الرقمى والتكنوولوجى ، مما يجعلهم قادرين لتحقيق التمكين الرقمى لديهم للارتقا
على مواكبة التغيرات التكنولوجية فى العصر الرقمى ومواجهة تحدياته والانفتاح على كل ما 

 .Saricoban, A ( ودراسة  2017هو جديد ، وهذا ما اكدته دراسة ) الحايكى ، 
(2013): 

بين متوسطي درجات معلمات كما تبين ايضا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
ى ف رياض الاطفال على محوري المتطلبات المعرفية والمهارية، طبقا لمتغير سنوات الخبرة 
 لتلك بعدى المتطلبات المعرفية والمتطلبات المهارية ، حيث قيمة ف المعبرة عن هذه الفروق

وهذا  0.01لة عند مستوى دلا( وهى قيمة دالة احصائيا  7.66- 6.28البعدين بالترتيب )
ى يعنى ان درجة توافر المتطلبات المعرفية والمتطلبات المهارية لتحقيق التمكين الرقم
م للمعلمين تختلف باختلاف عدد سنوات الخبرة وللكشف عن اتجاه الفروق حول المتطلبات ت

 استخدام توكى كما هو موضح بالجدول التالى
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(12جدول)  

بين استجابات أفراد العينة حول المتطلبات نتائج اختبار توكي للكشف عن الفروق 
 المعرفية والمهارية لتحقيق التمكينن الرقمي لديهم تبعا لمتغير سنوات الخبرة

 المحور
 سنوات 
 الخبرة

 متوسط 
 الدلالة الفروق

 المحور الاول
 المتطلبات المعرفية 

 أقل من 
 سنوات 5

 10إلى  5من 
 غير دال 0.341 سنوات

 10أكثر من 
 0.01دال عند  *1.19 سنوات

 10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 
 سنوات

 غير دال 0.247

 المحور الثاني 
 المتطلبات المهارية

 سنوات 5أقل من 

 10إلى  5من 
 غير دال 0.214 سنوات

 10أكثر من 
 0.01دال عند  *1.34 سنوات

 10أكثر من  سنوات 10إلى  5من 
 غير دال 0.174 سنوات

(  توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 12يتضح من جدول )
معلمات رياض الاطفال على محوري المتطلبات المعرفية والمهارية، طبقا لمتغير سنوات 

سنوات( وذلك عند  10أكثر من  -سنوات10إلى  5من  -الخبرة )أقل من خمس سنوات
سنوات، وقد ترجع  10وذلك لصالح المعلمات ذوات الخبرة أكثر من  0.01مستوى دلالة 

ذلك الى حداثة مصطلح التمكين الرقمى ومتطلباتها بالنسبة للمعلمين الذين تتروح خبراتهم 
سنوات مما يؤدى الى عدم وجود رغبة حقيقية من بعض المعلمين الذين  10اكثر من 

سنوات فى تفعيل وتعزيز التعليم الرقمى بمدارسهم واهمية  10سنوات خبراتهم اكثر من 
تكنولوجية المعلومات والاتصالات فى التعليم اضافة الى ضعف مهارتهم التكنلوجية  توظيف

والرقمية وقدرتهم على التعامل مع التطبيقات التكنولوجية الذكية وتوظيفها فى العملية 
التعليمية علاوة على قصور برامج التدريب اثناء الخدمة على اكتساب مهارات التعامل مع 

( ) السيد ،  2019ة وهذا ما اكدته دراسات كلا من )شعبان وناجى ، التكنولوجية الرقمي
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 .Kaufman,K. 2014 ( )Ramorola, M) ( 2017( )الراشد ،  2019محمدى ، و 
 (2020( )السيد،  2013

 استخلاص نتائج البحث
توصلت نتائج البحث إلى توفر بعض المتطلبات وتوفي بعضها إلى حد ما، وعدم 

ف ويمكن ترتيب المحاور الستة من الأقوى في درجة التوفر إلى الأضع توفر البعض الآخر،
 في درجة التوفر كالتالي:

ي جاء المحور الاول وهو محور المتطلبات المعرفية اللازمة لتحقيق التمكين الرقم-1
لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط في المرتبة الأولى، من حيث التوفر إلى 

(، بما يعني توفر المتطلبات المعرفية بدرجة 2.23حد ما، بمتوسط حسابي )
 متوسطة تحتاج لمزيد من الدعم والتحسين والتدريب.

 فيما جاء المحور الثاني وهو محور المتطلبات المهارية اللازمة لتحقيق التمكين-2
فر الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط في المرتبة الثانية من حيث التو 

(، وتفسير ذلك أنه هناك قصور في 2.10وسط حسابي )إلى حد ما، وبمت
 المتطلبات المهارية يحتاج أيضًا إلى المزيد من الدعم والتدريب على المهارات

 المختلفة للتمكين الرقمي
واحتل المحور الخامس وهو محور المتطلبات الإدارية لتحقيق التمكين الرقمي -3

الثالثة من حيث التوفر إلى حد لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط المرتبة 
(، مما يعني أن المتطلبات الإدارية برياض الأطفال 2.02ما، وبمتوسط حسابي )

 بالمحافظة متوفرة بدرجة متوسطة، يلزمها مزيدًا من الاهتمام بالإعداد الرقمي
 لقيادات رياض الأطفال بالمحافظة.

طلبات التقنية اللازمة لتحقيق وجاء في المرتبة الرابعة المحور الثالث وهو محور المت-4
التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، من حيث التوفر إلى حد 

(، مما يُعني أن المتطلبات التقنية متوفرة بدرجة بالكاد 1.90ما، بمتوسط حسابي )
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تصل إلى متوسطة، ويُنعي ذلك وجود قصور في توفير المتطلبات التقنية برياض 
 المحافظة.الأطفال ب

كما جاء في المرتبة الخامسة المحور السادس، وهو محور المتطلبات الأمنية -5
 اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، من حيث

(، وتفسير ذلك ضعف توفر المتطلبات 1.60عدم التوفر، وبمتوسط حسابي )
 علمات رياض الأطفال بالمحافظة.الأمنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لم

وأخيرًا جاء في المرتبة السادسة المحور الرابع، وهو محور المتطلبات البشرية -6
 اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، من حيث

(، ومعنى ذلك ضعف توفر المتطلبات 1.57عدم التوفر، وبمتوسط حسابي )
 تحقيق التمكين الرقمي بالمحافظة.البشرية اللازمة ل

نقاط الضعف التي توجد في روضات الأطفال بمحافظة أسيوط ويمكن إيجاز أهم 
ياض والتي تمثل أهم المتطلبات غير المتوفرة وتعوق تحقيق التمكين الرقمي لدى معلمات ر 

وضات ر في الأطفال بالمحافظة، وأيضًا أهم نقاط القوة والتي تمثل اهم المتطلبات المتوفرة 
 الأطفال وتساعد في تحقيق التمكين الرقمي للمعلمات ويمكن تلخيصها في التالي:

: أهم نقاط الضعف التي تمثل أهم المتطلبات غير المتوفرة بروضات الأطفا حافظة ل بمأولاا
 أسيوط وتعوق تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال:

 فني وصيانة الأجهزة والشبكات.عدم توفر فريق عمل من الفنيين للدعم ال-1
عدم توفر شبكة انترنت خاصة لكل روضة تساعد على تفعيل الوسائط الرقمية -2

 المختلفة.
عدم توفر فريق من المبرمجين لتدريب معلمات الأطفال على برمجيات التشغيل -3

 للوسائط التعليمية الرقمية.
 ضات.ضعف القدرة على تصميم أنظمة حماية للأرشفة الرقمية بالرو -4
ترونية عدم توفر خبراء لإكساب المعلمات اللغات المتطلبة للتعامل مع المواقع الإلك-5

 المختلفة.
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تدريب لعدم توفر مدربين ذو كفاءة ذو كفاءة عالية في النواحي التكنولوجية الرقمية -6
 المعلمات على تصميم مواقع الكترونية.

ت الرقمية لتدريب المعلماعدم توفر فريق عمل من المتخصصين في إعداد المقررات -7
 على إعداد تلك المقررات.

ات عدم توفر المعرفة اللازمة للتعامل مع أجهزة الاستشعار وأنظمة مراقبة الشبك-8
 وتقييمها.

 عدم توفر الدعم الكافي لاستخدام أساليب التشفير واختراق أمن المعلومات.-9
 عدم توفر برامج متعددة لمكافحة الفيروسات بشكل دوري.-10
 امتلاك الروضة برامج حماية للبيانات والشبكات.عدم -11
 عدم وجود لوائح وقوانين تنظم التعامل مع البنية الرقمية داخلها وخارجها.-12
 عدم وجود ضمانات للوصول إلى مصادر المعلومات في التعليم الرقمي.-13
 عدم امتلاك المعلمات بعض لغات البرمجة المتطلبة للتعامل على برامج تصميم-14

 لالكترونية.المواقع ا
 عدم توفر التمويل المالي اللازم للبنية التحتية الرقمية.-15
 عدم توفر خطة واضحة ومحددة للتدريب الرقمي لمعلمات رياض الأطفال.-16
 عدم امتلاك الروضة شبكات تواصل رقمية للمعلمات لتبادل الخبرات المجتمعية-17

 والتجارب الخاصة بتوظيف التقنيات الحديثة في بيئات التعلم.
عدم امتلاك الروضة رؤية استراتيجية إدارية واضحة حول استراتيجيات تنمية -18

 القدرات الرقمية للمعلمات.
ول عدم امتلاك الروضات العدد الكافي من المعلمات اللاتي يمتلكن مهارات التح-19

 الرقمي.

ين لتمكثانياا: أهم مواطن القوة المتوفرة في روضات الأطفال بمحافظة أسيوط لتحقيق ا
 لرقمي لمعلمات رياض الأطفال بالمحافظة: ا

تمتلك معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط المعرفة الكافية عن المكونات -1
 المادية لأجهزة الكمبيوتر
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يتوفر لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط المصطلحات الأساسية -2
 المستخدمة في أجهزة الكمبيوتر.

فظة أسيوط التمييز بين المعلومات الموثوقة تستطيع معلمات رياض الأطفال بمحا-3
 وغير الموثوقة.

تستخدم معلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط المصادر المتنوعة للمعلومات عبر -4
 شبكة الانترنت.

 يتوفر برياض الأطفال بمحافظة أسيوط نظام إداري مرن يسمح بتبادل الزيارات بين-5
 المعلمات في مجال دمج التقنية بالتعليم.

فظة التصور المقترح: لآليات تحقيق التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال بمحا
 أسيوط في ضوء المتغيرات المعاصرة:

 رقميةنتيجة للتطورات والمتغيرات التكنولوجية المتلاحقة، واجتياح التكنولوجيا ال
عل لتلك لكافة المؤسسات التعليمية، وعلى رأسها رياض الأطفال، حتم ذلك سرعة رد الف

ت المتغيرات ومسايرتها من خلال قدرة رياض الأطفال على تحقيق التمكين الرقمي للمعلما
ات معلوموتحسين مستوى كفاءة الروضة وبنيتها التحتية لبناء بنية أساسية قوية لتكنولوجيا ال

والاتصالات، وفي ضوء الاستفادة من تأثير المتغيرات المعاصرة، وجهود بعض مؤسسات 
يمكن  لأطفال، ونتائج البحث الميدانية، يقدم البحث في هذه الخطوة تصورًا مقترحًا،رياض ا

 عرضه وفقًا للمحاور التالية:

: أهداف التصور المقترح:  أولاا

يهدف هذا التصور إلى تقديم آليات لتوفير متطلبات تحقيق التمكين الرقمي 
مواكبة التطور التكنولوجي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، بطريقة تمكنها من 

ة، الرقمي الهائل، في ظل المتغيرات المعاصرة المتسارعة والمتلاحقة، والأدبيات النظري
 ويحقق التصور المقترح الأهداف التالية:

  تحسين ودعم الموارد البشرية بمؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط رقميًا بما
 ل.يحقق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفا
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 صة توفير المتطلبات الأمنية لحماية البرامج والبيانات والمعلومات والتطبيقات الخا
 بمؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط لتحقيق التمكين الرقمي للمعلمات.

  توفير بنية تحتية تكنولوجية رقمية داعمة للتمكين الرقمي بمؤسسات رياض الأطفال
 بمحافظة أسيوط.

 طويلة المدى داعمة للمكين الرقمي. وضع خطط استراتيجية 
 .نشر ثقافة الوعي الرقمي بين القيادات والمعلمات والعاملين بالروضات 
 طفال إقامة دورات تدريبية تأهيلية لتقنيات وبرمجيات التحول الرقمي لمعلمات رياض الأ

 ومديري الروضات والعاملين بها.
  ية.الإدارات، وبوابة الروضة الرقمإتاحة نظام إدارة الروضات رقميًا عبر المديرية و 
  توظيف أحدث تقنيات الاتصالات والمعلومات في دعم وتحقيق التمكين الرقمي

 بمؤسسات رياض الأطفال.
 ن تبني فلسفة جديدة للعملية التعليمية برياض الأطفال تقوم على التفاعل الرقمي بي

 المعلمات والأطفال، وأولياء الأمور.
  نتاج المحتوى تحفيز وتشجيع معلمات ر ياض الأطفال وزيادة دافعيتهم نحو تصميم وا 

 التعليمي الكترونيًا.
 .تفعيل المنصات الإلكترونية، واستخدام الوسائل الرقمية في العملية التعليمية 
 تحويل أجزاء كبيرة من المقررات إلى مقررات رقمية، مدعومة بأنشطة اثرائية رقمية. 
 ل المعرفية والمعلوماتية، والتركيز على أساليبانفتاح الروضات على شبكات الاتصا 

 التواصل الرقمية.

 ثانيَا: منطلقات التصور المقترح:

ينطلق التصور المقترح من مجموعة المشكلات التي تواجه مؤسسات رياض  
من الأطفال الحكومية بمحافظة أسيوط في تحقيق التمكين الرقمي للمعلمات العاملين بها و 

 أهم هذه المشكلات:

  تدني مستوى الصيانة والدعم الفني لأجهزة الحاسب، وشبكات الانترنت داخل روضات
 الأطفال بمحافظة أسيوط.
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  ضعف البنية التحتية التكنولوجية الداعمة لتحقيق التمكين الرقمي لمؤسسات رياض
 الأطفال بمحافظة أسيوط.

  ياض الأطفال ضعف التمويل المالي اللازم الموجه نحو التمكين الرقمي لمؤسسات ر
 بمحافظة أسيوط.

  تدني الثقافة الرقمية والاستعمال الآمن للتكنولوجيا لدى معلمات رياض الأطفال
 بمحافظة أسيوط.

  قلة عدد المعلمات اللاتي يمتلكن مهارات التحول الرقمي بمؤسسات رياض الأطفال
 بمحافظة أسيوط

 بمحافظة أسيوط. تدني مستوى التدريب الرقمي المقدم لمعلمات رياض الأطفال 
 ية عدم توفر خبراء لإكساب المعلمات اللغات المتطلبة للتعامل مع المواقع الإلكترون

 المختلفة.
  يب عدم توفر مدربين ذو كفاءة ذو كفاءة عالية في النواحي التكنولوجية الرقمية لتدر

 المعلمات على تصميم مواقع الكترونية.
 المقررات الرقمية لتدريب المعلمات  عدم توفر فرق عمل من المتخصصين في إعداد

 على إعداد تلك المقررات.
 .عدم توفر خطة واضحة ومحددة ورؤية استراتيجية لتنمية القدرات الرقمية للمعلمات  
 تدني مستوى المعرفة اللازمة للتعامل مع أجهزة الاستشعار وأنظمة مراقبة الشبكات 

 وتقييمها.
 من معلمات لاستخدام أساليب التشفير واختراق أضعف الدعم المالي والمعنوي المقدم لل

 المعلومات.
 .عدم توفر برامج لحماية البيانات والشبكات ومكافحة الفيروسات بشكل دوري 

 باستقراء ما سبق، يمكن تحديد منطلقات التصور المقترح على النحو التالي:

 ات رياض التطورات التكنولوجية العالمية المتسارعة التي تفرض نفسها على مؤسس
 الأطفال.
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 ي تزايد حدة وشراسة المتغيرات العالمية المعاصرة المرتبطة بالعولمة والقدم العلم
 والتكنولوجي.

 الاتجاه المتزايد نحو التعلم الرقمي واستخدام المنصات التعليمية للمعلمات 
 .التوجه العالمي نحو الرقمنة، وسيادة الأنشطة الرقمية في المقررات الدراسية 
 ر المتغيرات المعاصرة التي تتطلب إعداد قوى بشرية تواكب تلك المتغيراتانتشا 

 ثالثاا: مكونات وأبعاد التصور المقترح

يقدم البحث الحالي مضمون ومحتوى للتصور المقترح يشمل آليات توفير 
ط متطلبات التمكين الرقمي لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيو 

الاستفادة من الإطار النظري للبحث، والمتغيرات المعاصرة، ونتائج البحث من خلال 
 الميدانية على النحو التالي:

المتطلبات البشرية لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض آليات مقترحة لتعزيز ودعم -1
 الأطفال.

ي لمعلمات آليات مقترحة لإيجاد وتفعيل المتطلبات الأمنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقم-2
 رياض الأطفال.

آليات مقترحة لتعزيز وتوفير المتطلبات التقنية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات -3
 رياض الأطفال. 

آليات مقترحة لتحسين المتطلبات الإدارية لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض -4
 الأطفال. 

اض ق التحول الرقمي لمعلمات ريآليات مقترحة لدعم المتطلبات المهارية اللازمة لتحقي-5
 الأطفال 

 رياض آليات مقترحة لتعزيز المتطلبات المعرفية اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي لمعلمات-6
 الأطفال
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بقة:وفيما يلي عرض الآليات المقترحة ومتطلبات التنفيذ لكل محور من المحاور السا  

اض لمات ريلتمكين الرقمي لمعالمتطلبات البشرية لتحقيق اآليات مقترحة لتعزيز ودعم -1
 الأطفال بمحافظة أسيوط وتشمل:

 الخطوات الإجرائية للمبرمجين والخبراء والفنيين للدعم الفني والصيانة. -

 الخطوات الإجرائية لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط -

 الخطوات الإجرائية لنشر الثقافة الرقمية والاستعمال الآمن للتكنولوجيا. -

 :يلي توضيح لما سبق على النحو التاليوفيما 

 الخطوات الإجرائية في تعزيز فرق الدعم الفني والصيانة من خلال: -
  وضع خطة استراتيجية داعمة للتمكين الرقمي من خلال رؤية ورسالة داعمة للتمكين

 الرقمي للدعم الفني والصيانة.
 ارة لصيانة من قِبل الوز توفير فريق عمل متعدد التخصصات في البرمجة والدعم الفني وا

 لكل إدارة تعليمية لتحقيق التمكين الرقمي بمؤسسات رياض الأطفال.
 .صيانة الأجهزة والشبكات بصفة دورية منتظمة للحفاظ عليها ومعرفة الأعطال بها 
 دارة توفير عدد كافي من المتخصصين في إعداد المقررات الرقمية من قِبل الوزارة بكل إ

 تعليمية.
 الإجرائية لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط وتشمل  الخطوات  -
  وضع خطة استراتيجية داعمة للتمكين الرقمي من خلال رؤية ورسالة داعمة للتمكين

 الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط.
 .توفير هيكل تنظيمي متكامل يمتلك مهارات التحول الرقمي 
 لاتي يمتلكن مهارات التحول الرقمي لكل روضة.توفير العدد الكافي من المعلمات ال 
 .تسهيل الإنتاج الرقمي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط 
 عمل دورات تدريبية للطلاب للمعلمات في مجالات تكنولوجيا المعلومات والرقمنة 
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 الخطوات الإجرائية لنشر الثقافة الرقمية والاستعمال الآمن للتكنولوجيا ويشمل: -
 ي بأهمية التمكين الرقمي بروضات الأطفال من خلال ندوات ولقاءات وورش نشر الوع

 عمل وعمل كتيبات وملصقات ووسائل عبر صفحات الانترنت والجوال.
 ل نشر الثقافة الرقمية لأولياء أمور التلاميذ عبر مواقع التواص الاجتماعي من خلا

 صفحات مخصصة لهذ الشأن.
 طفال والهيئات الخارجية والمجتمع الخارجي في دعم الشراكة بين مؤسسات رياض الأ

 انتاج منشورات وندوات تثقيفية بأهمية التمكين الرقمي.
ي الرقم آليات مقترحة لإيجاد وتفعيل المتطلبات الأمنية اللازمة لتحقيق التمكين-2

 لمعلمات رياض الأطفال وتشمل: 
 .بالروضة الخطوات الإجرائية لتوفير الحماية للأجهزة والبيانات الخاصة -أ

 الخطوات الإجرائية لتأمين البرامج وأنظمة التشغيل. -ب
 وفيما يلي توضيح لما سبق:

 الخطوات الإجرائية لتوفير الحماية للأجهزة والبيانات الخاصة بالروضة وتشمل:  -أ
 .توفير برامج خاصة موثوق فيها لحماية البيانات والشبكات 
 ن قِبل أفراد متخصصين.تصميم أنظمة حماية للأرشفة الرقمية بالروضات م 
 .تدعيم استخدام أساليب التشفير واختراق أمن المعلومات لمعلمات رياض الأطفال 
 .توفير عدة برامج لمكافحة الفيروسات بشكل دوري 
 الخطوات الإجرائية لتأمين البرامج وأنظمة التشغيل وتشمل: -ب
 اخل دلبيئة الرقمية السعي لدى الجهات المسئولة لسن لوائح وقوانين تنظم التعامل مع ا

 الروضة وخارجها.
 .تحديث أنظمة التشغيل والبرامج التكنولوجية الحديثة بانتظام بالروضة 
  توفير المعرفة اللازمة من قِبل فريق متخصص للتعامل مع أجهزة الاستشعار وأنظمة

 مراقبة الشبكات.
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 لرقمياكين آليات مقترحة لتعزيز وتوفير المتطلبات التقنية اللازمة لتحقيق التم-3
 لمعلمات رياض الأطفال وتشمل: 

 .الخطوات الإجرائية في تعزيز البنية التحتية لروضات الأطفال بمحافظة أسيوط -أ
 الخطوات الإجرائية لمصادر التمويل. -ب

 وفيما يلي توضيح لما سبق:

ط الخطوات الإجرائية في تعزيز البنية التحتية لروضات الأطفال بمحافظة أسيو  -أ
 وتشمل:

 استراتيجية داعمة للتمكين الرقمي من خلال رؤية ورسالة داعمة للابتكار  وضع خطة
 الرقمي، ومواكبة للتغيرات التكنولوجية في ضوء المتغيرات المعاصرة.

 .بناء بنية تحتية تكنولوجية تتضمن تعليمًا رقميًا عالي الجودة 
 ة وعالميةتوفير شبكة معلومات رقمية داعمة للتمكين الرقمي ومتصلة بشبكات محلي 
  تحديث المواقع الإلكترونية للروضات بشكل دوري ومستمر ومواكب للمستجدات

 والأحداث الجارية.
 .توفير مستودع رقمي للإنتاج العلمي لمعلمات رياض الأطفال 
  رقمنة الروضات من خلال شبكة انترنت فائقة السرعة واتصالات قوية داخلية في

 المحافظة.الروضة وبين الروضات وبعضها البعض ب
 .فتح قنوات رقمية لدعم التحصيل والتسجيل الإلكتروني للتلاميذ داخل الروضات 
 .عقد برامج داعمة لمحو الأمية الرقمية بمؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط 
 الخطوات الإجرائية لمصادر التمويل وتشمل: -ب
 ال.دعم الوزارة والجهات المسئولة للتمكين الرقمي بمؤسسات رياض الأطف 
  استقطاب مؤسسات المجتمع المدني، والهيئات الدولية لتقديم الدعم لمؤسسات رياض

 الأطفال نحو تحقيق التمكين الرقمي.
  ترحيب مؤسسات رياض الأطفال بمساهمات المجتمع الخارجي لتحقيق التمكين الرقمي

 بها.
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 رياض اتآليات مقترحة لتحسين المتطلبات الإدارية لتحقيق التمكين الرقمي لمعلم-4
 الأطفال وتشمل الخطوات الإجرائية التالية: 

 كين وضع خطة استراتيجية متكاملة من قِبل الإدارة وبمراجعة المسئولين لتحقيق التم
 الرقمي لمعلمات رياض الأطفال في ضوء المتغي رات العالمية المعاصرة.

 مات وبين إيجاد نظام للمكافآت يحقق التوازن بين الدعم المادي والمعنوي للمعل
 ممارستهن العملية والرقمية

 .تدريب الهيكل الإداري بالروضات على التعامل مع الأنشطة الرقمية 
 توفير نظام إداري مرن يُشجع على الابتكار والابداع الرقمي 
  .توفير قنوات اتصال بين الإدارة والمعلمات وبين الإدارة وأولياء الأمور 

علمات رية اللازمة لتحقيق التحول الرقمي لمآليات مقترحة لدعم المتطلبات المها-5
 رياض الأطفال بمحافظة أسيوط وتشمل الخطوات الإجرائية التالية:

 ين وضع خطة استراتيجية متكاملة من قِبل الإدارة وبمراجعة المسئولين لتحقيق التمك
 الرقمي لمعلمات رياض الأطفال في ضوء المتغيرات العالمية المعاصرة.

  ياض الأطفال على تصميم المواقع الإلكترونية التعليمية المختلفةتدريب معلمات ر. 
  توفير متخصصين لتدريب المعلمات على اتقان التعامل مع برامج تصميم المواقع

 الإلكترونية..
 .تدريب المعلمات على توظيف التكنولوجيا في التعليم 
 ل فريق متخصص.متابعة تفاعل المعلمات مع التقنيات التكنولوجية الحديثة من قِب 
  تنظيم ورش عمل لتنمية مهارات معلمات رياض الاطفال على استخدام واعداد

 الانشطة الاكترونية
  تنظيم دورات تدريبية لاكساب المعلمات مهارات حفظ واسترجاع المعلومات

 وتوظيف التكنولوجيا فى التعليم
  ىالتعلم الذاتعقد برامج تدريبية لاكساب المعلمات مهارات اسليب واستراتيجيات 
 عقد ورش عمل لتمكين المعلمات من اتقان بعض لغات البرامجة المتطلبة للتعامل 

 مع برامج تصميم المواقع الالكترونية 
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 تنظيم دورات تدريبية لتزويد المعلمات باساليب التقويم الرقمى للاطفال 
مات قمي لمعلليات مقترحة لتعزيز المتطلبات المعرفية اللازمة لتحقيق التمكين الر آ-6

 رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، وتشمل الخطوات الإجرائية التالية:
 توفير متخصصين لتعريف المعلمات بالمكونات المادية والمكونات البرمجية للأجهزة 

 التكنولوجية التي يستخدمونها.
 .تدريب المعلمات على طرق تشغيل البرمجيات والوسائط التعليمية المختلفة 
 مات بالأمن القومي للمعلومات والفيروسات.تعريف المعل 
 عليم عمل ورش عمل لتعريف المعلمات المعلومات والمعارف الرقمية المتعلقة بفلسفة الت

 وأهدافه ونظرياته.
 .تعريف المعلمات باساليب التواصل الرقمي المتزامن وغير المتزامن 
 طريق وقاية  تنظيم ندوات توعوية لتزويد المعلمات بالمعلومات والمعارف عن

 المعلومات من الفيروسات وطرق استخدام البيانات وتحويلها من شكل لاخر
 م لالماعقد ندوات توعوية لتزويد المعلمات بطرق التعامل مع ادارة البيانات الرقمية وا

 باللوائح والتشريعات التى تحكم التعاملات الرقمية

 رابعاا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح

لرقمي وتتمثل في توفير مصادر التمويل الداعمة للتمكين اة رقمية: متطلبات تقني-1
لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، وتوفير أجهزة الحاسب المتطورة، 

لكافة الروضات الحكومية  serversوسبورات ذكية، وأجهزة ربط شبكي وخوادم 
ض الأطفال، بالمحافظة، وتوفير برمجيات وتطبيقات تكنولوجية خاصة بمناهج ريا

 وصيانة دورية رقمية بالروضات.
ي وتتمثل في وجود تخطيط علمي سليم لدمج الأنشطة الرقمية فمتطلبات مهارية: -2

عداد الانشطة باستخدام الوسائط الرقمية، وتوفر مهارا ت مناهج رياض الأطفال، وا 
تصميم وتحويل المناهج إلى صورة رقمية تفاعلية، وقدرة المعلمات على تصميم 

 واقع الكترونية، وامتلاك المعلمات لغات البرمجة المتطلبة للتعامل مع برامجم
 تصميم المواقع الالكترونية، والقدرة على إدارة هذه المواقع. 
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 وتتمثل في وجود خطة تدريبية واضحة المعالم لعمل التدريباتمتطلبات معرفية: -3
ة أسيوط المعرفة وورش العمل المختلفة لإكساب معلمات رياض الأطفال بمحافظ

 تخدامالكافية عن المكونات المادية والبرمجية لأجهزة الكمبيوتر، ومعرفة مجالات اس
لمام المعلمات بالمصطلحات الأساسية  قواعد البيانات الرقمية في التعليم، وا 

...، المستخدمة في الأجهزة التكنولوجية الحديثة من أجهزة كمبيوتر وسبورات ذكية و
ة، لرقميات المعرفة الكافية باللوائح والتشريعات التي تحكم التعاملات امتلاك المعلما

 وطرق الوقاية المتعددة للحماية من الفيروسات.
 ني في أيوجود خبراء وفنيين بالمديرية والإدارات لتقديم الدعم الفمتطلبات بشرية: -4

وقت لتحقيق التمكين الرقمي بمؤسسات رياض الأطفال، وتمكين المعلمات من 
رفة استخدام التقنيات الرقمية باحترافية، وتوفير مدربين على درجة عالية من المع

 والخبرة بتقنيات التحول الرقمي لتدريب المعلمات باحترافية على انتاج وتصميم
 المحتويات الرقمية التفاعلية.

ل تؤمن تتمثل في وجود قيادات بالمديرية والإدارات ورياض الأطفامتطلبات إدارية: -5
حتية همية الرقمنة، وداعمة لمعلمات رياض الأطفال والعاملين، وكذلك بناء بنية تبأ

رقمية داعمة للتمكين الرقمي، ووجود نظام إداري مرن ومبتكر لرياض الأطفال 
 يساعد في ترسيخ الثقافة الرقمية.

ي فوتتمثل في وضع نظام تشريعي سياسي لحتمية التمكين الرقمي متطلبات أمنية: -6
سسات الدولة بصفة عامة، وفي رياض الأطفال خاصة، ووضع سياسة جميع مؤ 

من قِبل الدولة لمحو الأمية الرقمية خاصة لمعلمات رياض الأطفال، وتوفير 
البرمجيات والتطبيقات الآمنة لحماية البيانات والمعلومات والشبكات الخاصة 

 بروضات الأطفال

 تغلب عليها:خامساا: معوقات تنفيذ التصور المقترح، وسبل ال

ضعف مصادر التمويل الداعمة للتمكين الرقمي بروضات الأطفال بمحافظة أسيوط، -1
ويمكن التغلب عليها من خلال استقطاب مؤسسات المجتمع المدني، والهيئات الدولية 
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لتقديم الدعم لمؤسسات رياض الأطفال، وكذلك استقطاب أولياء الأمور لدعم مؤسسات 
 رياض الأطفال.

ة التحتية التكنولوجية لمؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط، ويمكن ضعف البني-2
التغلب عليها بتحسين هذه البنية بإعداد خطة تنفيذية واضحة على مدى زمني مناسب 
يتم خلاله استكمال البنية التحتية التكنولوجية لمؤسسات رياض الأطفال بالمحافظة 

مدادها بالأجهزة والأدوات التكنولوجية ال فائقة نت اللازمة، وتوفير الخوادم وشبكات الانتر وا 
 السرعة.

 قِبل مقاومة التغيير نحو الرقمنة والتحول الرقمي واستخدام التكنولوجيا في التعليم من-3
ن مبعض القيادات والمعلمات والهيكل الإداري وأولياء الأمور، ويمكن التغلب على ذلك 

 ض الأطفال، ونشر ثقافة التحول الرقميخلال نشر الوعي بأهمية التمكين الرقمي بريا
ة عليميللمعلمات والهيكل الإداري والعاملين والمجتمع الخارجي، وذلك لتحسين العملية الت

 ومواكبة المتغيرات المعاصرة.

 سادساا: توصيات ومقترحات البحث
 تطوير مؤسسات رياض الأطفال بما يتناسب مع متطلبات التحول الرقمي عالميًا. -
ظيف شبكة المعلومات في برنامج التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال ضرورة تو  -

 للاستفادة بفعالية في الحصول على المعلومات اللازمة.
ضرورة تقوية البنية التحتية التكنولوجية لمؤسسات رياض الأطفال على مستوى جميع  -

 المحافظات بجمهورية مصر العربية.
ة في لمهنيال رقميًا بعقد التدريبات الفعلية ااتنمية االاهتمام بإعداد معلمات رياض الأطف -

 الجانب التكتولوجي.
التخطيط لبرامج تكوين معلمات رياض الأطفال مع وضع أهداف تتناسب مع التحول  -

 الرقمي ويمكن قساسها.
وضع سياسة موحدة ومناسبة لتحديات القرن الواحد والعشرين للتنمية المهنية  -

 قمي لمعلمات رياض الأطفال.التكنولوجية للتمكين الر 
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تشجيع الباحثين وأصحاب الفكر في مجال التحول الرقمي بإجراء البحوث وتوظيف  -
 نتائج بحوثهم في تطوير مؤسسات رياض الأطفال.

تلبية احتياجات مؤسسات رياض الأطفال التكنولوجية من بنية تحتية وموارد بشرية  -
 ب مع المتغيرات العالمية المعاصرةمدربة وموارد مالية، و....وغيرها، بما يتناس

 تفعيل الدورات التدريبية لضمان التنمية المهنية للمعلمات. -
 نشر ثقافة التحول الرقمي بين كل العاملين بالروضات. -
 عمل توعية لأولياء أمور الأطفال، لنشر ثقافة التحول بينهم  -
دام الحاسوب اثر برامج اعداد معلمات رياض الاطفال بالتعليم الاكترونى واستخ -

 والانترنت فى التعليم والتعلم 
 العمل على تحسين وتحديث شبكة الانترنت وتوفيرها بالروضات -
 العمل على توفير اجهزة الحاسوب بعدد كاف من الروضات  -
 عقد دورات تدريبية للمعلمات لمواكبة كل جديد وحديث فى هذذا المجال  -
فى مجال توظيف تطبيقات تكنولوجية تحفيز المعلمات للالتحاق بالدورات التدريبية  -

 المعلومات والاتصالات فى التعليم 
 زيادة التمويل للبرامج والدورات التدريبية  -

 البحوث المستقبلية المقترحة
تصور مقترح لتحقيق التحول الرقمي لمؤسسات رياض الأطفال لتحويلها لمؤسسات  -

 ذكية.
ع المعزز لمؤسسات رياض كفايات معلمات رياض الأطفال لتطبيق تقنيات الواق -

 الأطفال.
 الإدارة الذكية وتطوير مؤسسات رياض الأطفال. -
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 المراجع
 المراجع العربية 

لميزة (. متطلبات تطوير رأس المال الفكري لتحقيق ا2013ابراهيم ،محمد عبد الرازق )يوليو،  -
ع  جامعة بنها، ،مجلة كلية التربيةالتنافسية للجامعات )دراسة ميدانية على جامعة بنها(. 

 417 - 341، 24،ج95

(. الكفايات المهنية لتنمية معلمة الروضة تنمية 2014براهيم.، رماز حمدي محمد )يوليو، إ -
، كلية مجلة الطفولة والتربيةمستدامة في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفال في مصر. 

 213 – 171،  6،ج 19رياض الأطفال، جامعة الإسكندرية، ع 

(. المحافظة على فطرة الطفل في ظل المتغيرات 2021حمد،طلال بن علي مثني )يونيو ،أ -
 267 - 186،  3،ج 7، عمجلة العلوم النفسية والتربويةالمعاصرة )دراسة تحليلية(. 

 (. وثيقة مشروع التمكين الرقمي في التعليم. مملكة2015لبحرينية ، وزارة التربية والتعليم )ا -
 البحرين. 

(. إعداد معلم التعليم الأساسي في ضوء المتغيرات 2017جنوبي،موضي علي )مارس ،ال -
 ، مركز جيل البحث العلمي،عمجلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعيةالعالمية المعاصرة. 

 87 - 71،  4،ج29

ي التعليم لدى معلمي المرحلة مستوى التمكين الرقمي ف(. 2017الحايكي،محمد علي حسن ) -
.) رسالة ماجستير(، جامعة اليرموك، دادية في الموقف الصفي بمدارس مملكة البحرينالإع

 الأردن

 -هة تداعيات جائحة كرونا فى التعليمالتعليم الالكترونى ومواج(.  2020الحسين ،فايزة احمد ) -
كاديمية ا ،ورقة عمل مقدمة الى الموتمر الدولى الرابع لتطوير التعليم العربى  الواقع والمامول ،

 يوليو 6-4رود التميز للتدريب والاستشارات والتنمية البشرية عبر تطبيق زووم فى الفترة من 
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(. حاجة البشرية إلى ميثاق اخلاق لتطبيقات الذكاء 2019لدهشان ،جمال علي خليل )يوليو ، ا -
 1415 - 1342، 10،   ج10رابطة التربويين العرب،عمجلة ابداعات تربوية، الاصطناعي. 

(. تطبيق الحوكمة الإلكترونية بجامعتنا العربية: 2020لدهشان ،جمال علي خليل )يونيو. ا -
سسة ، المؤ المجلة العلمية للعلوم التربوية والصحة النفسيةالمبررات، المتطلبات، التحديات. 

 44 - 20، 2، ج 2العلمية للعلوم التربوية والتكنولوجية والتربية الخاصة، ع 

للازمة (. المهارات ا2020مال علي خليل ، و سمحان، منال فتحي )ديسمبر ،الدهشان ،ج -
ية للإعداد لمهن ووظائف المستقبل لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة ومتطلبات تنميتها: رؤ 

 44 - 20،  80،ج 80، كلية التربية، جامعة سوهاج ، ع المجلة التربويةمقترحة. 

للك معلمة الروضة التعلم الرقمى ( . درجة امت2018و ، الراشد ، مضاوى عبد الرحمن )ماي -
، 26، ج 3، عمجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والنفسية واتجاهها نحو استخدامه ، 

152 – 198 

راسة ميدانية ( . تمكين معلمى المرحلة الابتدئية فى دولة الكويت ، د 2013محمد سعد )،السبوق -
  55-32، 28، ج 3، عة والتربويةمجلة البحوث النفسي، 

(. 2020الرحيلي،تغريد بنت عبد الفتاح & العمري ،عائشة بنت بليش بن محمد صالح. )أبريل، ،
 لتعليمفاعلية استخدام بعض تطبيقات الدعم الإلكتروني على تنمية التمكين الرقمي لدى معلمات ا

، جامعة ات التربوية والنفسيةمجلة الدراسالعام في ضوء معايير جودة التصميم التعليمي. 
 228 -206، 14، ج  2السلطان قابوس. ،ع 

(. الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات رياض 2021العجلان،هند عبد العزيز )اكتوبر،  -
الأطفال في مجال التعليم عن بُعد في الروضات الحكومية التابعة لمكتب الشفا في مدينة 

د ، جامعة الإمام محمد بن سعو مجلة العلوم التربويةكورونا. الرياض: دراسة عن أثر جائحة 
 312 -   271، 1، ج 28الإسلامية ،ع
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( . اثر التطبيقات التكنولوجية على  2019لسيد ،هالة يحى & محمدى ،ايهاب سعد )اغسطس ،ا -
 - 85،  9،ع مجلة كلية التربية النوعية للدراسات  التربويةالنمو المعرفى لطفل الروضة ، 

164 

(. متطلبات التمكين الرقمي لمعلمي المدارس الثانوية 2020لسيد،سماح السيد محمد )ديسمبر ،ا -
لآداب، ل، كلية البنات مجلة البحث العلمي في التربيةالعامة بمحافظة المنوفية من وجهة نظرهم. 

 125 – 47،  13،ج21جامعة عين شمس ، ع

(. تصور مقترح لتأسيس بيئة التمكين 2021، الشريف ، دعاء حمدي محمود مصطفى )نوفمبر -
 ة، كليةالمجلة التربويلإنجاح التحول الرقمي في التعليم واستدامته في ضوء رؤية مصر الرقمية. 

 3185 - 3111،  91جامعة سوهاج،ج  التربية،

 المجلة(. دور التعليم الرقمى فى التنمية المهنية للمعلمين ،  2019مرى ،حسين )فبراير ،الش -
 42-25،  7، المركز القومى للبحوث ، غزة ، فلسطين ، ع العربية للعلوم التربوية والنفسية 

(. المتطلبات اللازمة لاستخدام التعليم الاكترونى لدى عضو  2019لصادق ،حاتم عبد الماجد )ا -
 القومى ، المركز، مجلة العلوم التربوية والنفسية هيئة التدريس بكليات التربية جامعة السودان 

 120- 106،  3،ج21للبحوث غزة ، ع

ة فى تفعيل تمكين العاملين واثره على دور ادارة الموارد البشري( . 2010الصويعى ،هند خليفة ) -
ه كتورا، )رسالة د الاداء الوظيفى دراسة تطبيقية على العاملين بالمصارف العامة بمدينة بنغازى

 (، كلية التجارة ، جامعة عين شمس 

وير (. المتطلبات الرقمية اللازمة لتط2021لقماني، شيماء منير عبد الحميد )أغسطس ،الع -
في ضوء بعض الخبرات العالمية.  2.0معلمات رياض الأطفال في نظام التعليم المصري 

 1445 - 1492،  88، كلية التربية، جامعة سوهاج، ج المجلة التربوية

إدارة التميز ومتطلبات تطبيقه في جامعة  (. مدخل2013الهلالي ،الشربيني الهلالي )ابريل، -
 – 13، 20، ج  82، المركز العربي للتعليم والتنمية، ع مجلة مستقبل التربية العربيةالمنصورة. 

65 
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(. نمط الوكيل الذكي )مفرد/ متعدد( في بيئة تعلم 2021جازي ، رحاب علي حسن )ابريل ،ح -
ا نولوجيفوجرافيك التعليمي والتمكين الرقمي لدى طلاب تكالكترونية وأثره في تنمية مهارات الان

 169، 31 ج، 4، كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة ، عمجلة العلوم التربويةالتعليم. 
- 232 

( . الكفايات التكنولوجية اللزمة للمعلمين ودرجة ممارستهم لها من  2010مدان، وفاء محمد )ح -
،  مجلة جامعة الالنبار للعلوم الانسانيةدارس والمشرفين التربويين ، وجهة نظر مديرى الم

  642 -  584،   3العراق، ع 

 ار السحاب للنشر والتوزيع .د.القاهرة :  بيئات التعلم الإلكتروني(. 2018خميس،محمد عطية ) -

 رسة الجزائرية( : معوقات التعليم الرقمى فى المد2019ية& برويس ، وردة )فبراير ، دباب ، زه -
 168 -153،  7، عالمجلة العربية للاداب والدراسات الانسانية ، 

( .اثر المناخ التنظيمى فى تمكين العاملين دراسة ميدانية على  2012اهر، تيسير )ديسمبر،ز  -
، مجلة جامعة دمشق للعلوم الفنادق ذات التصنيف الخمس نجوم فى محافظة دمشق وريفها 

 255-182،  28ج ، 2ع  نيةالاقتصادية والقانو 

(. دور مواقع التواصل الاجتماعي في تطوير الكفايايات المهنية 2021هران،أروى يحي )ز  -
مجلة لمعلمات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية. 

  1294، 3، ج6، كلية التربية للطفولة المبكرة، جامعة بني سويف، عبحوث ودراسات الطفولة
- 1349 

.  كترونى ، سلسلة افاق تكنولوجيا التعليمكفايات التعليم الا( . 2011زين الدين ،محمد محمود ) -
 المملكة العربية السعودية : دار خوارزم العلمية للنشر والتوزيع 

( تنمية بعض مهارات التدريس 2019عبان ، السيد محمد و ناجى ، فاطمة سامى )ديسمبر ،ش -
 4 جامعة المنوفية ،عمجلة كلية التربية، علمات رياض الاطفال من خلال التعلم الرقمى ، لم
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بانة،وائل حسني أبو اليزيد و بدري،محمود فوزي أحمد و الدهشان ،جمال علي خليل )مارس ش -
، ية، مجلة كلية الترب(. تطوير التنمية المهنية للمعلم في ضوء متطلبات العصر الرقمي. 2021،

 363-325، 36،ج  1ة عين شمس،  ع جامع

(. تصور مقترح لآليات تحقيق التمكين الرقمي بجامعة 2020بيح، رواء محمد عثمان عثمان )ص -
ن جامعة عي . مجلة كلية التربية،الزقازيق وعلاقتها بجائحة كورونا في ضوء الخبرة الهندية

 563 - 439، 44،ج 4شمس، عدد 

رونية للمعلمين فى ضوء تحديات مقترح للتنمية المهنية الاكت تصور( . 2019عسلة ،عزة محمد ) -
 ) رسالة ماجستير (. كلية التربية . جامعة المنوفية العصر الرقمى

القائم على كائنات التعليم واثره فى تنمية  التدريب الالكترونى(.2017على ،استقلال السيد سعيد ) -
كلية .) رسالة ماجستير ( ية فى مملكة البحرينكفايات التمكين الرقمى لمعلمى المرحلة الاعداد

 الدرااسات.البحرين

(. المنصات التعليمية مدخل للتنمية المهنية لمعلمات 2021علي،زينب علي محمد )يناير ، -
، ، كلية رياض الأطفالمجلة الطفولة والتربيةرياض الأطفال في ضوء متطلبات أزمة كورونا. 

 132 – 65،    13، ج 45جامعة الإسكندرية. ، ع 

، مي: الطموحات والتحديات (. معلم العصر الرق2019 ،علي، زينب محمود أحمد) ديسمبر -
 97-48، 68كلية التربية، جامعة سوهاج،ج  المجلة التربوية،

(. استخدام 2020بد الرحمن، إيناس السيد محمد أحمد و المحمدي، مروة جمال الدين )اكتوبر ،ع-
تنمية نية القائمة على محفزات الألعاب واثرها على التحصيل المعرفي و منصات التدريب الإلكترو 

لية كالمجلة التربوية، مهارات التفكير النقدي والتمكين الرقمي لدى طلاب الدراسات العليا، 
  1437 – 1358،    78، ج  78التربية، جامعة سوهاج. ، ع

تطبيق تكنولوجيا المعلومات (. واقع 2021)ابريل ، عوض،سامية عبدالله عبدالرضا محمد-
 العليا ، كلية الدراساتمجلة العلوم التربويةوالاتصالات بمؤسسات رياض الأطفال بدولة الكويت. 

 283 - 235، 29، ج 2للتربية، جامعة القاهرة، ع 
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(. مصر تمتلك بنية تحتية تساعدها على تطبيق التعليم الرقمى بنجاح ، 2020عمر، يوسف ) -
  //:2020/5/19www.youm.com/story/htt متاح على  اليوم السابع ،

( . خصائص واهداف التعليم  2019ميرة ، جويدة & طرشون ،عثمان & عليان ،على) يناير ،ع -
 لادابللعربية المجلة اعن بعد والتعليم الاكترونى دراسة مقارنة عن تجارب بعض الدول العربية .

  298-285، 6، ع والدراسات الانسانية 

(. دور التربية الرقمية في 2020وض،هالة عمر محمد & محمود،مروة محمد التهامي )يناير،ع -
 ، كليةةمجلة الطفولة والتربيتمكين معلمة الطفولة المبكرة من مهارات القرن الحادي والعشرين. 

 188 - 115، 12،ج  41رياض الأطفال، جامعة الإسكندرية، ع 

(. نموذج ارشادي لتنمية وتطوير المهارات 2020يري ، ميساء عبد الرحمن اندر )يناير،ق -
بية المجلة العر التدريسية لدى معلمة رياض الأطفالاللازمة لإكساب الطفل المفاهيم العلمية، 

  -- 642 - 573 ،3،ج10، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب،عللاعلام وثقافة الطفل
لمؤسسات التعليمية ذاتياً في ضوء االتخطيط لإدارة (. 2010ماهر،رشيدة السيد أحمد ) --

 .لجديدةا. القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، دار الجامعة المشاركة المجتمعية

لمدرسة في في (. دور ا2021مة و عطاالله،فاطمة محمد البردويلي )ابريل، محمد، سيدة سلا -
 تعزيز التربية من أجل المواطنة العالمية لدى طلابها على ضوء بعض المتغيرات المعاصرة:

جامعة عين  ، كلية البنات للآداب والعلوم والتربية،. مجلة البحث العلمي في التربيةدراسة تحليلية
  44 - 1، 22،ج 4شمس ، ع

(. تصور 2021و الفتوح قاسم )يناير، نال أبممحمد، صفاء عبد المحسن رضوان و عويضة،  -
ية. مقترح لتفعيل أدوار معلمة رياض الأطفال في التربية الرقمية لطفل الروضة: دراسة ميدان

 359 - 271،  18،ج  101، جامعة بني سويف، عمجلة كلية التربية 

 خل لتحسين مستوى جودة الخدمةتمكين العاملين كمد( . 2008مرزوق ،عبد العزيز على ) -
 )رسالة دكتوراه (. كلية التجارة . جامعة المنوفية المصرفية فى البنوك التجارية

http://www.youm.com/story/2020/5/19
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ركة التخطيط لإدارة المؤسسات التعليمية ذاتياً في ضوء المشا(، 2010ماهر ،رشيدة السيد أحمد )
 القاهرة: المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، دار الجامعة الجديدة. المجتمعية.

لثانوى ا(. التخطيط لدمج التابلت فى مدارس التعليم 2019مد زينهم )اغسطس  ، نوار ،اح -
 ،64،ج  64، كلية التربية جامعة سوهاج ، ع المجلة التربوية المصرى دراسة استشرافية ، 

95-186 

(، أبعاد التمكين الرقمي الذكي لجامعة الطفل بجامعة 2021لل، شعبان أحمد )سبتمبر،ه -
لفيوم، ا، جامعة ، كلية التربيةمجلة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةوآليات التطبيق. دمنهور: الواقع 

  123 – 54، 15،ج 11ع 

(، متطلبات تطوير رأس المال الفكري لتحقيق  2013يح ،محمد عبد الرازق ابراهيم )يوليو ، و  -
ع  بنها، ، جامعةالتربية مجلة كليةالميزة التنافسية للجامعات )دراسة ميدانية على جامعة بنها(. 

 417 - 341، 24، ج 95

 // :http(. المهارات اللازمة للمعلم فى العصر الرقمى متاح على 2018يونس ،مجدى) -
akhbar-elnhbar- elnharda.com/2018/11/27 
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