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بعض مهارات ريادة تنمية في  ية المحطات التعليميةإستراتيج استخدام
 لدى طفل الروضة عمالالأ

 

 1/3/2023تم الموافقة على النشر:   28/1/2023 تم ارسال البحث:

 مستخلص البحث:
ية في تنم ية المحطات التعليميةإستراتيج أثر استخدامتحديد إلى  هدف البحث الحالي

 طفلً  60 وتم تطبيق البحث على عدد ، لدى طفل الروضة عمالات ريادة الأبعض مهار 
ن مجموعتي لىإ مقسمين بالمستوى الثاني بروضة الرعاية المتكاملة بمحافظة أسيوط وطفلة 

 مالعمهارات ريادة الأالتالية: قائمة  تم إعداد أدوات ومواد البحثوقد  ،بطة وتجريبيةضا
ة لتنمي ية المحطات التعليميةإستراتيج ودليل المعلمة لاستخدام ،طفل الروضةالمناسبة ل

 عمالوبطاقة ملحظة مهارات ريادة الأ، لدى طفل الروضة عمالبعض مهارات ريادة الأ
ية المحطات التعليمإستراتيجية  لاستخداموجود أثر كبير إلى  البحث وتوصل ،ضةالرو  لطفل

 .لدى طفل الروضة عمالفي تنمية بعض مهارات ريادة الأ

 .روضةطفل ال، عمالمهارات ريادة الأ، ية المحطات التعليميةإستراتيج الكلمات المفتاحية:
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Using Learning Stations Strategy In 
Developing Some Entrepreneurial Skills 

Among Kindergarten Children 
 

Dr./ Asmaa Sayed Darweesh 

Abstract 

The aim of the current research is to determine the impact of 

using the strategy of educational stations in the development of some 

entrepreneurial skills of a kindergarten child, and the research was 

applied to a number of 60 children at the second level in the integrated 

care kindergarten in Assiut Governorate, divided into two control and 

experimental groups, the following research tools and materials have 

been prepared: The list of appropriate entrepreneurial skills for a 

kindergarten child, the teacher's guide to using the strategy of 

educational stations to develop some entrepreneurial skills for a 

kindergarten child, and the note card of entrepreneurial skills for a 

kindergarten child, and the research found that there is a significant 

impact of using the strategy of educational stations in the 

development of some entrepreneurial skills for a kindergarten child. 

Keywords: Learning stations strategy, entrepreneurship skills, 

kindergarten children. 
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 المقدمة:
لدول من ا اكبيرً  اتواجه عددً  التي كبيرةالقومية ال اكلمشمن اللة البطالة مشك عدت

 ،ديوالاقتصا الاجتماعي الاستقرارمشكلة تهدد فهي ، سواء الأجنبية أو العربية ومنها مصر
 تجاهالالتأكيد أهمية  تعديل أنظمتها التعليميةقامت العديد من الدول ب ولحل هذه المشكلة

بمثابة حجر الأساس في حل مشكلة البطالة  إنهامنذ الصغر حيث  عمالنحو ريادة الأ
 .وزيادة الإنتاجية

هي في تنمية المجتمعات اقتصاديًّا، فمن أحدث الاتجاهات  عمالريادة الأ لذا تعد
التنمية إلى  ؤدي؛ مما يحمل المخاطرةالتطبيق العملي والواضح للإبداع والابتكار وت

تكوين الدوافع الريادية إلى  لحالي مليء بالتحديات التي تؤدي، والعصر االاقتصادية الفعالة
 *.(169، 2007)زيدان،  طفلعند ال

 القليلفي صغرهم، ومع ذلك فإن  عماليمكن لكل الأطفال أن يتعلموا ريادة الأو 
 من المهمف ،الصانع للمستقبل عمالنحو عالم الأ عهمتدفو  تشجعهممنهم يعيشون في بيئات 

ن   اأساسيً  اخيارً  عماللتصبح ريادة الأ أن نلهم أبناءنا وا في  فشلفي مستقبلهم المهني، حتى وا 
كل ف ،قرةلأن نجاح الصغار في مبادراتهم الريادية لا يتطلب أن يكونوا عبا ؛مغامراتهم الأولى

 هم منإن نجحوا، أو يُعلِّم ادي بسيط، يدرّ عليهم ربحً ما يحتاجونه هو تنظيم ونشاط اقتصا
 .ولى إن أخفقواتجاربهم الأ

( ضرورة التركيز على مهارات ريادة 3، 2013) ولذلك أكدت دراسة العريمية
ية تنمإلى  ؛ مما يؤديطفلفي المراحل الدراسية المختلفة، وبخاصة مرحلة رياض ال عمالالأ

 خدمة المجتمع.إلى  يؤدي كذلك، و طفلال الروح الريادية والإبداعية لدى

لمعلمة ينبغي لالمطلوبة  عمالالأمهارات ريادة ى إل بالأطفالومن أجل الوصول 
عقولهم وقلوبهم ومدهم بالدافعية والرغبة إلى  تطوير مهاراتهم، ومعرفة أفضل السبل للوصول

 التعليمية ماالمؤسسات  العديد من فيالسائد  التربوي الاتجاهومع ذلك فإن  ،تحقيق الذات في
                                                 

  6American Psychological Association (APA(تم التوثيق في هذا البحث تبعًا لتوثيق جمعية علم النفس الأمريكية  *
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 االطفل وتصنع منه متعلمً  تقلل من دور التيليدية على طرق التلقين والتعليم التق ازال قائمً 
 (.68، 2020)البكاتوشي وأحمد،  لديه الإبداعإطفاء إلى  سلبيا فيؤدى ااتكاليًّ 

تلك المهارات  ية تعليمية تناسب تنميةإستراتيجمن البحث عن بد  لا ولذلك كان
 عدت إنهاحيث  ،يميةية المحطات التعلإستراتيجيات ستراتيج، ومن تلك الإطفلالمهمة لدى ال

لى تراعي خصائص نمو الأطفال والفروق الفردية بينهم وتساعدهم ع التييات ستراتيجمن الإ
ي طفال فالنمو المعرفي والمهاري لدى الأإلى  التفكير والممارسة العملية والتطبيق مما يؤدي

 .ن المتعة والتشويقإطار م

ية المحطات راتيجم إست1995عام  Denis Jonesولقد صمم دينيس جونز 
تعلم الصغار في عملية ال لاطفيات الشيقة والممتعة للأستراتيجمن الإ عدوهي ت ،التعليمية

زيع ية تعتمد على تو إستراتيجوهي  ،بالحركة والتشويق يءالتعلم في جو مل طفلحيث تتيح لل
ويتاح لكل مجموعة أن تتجول على عدد من المحطات  ،عات صغيرةمجمو في  الأطفال

  .جودة في قاعة النشاطالمو 

عن  مسئولاً ية المحطات التعليمية النظرية البنائية التي تجعل الطفل إستراتيجوتتبع 
ات حيث من خلل المحط ،على التفكير وتشجعه تعطي الطفل الثقة في قدراتهعملية التعلم و 

حطات خل مجموعات صغيرة على مجموعة من الميتاح للأطفال التحرك والتنقل داالتعليمية 
م ة منهويقوموا بكافة التكليفات المطلوب ،تقدم التعلم بشكل مختلف يتوافق مع أنماط تعلمهم

 (.209 ،2019 ،في كل محطة )حواس

 :مثل ،أن هناك العديد من المحطات التعليمية Jones (2007, 50)ويوضح 
 والمحطة ،والمحطة السمعية ،والمحطة القرائية  ،أو الاستكشافية الاستقصائية المحطة 

ومحطة  ،ومحطة متحف الشمع ،والمحطة الاستشارية ،الإلكترونيةوالمحطة  ،السمع بصرية
لتي ايات ستراتيجنسب الإأية المحطات التعليمية من إستراتيجوأكد أن  ،وغيرها )لا(و)نعم( 

لمواد واالتعليمية  بالأدواتحيث تزود كل محطة  ،ل الدراسية المبكرةتستخدم  لتعليم المراح
لبي تبالمحطات التعليمية المختلفة التي  طفلفي عملية التعلم فيمر ال  طفلالتي تساعد ال

 التعليمية. تهاحتياجا
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ية المحطات التعليمية إستراتيجأهمية إلى  ولقد توصلت نتائج العديد من الدراسات
ليمية ي تنمية المعارف والمفاهيم والمهارات وتسهيل المواد التعوالفعال ف رها الكبيروأث

  ودراسة ،Ocak (2010) المختلفة للمتعلمين في إطار من المتعة والتسلية كدراسة
Aydogums, Senturk (2019)(2020, ودراسة رشوان)، (2020ودراسة عيد)،  ودراسة

 (.2021ودراسة منصور) ،(2021عباس )

وهو تنمية مهارات ريادة  ،حقق الهدف المرجو من البحث الحاليها تفإن لذلك
من خلل مرور الأطفال بأكثر من محطة تعليمية تحتوي على أنشطة ممتعة  عمالالأ

 ومتنوعة وشيقة تقدم عملية التعلم بشكل سلس وجذاب وتطبيقي.

 مشكلة البحث:
 نبعت مشكلة البحث من خلال الشواهد التالية:

 :ةة الباحثملاحظ-أولً 
وجود  لاحظت – بالروضات على التدريب الميداني إشراف الباحثة من خلل -

حيث لم يتح للأطفال  ؛لدى طفل الروضة عمالمهارات ريادة الأضعف في 
كما تبين  ،بشكل عملي عمالريادة الأ مهارات الأنشطة والوقت الكافي لممارسة

في العملية  التعليمية ية المحطاتستراتيجللباحثة عدم توظيف المعلمات لإ
  التعليمية للأطفال.

 لعماجد أن المنهج لم يحدد مهارات ريادة الأوُ  2،0مطور الاطلع على المنهج الب -
 مالعلتنمية مهارات ريادة الأ الموجهة الأنشطةقلة كذلك تبيَّن و  ،بطريقة ملموسة
ة مهارات على أهمية تنمي 2030رؤية التعليم  تأكيدالرغم من على لطفل الروضة 

 لعماضمين ريادة الأالذي يهتم بتالعالمي  والاتجاهلطفل الروضة  عمالريادة الأ
 .ومهاراتها في جميع المراحل الدراسية

 لطلاع على نتائج الدراسات السابقة وتوصياتها:ا-ثانيًا

الدراسات الحديثة التي أثبتت  ياتستراتيجالإ ية المحطات التعليمية منإستراتيج تعد
تنمية  تتم( حيث 2015كدراسة سليمان)رياض الأطفال العملية التعليمية في ها في فاعليت

 إبراهيمودراسة  ،ية المحطات التعليميةإستراتيجالمفاهيم العلمية لدى طفل الروضة من خلل 
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ية المحطات التعليمية التفاعلية في تنمية المفاهيم إستراتيج( التي أكدت فاعلية 2020)
 التي( 2021ودراسة منصور) ،ية والحس الجمالي لدى طفل الروضةوالسلوكيات البيئ

ثار السلبية لتعرض طفل في الحد من الآإستراتيجية المحطات التعليمية همية أوضحت أ
ية إستراتيجاستخدمت  التي( 2022) ودراسة عباس ،الروضة لمفردات العالم الافتراضي

لقدوة المصرية وتعزيز عض نماذج االروضة بب طفلالمحطات التعليمية في تنمية معارف 
حطات التعليمية في العملية التعليمية ية المإستراتيجاعلية ا يؤكد فمم ؛الانتماء الوطني لديهم

 .لطفل الروضة

لت معظم كما  إلى  عمالمجال ريادة الأالأبحاث التي أجُرِيت في الدراسات و توصَّ
صت بأهمية وضرورة تنميتها أو و  عمالمهارات ريادة الأفي  طفلالوجود ضعف في مستوى 

ودراسة زايد  ،(2020راسة البكاتوشي وأحمد)ود ،(2019لدى طفل الروضة كدراسة زيتون)
ارت هذه كما أش ،(2022منعم)ال عبد ودراسة ،(2021أبو طالب)، وكذلك دراسة (2020)

 لطفال إكسابمنذ الصغر يسهم في  عمالالتدريب على مهارات ريادة الأ أنإلى  الدراسات
فل ل على اكتشاف الطكما يعم ،عماللريادة الأ الإيجابيةللمعارف والمفاهيم والاتجاهات 

مي مما ين ؛مشروعات صغيرةإلى  مما يمكنه من تحويل الأفكار المبتكرة ؛لقدراته ومهاراته
مدى لمشكلة البطالة على ال امبتكرً  لديه ثقافة الفكر الريادي منذ الصغر الذي يعد حلً 

  البعيد.

 :والمختصين الخبراء استشارة -ثالثاً

كذلك المناهج وطرق تعليم الطفل، و  في والمختصين ءالخبرا من عدد استشارة حيث تمت
ت بعض الروضات، حيث تم عرض ، ومديراالأطفالمعلمات رياض تمت استشارة بعض 

 .ةروضال طفللدى تها تنميإلى  الحاجةإلى  أشاروا وقد ،عمالمهارات ريادة الأمجموعة من 

 سة الكشفية:نتائج الدرا -رابعًا

 مهارات ريادةلبعض روضة الرعاية المتكاملة أطفال من  طفلً  30أداء ملحظة  تم
وجود ضعف واضح لديهم في إلى  ملحظةال وقد أشارت نتائج ،بمساعدة المعلماتالأعمال 

 الملحظة: تلكوفيما يلي عرض مجمل لنتائج  عمالمهارات ريادة الأ
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 (1جدول )
 نتائج الدراسة الكشفية

 الأطفالعدد 
المهارات عدد 

 الفرعية

لدرجة ا
النهائية لكل 

 مهارة
 الدرجة النهائية

متوسط درجات 
 النسبة المئوية الأطفال

30 37 3 111 49 44,14% 

بروضة الرعاية  لاطفالأيتضح من الجدول السابق انخفاض متوسط درجات 
درجة، بنسبة  49 متوسط الدرجاتحيث بلغ  ،عمالمهارات ريادة الأفي المتكاملة 

 عمالمهارات ريادة الأ؛ مما يؤكد انخفاض مستوى 111هائية وهي من الدرجة الن 44,14%
 لديهم.

 عمالمهارات ريادة الأوبناءً على ما سبق تحددت مشكلة البحث الحالي في ضعف 
ة يإستراتيجمن خلل  طفللل اوممتعً  امشوقً  الدى طفل الروضة؛ مما يتطلب تدخل تربويًّ 

 البحث الحالي. التعليمية فيالمحطات 

 البحث: سؤال
 :السؤالين التاليين عن الحالي البحث يجيب
 طفل الروضة؟المناسبة ل عمالت ريادة الأامهار ما  -1
المحطات التعليمية في تنمية بعض مهارات ريادة  يةإستراتيجاستخدام  أثر ما -2

 ؟لدى طفل الروضة عمالالأ

 ث:البح هدفا
 :إلى الحالي البحث يهدف
 .طفل الروضةل سبةالمنا عمالت ريادة الأامهار تحديد  -1
ة المحطات التعليمية في تنمية بعض مهارات رياد يةإستراتيجأثر استخدام قياس  -2

 .لدى طفل الروضة عمالالأ
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 مصطلحات البحث:
 :ية المحطات التعليميةإستراتيج

 ا:ية المحطات التعليمة إجرائيًّا بأنهإستراتيجلغرض البحث الحالي تعرف الباحثة 
الي عدة أماكن وكل  غرفة النشاطا معلمة الروضة بحيث تقسم تقوم بهالإجراءات التي 

يتنقل فيها الأطفال من خلل بها أدواتها الخاصة بها و  مكان يتضمن محطة تعليمية
على ( ويؤدون فيها الأنشطة المختلفة عن طريق التناوب 10 -8مجموعات صغيرة )

 المحطات ومن أمثلة هذه ،لديهم عمالمهارات ريادة الأ تنمية وتساعد على ،المحطات 
مراكز محطة  -ةالإلكترونيالمحطة  -البصرية  المحطة السمعية -المحطة السمعية )

  .(المحطة الفنية -حطة متحف الشمعم -تشاريةالمحطة الاس -المحطة العملية -التعلم

 :عمالمهارات ريادة الأ

ك بأنها: امتل إجرائيًّا عمالمهارات ريادة الأالبحث الحالي تعرف الباحثة  رضلغ
ع متكيف طفل الروضة لقدرات إنتاجية تجعله قادرًا على الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لل

دارة ال، و اتخاذ القرار، و تحمل المسئولية، و التخطيط، و الطموحمتغيرات عصره، مثل: ) ، فريقا 
ة على بطاق (، وتقاس بالدرجة التي يحصل عليها طفل الروضةالابتكار، و ماليةالإدارة الو 

 المعدة لذلك الغرض. عمالملحظة مهارات ريادة الأ

 البحث: حدود
لعام لفي الفصل الدراسي الثاني  ومواده : تم تطبيق أدوات البحثالزمنية حدودال -1

 .م2022 -2021الدراسي 
حافظة الرعاية المتكاملة بم روضةبمواده البحث و أدوات  تطبيقتم : المكانية حدودال-2

 .جربة البحثلتطبيق ت أسيوط
وطفلة بالمستوى الثاني  طفلً  60قتصر البحث الحالي على : االبشرية الحدود-3

إلى  وتم تقسيمهم الرعاية المتكاملة بمحافظة أسيوط بروضة طفلبمرحلة رياض ال
 .مجموعتين تجريبية وضابطة
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  الموضوعية: الحدود-4
المحطة ) وهي بعض المحطات التعليميةاقتصر البحث الحالي على  -أ

طة المحو  - المحطة الإلكترونيةو  -والمحطة السمع بصرية -السمعية
المحطة و  -مراكز التعلمومحطة  -ومحطة متحف الشمع -الاستشارية

 (.المحطة الفنيةو  -العملية
ارة مه -ة الماليةمهارة الإدار  -مهارة التخطيط) عمالبعض مهارات ريادة الأ -ب

مهارة  -فريقمهارة إدارة ال -القرارمهارة اتخاذ  -مهارة تحمل المسئولية -الطموح
 (.الابتكار

 البحـث: أهميـة
 الأهمية النظرية:

ريادة و  ،ية المحطات التعليميةإستراتيجقد يفيد البحث الحالي في تقديم إطار نظري عن      
 ومهاراتها. عمالالأ

 ة:الأهمية التطبيقي

 قد يفيد البحث الحالي كلً من:

 .لديه عمالمهارات ريادة الأتنمية  في الروضة طفل: يساعد طفلال

ام ، وكيفية استخدهملاطفلأ اللزمة عمالبمهارات ريادة الأ: من حيث تزويدهم المعلمات
 تلك المهارات. التعليمية لتنميةية المحطات إستراتيج

ث في للقيام بالبحالبحث أمام الباحثين مجالات جديدة من المتوقع أن يفتح هذا  الباحثين:
في تنمية مهارات متنوعة لدى المتعلمين بمختلف  ية المحطات التعليميةتيجإستراأثر 

 أنواعهم.

 منهج البحث:
تجريبي وذلك عند إجراء الشبه التصميم  االتجريبي ذالمنهج  البحث الحالي استخدم

في تنمية  ية المحطات التعليميةإستراتيج أثر استخدامتجربة البحث وتطبيق أدواته؛ لبيان 
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 يذلدى طفل الروضة، وقد تم استخدام التصميم التجريبي  عمالت ريادة الأبعض مهارا
؛ لمناسبته لطبيعة البحث من خلل التطبيقين القبلي المجموعتين )التجريبية والضابطة(

 البحث. عتيوالبعدي على مجمو 

 البحث، ومواده: أدوات
 عداد أدوات البحث ومواده التالية: )من إعداد الباحثة(إ تم

  المناسبة لطفل الروضة. عمالة مهارات ريادة الأقائم  -1
 تنمية بعض مهارات ريادةلية المحطات التعليمية إستراتيجدليل المعلمة لاستخدام  -2

 .لطفل الروضة عمالالأ
 .لطفل الروضة عمالمهارات ريادة الأبطاقة ملحظة  -3

 :حثفروض الب
ين التجريبية في القياس أطفال المجموعة درجات وجد فرق دال إحصائيًّا بين متوسطيي" -1

س لصالح القيا لطفل الروضة بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأعمالفي القبلي والبعدي 
 ."البعدي

ة أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبي درجات وجد فرق دال إحصائيًّا بين متوسطيي" -2
ح لصال لطفل الروضة بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأعمالفي لبعدي في القياس ا

 . "المجموعة التجريبية

 الإطار النظري للبحث:
 :ية المحطات التعليميةإستراتيج -المحور الأول

ي في التعليم ىتقديم المحتو إلى  (على العملية التعليمية للإقبال)يحتاج طفل الروضة 
وم تق إنهاحيث  ؛المحطات التعليمية توفرهوكل ذلك  ،عليةمن التشويق والمتعة والفا إطار

 .في العملية التعليمية متفاعلً  اإيجابيًّ جعل الطفل تو  ،تنوع في الأنشطةعلى ال

فيها يتم ية تعليمية إستراتيجالمحطات التعليمية بأنها  Jones (2007,44)يعرفو 
مما  ؛من المحطاتسلة بسل وتمر كل مجموعة  ،صغيرةمجموعات إلى  المتعلمينتقسيم 

 الذي يفضله وبأقل التكاليف. متعلم بالتعلم وفقا لنمط التعلم يسمح لكل
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بأنها الممارسة العملية للأنشطة من قبل مجموعة  Jarrett (2012, 57)وعرفها 
 صغيرة من المتعلمين عن طريق سلسلة من المحطات لتحقيق الأهداف حول موضوع محدد.

 التيفن توظيف مجموعة من الإجراءات التعليمية  :بأنها وتعرف المحطات التعليمية
ا المعلمة وينفذها الأطفال في مجموعات صغيرة بالتناوب على هذه المحطات تخطط له

لقرائية( المصممة ا -ستشاريةالا -نعم ولا –متحف الشمع  –الصورية  -الإلكترونية)
ي فيها لتحقيق الهدف المطلوب لممارسة الأنشطة بطريقة تتيح للأطفال التجوال بمرونة عل

 .(116 ،2022، )عباس وقت محدد
 ية المحطات التعليمية: إستراتيجاف أهد-1

 ،2017، )راشد للمحطات التعليمية العديد من الأهداف يتم ذكر بعضها فيما يلي:
 (316 -315، 2021، و)بهجات، (122
 نما بيحطات تنوع الخبرات التي تقدم للطفل من نظرية وعملية: حيث تتنوع الم -أ

 ة وغيرها.واستماع ومشاهد ةتجريبياستكشافية وقرائية وعملية 
 الحيث يتم تقسيم الأطف ،إضفاء جو من المتعة والتغيير والحركة في قاعة النشاط  -ب

وبعد  ،وكل مجموعة تذهب لمحطة تم تجهيزها بأدواتها المناسبة ،مجموعاتإلى 
 وهكذا. ،أخرىالانتهاء يتم الذهاب لمحطة 

 بتكاريوالتفكير الاالأطفال كالتفكير الناقد  ىمن التفكير لد المختلفةالأنواع ية تنم -ج
 .وحل المشكلت

 تنمية عمليات العلم المختلفة كالاستنتاج والتفسير والتنبؤ ودقة الملحظة. -د
 التغلب بقدر الإمكان على المشكلت السلوكية لدى بعض الأطفال. -ه
طفال من خلل المحطات يث يتاح للأالعملية: ح التغلب على سلبية العروض -و

هم عملية والأنشطة المتنوعة بأنفسهم ولا يقتصر دور التعليمية ممارسة التجارب ال
 .على المشاهدة فقط

تنمية الذكاءات المتعددة لدى الأطفال: كالذكاء الحركي والرياضي واللغوي  -ز
 .والبصري والاجتماعي وغيره

 



 درويش أسماء سيد درويش /د               ية المحطات التعليميةإستراتيج استخدام         

 لدى طفل الروضة عمالبعض مهارات ريادة الأتنمية في 
 

 

 الثانى الجزء – م2023أبريل –الخامس والعشرون العدد 13

 

 لتعليمية:ية المحطات اإستراتيجمميزات استخدام -2
لأطفال ذكرها كل من للمحطات التعليمية العديد من المميزات التعليمية ل

mahalli (2019,29)،  براهيمو  ،(1041 -1040 ،2021ومنصور) ،(2014 ،2020) ا 
 :فيما يلي (117 ،2022عباس)و 

 ينمي لديهم العديد من المهارات مما ؛تعاونية تمجموعافي العمل  للأطفالتتيح  -أ
 .الآخركالتعاون وتقبل الرأي الاجتماعية 

تجعلهم حيث  ؛لتجول على المحطات التعليميةمن خلل ابالمتعة  الأطفال شعور -ب
 محبين للتعلم ومقبلين عليه برغبة داخلية.

 .أثرا أبقىقيام الأطفال بتجارب عملية محسوسة تجعل عملية التعلم  -ج
 وتفريد التعليم. الأطفالمراعاة الفروق الفردية بين  -د
 نفسهشاط بفال في المجموعة الواحدة بحيث يتاح لكل طفل ممارسة الند الأطقلة عد -ه

 .إيجابيبشكل  والتفاعل
 .تنمية الذكاءات المتعددة كالذكاء اللغوي والرياضي والبصري والاجتماعي -و
ون كالمختلفة فيمرور على المحطات المن خلل تنمية المفاهيم والمهارات المتعددة  -ز

 .الطفلعند  اأثرً  أبقىالتعلم 
فال على جميع التغلب على مشكلة قلة الموارد من خلل مرور جميع الأط -ح

ولذلك ليس من الضروري توفير أدوات ومواد لكل طفل على  ؛المحطات التعليمية
 .ةحد

 إتاحة الفرصة لإجراء المناقشات وتبادل الأفكار بين المتعلمين. -ط
جإتاحة الفرصة للأطفال لمشاهدة الفيديوهات  -ي  ب والممارسةراء التجار والقصص وا 

ظ من دائرة الحف نيجعل الأطفال يخرجو  ما؛ مالفعلية من خلل المحطات التعليمية
 والتلقين ويجعل العملية التعليمية أكثر متعة.

المحطات التعليمية على أنشطة متعددة ومتنوعة يساعد على ربط ما  اشتمال -ك
دام رغبة الطفل في الإقينمي مما  ؛ل بواقعه ويتاح له تطبيق ما تعلمهالطف هيتعلم

 الاستكشاف.و  الاطلععلى التعلم والرغبة في 
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تنوع الأنشطة التي تقدم للأطفال ما سبق من مميزات أن إلى  وتضيف الباحثة
على الخبير والاستماع  الأسئلةخلل المحطات التعليمية من قصص ومقاطع فيديو وطرح 

إن  حيث ،لدى الأطفال عمالمهارات ريادة الأسهل عملية تنمية  -للأقوال المأثورة وغيرها
  وأكثر متعة للطفل. ايجعل التعلم أكثر فهمً  ،ثر من طريقةبأك تناول المهارة

التغلب  ، وسبلية المحطات التعليمية في عملية التعلمإستراتيجصعوبات توظيف  -3
 :عليها
 توظيف إستراتيجية المحطات التعليمية في صعوبات Aqel (2017,  66) ضحو 
 فيما يلي: عملية التعلم

 سبب في الفوضى داخل قاعة النشاط.قد يت لأخرىانتقال الأطفال من محطة  -أ
 للأنشطةبعض المجموعات  إنهاءإلى  الاختلف بين مستويات المجموعات قد يؤدي -ب

مما يتسبب في شعورهم بالملل ومن ثم تثار  ؛داخل المحطة قبل انتهاء الوقت
 الفوضى.

 توفير مساحة واسعة داخل قاعة النشاط لتخصيصإلى  يةستراتيجيحتاج تنفيذ هذه الإ -ج
 كان لكل محطة تعليمية والتنقل بين المحطات بشكل سلس.م

خاصة يمية من المعلمة بذل مجهود كبير ية المحطات التعلإستراتيجيتطلب تطبيق  -د
  خلل مرحلتي التخطيط والتدريس.

 كما يلي:وتم التغلب على هذه المعوقات في البحث الحالي 
أثناء تنقل في القاعة تم التمكن من التغلب على مشكلة إحداث الفوضى داخل  -أ

المجموعات من محطة لأخرى عن طريق إضفاء جو من المتعة والتغيير داخل 
فق من يلتزم بالقواعد المت أن واتفاق الباحثة مع المجموعات وتحفيزهم على ،القاعة

اج المجموعة ستأخذ ت -إلى أخرى من محطةحرك الت في أثناءعليها والالتزام بالهدوء 
حرص تنافس المجموعات والتزامهم بالقواعد والأدى إلى مما  ؛جائزة وستأخذ ،المثالية

 على عدم الفوضى.
هم داخل المحطة مبكرا من تعلم محتواها وشعور  الأطفالتم التغلب على مشكلة انتهاء  -ب

 يةبتزويد كل محطة بأنشطة إثرائة و مجموعات غير متجانسإلى  بتقسيم الأطفالبالملل 
ليها إيلجأ  حيث ،يهملد عمالتدعم تنمية مهارات ريادة الأو  لتثير تفكير الأطفاممتعة و 

 الأطفال عند الانتهاء المبكر من ممارسة أنشطة المحطة. 



 درويش أسماء سيد درويش /د               ية المحطات التعليميةإستراتيج استخدام         

 لدى طفل الروضة عمالبعض مهارات ريادة الأتنمية في 
 

 

 الثانى الجزء – م2023أبريل –الخامس والعشرون العدد 15

 

 تمو  ،لدى الأطفال عمالرات ريادة الأمن المحطات لتنمية مها مجموعةحددت الباحثة  -ج
من  أنواع ةبحيث يكون كل يوم يشتمل على ثلث ،احطات يوميً تنفيذ  ثلث م

استخدمتها الباحثة بحيث يتوفر مكان مناسب لكل محطة داخل قاعة  التيمحطات ال
كل محطة من الثلث وتخطيطها بشكل جيد بحيث تكون كل  إعدادوتم  ،النشاط

 وتتيح للطفل سهولة التحرك ما بين المحطات. الأخرىمحطة منفصلة عن 
مجموعات بحيث كل ثلث إلى  تم التغلب على مشكلة قلة الموارد بتقسيم الأطفال -د

وتم تزويد كل محطة بالمواد والأدوات الخاصة بها أطفال  10مجموعة تشتمل على 
لكل  الأدواتتوفير إلى  استخدامها جميعا دون الحاجة للأطفال العشرةبحيث يتاح 

 طفل على حدة.
خبارهمكيفية ممارسة الأنشطة داخل كل محطة ى لعتدريب الأطفال جيدا  تم  -ه بما  وا 

ن من أعضاء الهيئة المعاونة تيثناالباحثة ب استعانةإلى  إضافة ،ع منهمهو متوق
لة مما ساعد في التغلب على مشك ؛بالكلية عند تنفيذ المحطات التعليمية مع الأطفال

 وتنفيذ أنشطتها.الجهد الكبير الذي تحتاجه المحطات التعليمية عند تخطيطها 
 :ت التعليميةليها المحطاإالفكرية التي تستند  التجاهات -4

 (122، 2017)راشد،  تستند المحطات التعليمية إلى عدة اتجاهات فكرية، وهي:
يكون دور و  ،المعارف بنفسهإلى  الاتجاه البنائي: الذي يحث على أن يتوصل الطفل -أ

 يتحدى تفكيره.محتوى  ديمتقو  أفكارهالمعلمة هو مساعدة الطفل على توضيح 
الحل بنفسه عن إلى  أن يصلإلى  جه الطفلوهو الذي يو  الاتجاه الاستكشافي: -ب

 طريق الاكتشاف.
اتجاه إلى  الاستقصائي: وهو الذي نادى به برونر وهو الذي يدعو الاتجاه -ج

تنمية التفكير وممارسة إلى  مما يودي ؛التعلم عن طريق الفهمإلى  المتعلمين
 .لعلم لدى المتعلمينعمليات ا

 :المحطات التعليمية أنواع -5
التي تسهل على طفل الروضة  والأنواع الأشكالليمية العديد من للمحطات التع

ن كل محطة تعليمية تحتوي على نشاط وذلك لأ ؛اكتساب العديد من المفاهيم والمهارات
متنوعة اكتسابه بطرق  دما يريوجميعها يوصل للطفل  ،الأخرىالمحطة يختلف عن 

 ،2019الفقي)و  ،(152 -151 ،2018الزهراني ) كل من وأوضح، وشيقة ومتعددة
 :المحطات التعليمية فيما يلي أشكال (2021وبهجات ) ،(8 ،2020وعيد) ،(283
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ة وهي التي توفر للطفل الفرصة لممارس: الستكشافية أو الستقصائية المحطة -أ
 الأنشطة العملية والتجريبية.

ويوجد في هذه المحطة مواد مقروءة كالكتب والمجلت  :المحطة القرائية -ب
وتنمي هذه المحطة  ،عات وترتبط بموضوع النشاط المراد تعليمة للأطفالوالموسو 

المعلومات إلى  حيث يعتمدون على أنفسهم في الوصول ،الأطفالالاستقللية عند 
 واستخراج المعرفة من مصادرها الأصلية.

حيث  ؛تفكير الطفل وممتعة في نفس الوقتة تثير وهي محط)ل(: ومحطة )نعم(  -ج
مرتبطة بموضوع النشاط على الخبير وتكون  الأسئلةمجموعة من يطرح الأطفال 

 إجابتها نعم أو لا فقط.
إلى  للستماع اوهي تستهدف حاسة السمع وتتيح للطفل فرصً السمعية:  المحطة -د

جراء المناقشات.  التسجيلت وا 
وتحتوي على  على حاسة البصرأنشطتها  ي تعتمدوهي التالبصرية:  المحطة -ه

مصورة وغيرها من المصادر القصص الالملصقات والمجسمات و و  الصور والرسوم
 .الصورية

وهي التي تستهدف حاستي السمع والبصر لدى الطفل المحطة السمعية البصرية:  -و
 كمقاطع الفيديو والأفلم أو حكي المعلمة لقصة معروضة أمام الأطفال.

الأطفال  حيث يشاهد  آلي وتعتمد على توفير جهاز حاسب: الإلكترونية طةمحال -ز
عن أو مشاهدة فيديوهات تعليمية  الإنترنتالعروض التقديمية أو البحث على 

  .الموضوع المراد تعلمه
حيث تستدعي المعلمة  ،وهي المحطة التي تختص بالخبراءالمحطة الستشارية:  -ح

ويمكن  ،س أو الطبيبتعليمه للأطفال كالمهند في مجال الموضوع المراد اخبيرً 
 مما يؤدي ؛تلك الأسئلة عنعلى الخبير وهو يجيب  الأسئلةوا للأطفال أن يطرح

 اكتساب الأطفال للمعلومات وفهمهم للموضوع المراد تعلمه.إلى 
شخصية من الشخصيات وفي هذه المحطة يتقمص الطفل محطة متحف الشمع:  -ط

ستخدما د تعلمه مرتديا للملبس الخاصة بالشخصية ومالمرتبطة بالموضوع المرا
 ويقدم معلومات مرتبطة بالنشاط لزملئه في المجموعة.لأدواتها 

بين  ويراد بها تطوير المحطات التعليمية بحيث تحقق التكاملمراكز التعلم: محطة  -ي
 ىوأخر  ،محطة تتناول الموضوع من الناحية الدينية :فمثلً  ،المجالات المختلفة

 من الناحية العلمية. وأخرى ،ناحية الرياضياتن م
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اءات فيما لديهم من أنواع الذك الأطفاليختلف  الذكاءات المتعددة:مراكز محطة   -ك
لذلك تتنوع  ؛مكاني وأخررياضي  وآخرفمنهم من يكون لديه ذكاء موسيقي 

حيث تخصص محطة للذكاء  ،وفقا للذكاءات المتعددة المحطات التعليمية
  فال.لطبيعة الموضوع المقدم للأط اللذكاء اللغوي وهكذا طبقً  خرىأو الرياضي 

 ضافةإ التعليميةللمحطات  أخرى( أنواعا  69 -67 ،2014كما أضاف شواهين)
 وهي: ،ما سبقإلى 

محطة و  ،محطة اللعبو  ،المحطة الفنيةو  ،المتغيرةالمحطة و  ،الدائمة المحطة
  المحطة الرياضية.و  ،الدراسات الاجتماعية

المحطة  :التاليةالتعليمية استخدام المحطات  واقتصر البحث الحالي على
محطة و  -الاستشاريةالمحطة و  - الإلكترونيةالمحطة و  -المحطة السمع بصريةو  -السمعية

نها وذلك لأ ؛المحطة الفنيةو  -المحطة العمليةو  -مراكز التعلممحطة و  -متحف الشمع
بطرق  عمالأنها تقدم مهارات ريادة الأ إضافة إلىتتناسب مع خصائص طفل الروضة 

ة للطفل تساعده على اكتساب تلك المهارات في إطار من المتعة مختلفة ومتنوعة ومحبب
 والتشويق.

 خطوات إعداد المحطات التعليمية:-6
أن  (204 ،2020) إبراهيم ،(12-11 ،2015كل من سليمان ) دراسةأوضحت 

 :تيخطوات إعداد المحطة التعليمية كالآ
محطات المحتوى التعليمي الذي سيقدم للأطفال من خلل ال أهدافديد حت -أ

 التعليمية.
 .والمعلومات المراد تعليهما للأطفال توالمهاراتحديد المفاهيم  -ب
تجهيز الأدوات والوسائل والإمكانات اللزمة لتنفيذ الأنشطة داخل المحطات  -ج

 للأنشطة دوات اللزمةوالأجهزة والأ القصص والعروض التقديمية مثل: ،التعليمية
 .للستخدامن صلحيتها العملية وغيرها من الوسائل والتأكد م

أن تحدد المعلمة نوع الأنشطة المطلوبة داخل المحطات التعليمية لتحقيق الأهداف  -د
ولابد أن تدرك المعلمة أن هناك  ،الخاصة بالموضوع المراد تعليمه للأطفال

يمكن للأطفال  أخرىوهناك محطات  ،مربشكل مستمحطات تتطلب منها التواجد 
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العمل داخل المحطات في  إنهاءعلى جميع الأطفال و  ،بشكل مستقل استكمالها
 ا.تقريبً  هنفسالوقت 

 الإمكانالمحطات التعليمية بحيث تكون أكثر وضوحا وبساطة بقدر محتوى  إعداد -ه
 وأنماط فالالأطومراعاة التدرج في مستوى الأنشطة لمراعاة الفروق الفردية بين 

 تعلمهم وميولهم واهتماماتهم.
داخل  الأطفالمجموعات ويتوقف حجم المجموعة على عدد إلى  الأطفالتقسيم  -و

 المتاحة. والإمكاناتقاعة النشاط 
وزيع مجموعات يتم تإلى  الأطفالبعد عملية تجهيز المحطات التعليمية وتقسيم  -ز

وعات على باقي وير المجموبعد الانتهاء يتم تد ،المجموعات على هذه المحطات
 المحطات.

 :المحطات التعليمية يةراتيجإست استخدام تطبيق خطوات-7
المحطات التعليمية  أشكال تطبيق( 241 ،2009البلوشي)و  ،عرض أمبوسعيدي

 كما يلي:
 لحيث يتم تصميم المعلمة لمحطات مختلفة وتقسم الأطفاعلى كل المحطات:  المرور -أ

بحيث تذهب كل  ،على المحطات الأطفالعات مجموعات ويتم توزيع مجمو إلى 
دقائق ثم يذهب  5مية وتحدد وقتا للبقاء في المحطة وهو مجموعة لمحطة تعلي

 .المحطة التاليةإلى  الأطفال
النصف وذلك إلى  حيث يتم اختصار عدد المحطات الطواف على نصف المحطات: -ب

ويمكن هنا تصميم  ،وقت أطول لممارسة أنشطة المحطةإلى عندما يحتاج الأطفال 
معلمة تريد أن يمر الأطفال بثلث كانت ال إذانه أ)أي كل محطتين متشابهتين 

ويكون وقت البقاء في ( تانمتشابه محطتينمحطات كل  6محطات فيتم تصميم 
 دقائق. 10 أكثر من المحطة

 ،فةوفية يتم توزيع أطفال المجموعة الواحدة على المحطات المختلالتعليم المجزأ:  -ج
لأطفال أعضاء وبعد الانتهاء يجتمع ا ،يكون كل طفل في محطة واحدة فقطيث بح

 .  في المحطة ويتبادلون الخبرات فيما بينهم هما شاهديشرح كل طفل و  المجموعة
ية المحطات إستراتيجولقد اتبع البحث الحالي الشكل الأول من أشكال تطبيق 

  :وذلك للأسباب التالية التعليمية
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شايقة ممارساة أنشاطة متنوعاة و  يتايح لهام يمياة مختلفاةعلاى محطاات تعلمرور الأطفاال  -
هادف كال  إنحياث  ،لاديهم عماالتنمية مهاارات رياادة الأ ويؤكدشبع رغباتهم وميولهم يو 

 .لدى الأطفال عمالأنشطة المحطات التعليمية المختلفة هو تنمية مهارات ريادة الأ
 يااتلءماط كمااا أن زماان كاال محطااة مناساابة الشااكل الأول مااع الأطفااال داخاال قاعااة النشاا -

مماااا يسااااعدهم علاااى التركياااز وعااادم  ؛حلاااة العمرياااةماااع خصاااائص الطفااال فاااي هاااذه المر 
 التشتت والشعور بالملل.

المحطااة  -المحطااة الساامعية )  :وهااي ،محطااات تعليميااةعاادد ماان التاام إعااداد وتصااميم  -
 -ملياااةعالمحطاااة ال -مراكاااز الاااتعلممحطاااة  -ةالإلكترونياااالمحطاااة  –البصااارية السااامعية

 تم تنفيااذوفاي كاال لقااء يا ،ة(المحطااة الفنيا -معمحطااة متحاف الشا -طاة الاستشااريةالمح
اختياااار الاااثلث و  ،ويااتم تااادوير مجموعااات الأطفاااال عليهااا ثاالث محطاااات تعليميااة فقاااط

م وبالتاالي يات ،بناء على الأهداف المراد تحقيقها في هاذا اللقااءيتم محطات في كل لقاء 
 اع بالتعلم.حطات ليشعر الأطفال بالتجديد والاستمتالتنوع والتغيير في الم

 كل طفل داخل المجموعة عند استخدام المحطات التعليمية: ليةئو مس -8
 الأطفاالقبال البادء فاي ذهااب مجموعاات أناه ( 80 ،2020أوضح الحربي والبلطان)

وهااي  ،جموعااةوالمهااام علااى كاال طفاال داخاال الم الأدوارماان توزيااع بااد  لا للمحطااات التعليميااة
 :ليكالتا
 تأدياااةل المجموعاااة وعااان داخااا الأطفاااالعااان جمياااع  ئولوهاااو المسااا :قائـــد المجموعـــة -أ

 .المهمة في كل محطة
علااى أداء المهمااة ومراقبااة  الجميااعل عاان التأكيااد علااى ئو وهااو المساا: الطفــل المراقــب -ب

وتنظيااف المحطااة قباال  ،الوقاات وصااوت المجموعااة والتأكااد ماان أن العماال قااد اكتماال
 .التاليةالمحطة إلى  الانتقال

تحتاجهااا  التاايوالمااواد  اتالأدو ل عاان ئو وهااو المساا ل عــن التمــوين:ئوالطفــل المســ -ج
بلغ المعلمة بالمواد  ،المجموعة  .غير المتوفرةوا 

المعلماة  ساؤالالحصول على جميع الصور و  ومهمته :عن المعلومات مسئولطفل  -د
 .عن التوضيحات

 المجموعة. إليهوهو الذي يقوم بتسجيل ما توصلت الطفل المسجل:   -ه



جامعة اسيوط –  "ةالطفولة والتربي فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 الثانى الجزء – م2023أبريل –الخامس والعشرون العدد 20

وعاات توزياع الأدوار علايهم وتبااادل مجمإلاى  ولقاد راعات الباحثاة عناد تقسايم الأطفاال 
 ئوليةوتحمال المسا من التعاون والود والتكاتف اجوً  ىمما أضف ؛هذه الأدوار من محطة لأخرى

 بين أعضاء كل مجموعة.

 ، كما يلي:ية المحطات التعليميةإستراتيج عدة دراساتوقد تناولت 

 إكساابفاي جاالات و لعدياد مان المفاي ا ة تلاك الإساتراتيجيةفاعليا الدراساات أثبتاتفقد 
بتات ( التاي أث2015سليمان ) كدراسة، اهيم والمهارات المختلفة للأطفالوتنمية العديد من المف

 ،أطفاال الروضاة بعاض المفااهيم العلمياة وعملياات العلام إكساابفاعلية المحطات العلمية فاي 
ليمياة فاي ية المحطاات التعإساتراتيجالكبيار لتوظياف  الأثارالتاي أكادت  (2019) الفقيودراسة 

التاي  Aydogums (2019)  ودراساة ،تنمياة المفااهيم الوقائياة البيولوجياة لأطفاال الروضاة
تعليمياة فاي تقاديم الماواد ال ةن فاعلية المحطات التعليمية وبين طريقة التدريس التقليديقارنت بي
ن فال ماحطات التعليمية أكثر فاعلية في العملية التعليمية للأطالمأن إلى  وتوصلت ،للأطفال

أن المحطااات التعليميااة إلااى  ( التااي توصاالت2020ودراسااة إبااراهيم) ،طريقااة التاادريس التقليديااة
مفااااهيم والسااالوكيات البيئياااة والحاااس الجماااالي لااادى طفااال الالتفاعلياااة لهاااا أثااار كبيااار فاااي تنمياااة 

فااي فاعليااة اسااتخدام المحطااات التعليميااة إلااى  توصاالت التااي (2020)ودراسااة عيااد, الروضااة
ة حيث مان خللهاا تام تنمياة التفكيار البصاري ومتعاة الاتعلم لادى تلمياذ المرحلا ؛لومتدريس الع
 لمااا لهااا ماان ؛اسااتخدام المحطااات التعليميااة فااي العمليااة التعليميااة بأهميااةوأوصاات  ،الابتدائيااة

( التاااي أثبتااات 2021ودراساااة بهجاااات ) ،مياااةدور كبيااار فاااي تحقياااق الكثيااار مااان النتاااائج التعلي
 ،ليمياااة فاااي تنمياااة مفااااهيم الفضااااء وعلاااوم الأرض لااادى طفااال الروضاااةالمحطاااات التع فاعلياااة

فاعليااة البرنااامج القااائم علااى المحطااات التعليميااة إلااى  ( التااي توصاالت2021ودراسااة منصااور)
عبااس ودراساة  ،ضايثار السلبية لتعرض طفل الروضة لمفاردات العاالم الافترافي الحد من الآ

ميااة فااي تنميااة معااارف أطفااال الروضااة باابعض ( التااي أثبتاات فاعليااة المحطااات التعلي2022)
 الوطني لديهم. الانتماءنماذج القدوة المصرية وتعزيز 

  كدراسة تبين من نتائج الدراسات السابقة سبقما  باستعراضو 
Aydogums (2019)تعليمية تستخدم في  ةيإستراتيجأهمية وفاعلية المحطات التعليمية ك

 تاستخدموبالنسبة للدراسات التي  ،ة في التدريسأفضل من الطريقة التقليدي الصف وأنها
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ية المحطات إستراتيججدوى توظيف فإنها أكدت  ،المحطات التعليمية مع طفل الروضة
المفاهيم  سواء في تنمية ،بمجالات مختلفةالتعليمية في العملية التعليمية لطفل الروضة 

السلوكيات مفاهيم و التنمية في  أووجية تنمية المفاهيم الوقائية البيولأو  مليات العلمالعلمية وع
ثار الحد من الآأو  ،في تنمية مفاهيم الفضاء وعلوم الأرض أو ،البيئية والحس الجمالي

تنمية معارف أطفال أو في  ،السلبية لتعرض طفل الروضة لمفردات العالم الافتراضي
اتفق البحث قد و  ،الوطني لديهم الانتماءزيز عض نماذج القدوة المصرية وتعالروضة بب

الدراسات في استخدام المحطات التعليمية كمتغير مستقل لما لها من أثر  تلكمع  الحالي
ية إستراتيجكما أنه لا توجد دراسة حاولت استخدام  ،الروضةل مع أطفال اإيجابي وفع

، ومن هنا جاء البحث الحالي لمحاولة عمالرات ريادة الأالمحطات التعليمية في تنمية مها
 .طات التعليميةباستخدام المح عمالية مهارات ريادة الأتنم

 : عمالة الأمهارات رياد -المحور الثاني

من أهم مؤشرات الوعي المجتمعي والرشد في سياسات  عمالظاهرة ريادة الأتعد 
 تهتم بغرس الروح الريادية فيالمتقدمة  فالمجتمعات ،وخطط برامج التنمية في المجتمع

ما ليجب أن يحتذى به  اقدوة ونموذجً  عمالأظافرهم وتتخذ من رائد الأ الأطفال منذ نعومة
    .وما يحققه من إنجازات أعماليقوم به من 

 :عمالمفهوم مهارات ريادة الأ-1
مثل: منذ ظهوره بعدة مصطلحات تعبر عن الإبداع،  عمالارتبط مصطلح ريادة الأ

اني، )الع ر المألوف، والمخاطرة، والقوةيء الجديد، وغيالابتكار، والاختراع، والاكتشاف، والش
2010 ،23.) 

ة نها المهارات الإداريأب عمالة الأدريامهارات  (30، 2010)العلي النجار و عرف و 
 .احةمتالأفضل للموارد ال مللستخداالإبداعية التي تعتمد على المبادرات الفردية للتوصل 

علم بناء أنظمة لمساعدة  بأنها عمالمهارات ريادة الأ Paula (2019)وقد عرفت 
 مل بلليست فطنة الع عمالالناس بطرق لا تفعلها النظم الأخرى، فالمهارة الرئيسة لرجل الأ

 التعاطف والقدرة على فهم مشاعر الآخرين واحتياجاتهم.
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المبيريك، ، و الشميمري)لمحسوبة هي عمل حر يتسم بالإبداع ويتصف بالمخاطرة او 
2019 ،13) 

ادي النمو الاقتصإلى  يؤدي بماد الفرص وتوليد الأفكار الإبداعية وهي عمليات إيجا
 (.Florian, et al, 2007) والاجتماعي للمجتمع

 رهبأنها قدرة الطفل على تحويل أفكا عمالة الأدريا (108 ،2015) إبراهيمعرف كما 
دارتهاداع والابتكار واأفعال وذلك بالإبإلى   تحقيقلك لوذ ؛لمخاطرة والتخطيط للمشروعات وا 

 .الأهداف لصالح الفرد والمجتمع

ا وثقة الذي يجعلهم أكثر إبداع لجميع الأفرادمقياس الكفاءة  هي عمالالأ فريادة إذاً 
 .(costin et al, 2018, 136) بالنفس

 European Commission(2012)ولذلك فقد أشار تقرير المفوضية الأوروبية 
ا ة الضيقة التي ينظر إليها بعض الناس على أنهليست تلك الدائر  عمالأن ريادة الأإلى 

نما هي الدائرة الأوسع التي ينظر إليه عمالإعداد الأطفال لدنيا المال والأ تبارها ا باعفقط، وا 
ت الحياة عملية شاملة يتم من خللها تنمية الأطفال تنمية متكاملة في جميع مجالا

 الاجتماعية والاقتصادية والشخصية والثقافية.

 فرادهأينبغي للمجتمع التمسك بها، ونشرها بين  عمالى الباحثة أن ثقافة ريادة الأوتر 
منذ الطفولة المبكرة؛ لتكون أسلوب حياة، في جميع المجالات، ولتكون سببًا في تقدم 

 المجتمع وتميزه.
 :روضةل اللطف عمالأهمية مهارات ريادة الأ-2

الاجتماعية؛ حيث تزداد فرص المحرك للتنمية الاقتصادية و  عمالتعد ريادة الأ
تنمية المهارات الريادية لدى الأفراد إلى  الحصول على الوظائف، وتسعى المجتمعات

 (. Johasen, et al, 2012, 13)أعمالليصبحوا رواد 
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نظام التعليم؛ حيث ح إصلإلى  يؤدي عمالإن الاهتمام بتعليم مهارات ريادة الأ
ات جيل ريادي يتبنى مشروعات ريادية تدعم اقتصادي تكوينإلى  يؤدي تمكن المتعلمين منها

 (.32، 2014الدول وتوفر فرص العمل )المنظمة العربية للتربية والعلوم والثقافة، 

 المهارات شكلتهي المحرك الرئيس للإبداع والنمو الاقتصادي حيث  عمالريادة الأف
رورية الجيدة المبتكرة والضقافة والمحافظ الذي يساعد على توفير النماذج تجاهات والثوالا

 (Volkmann, et al, 2009, 54): ما يلي تلك الأهميةلجميع ومن لتعلم  لتحقيق
 والعشرين.مواجهة تحديات القرن الحادي  -
 .الاتجاه نحو التنمية المستدامة -
بداعية -  .خلق فرص عمل ابتكارية وا 
 .و الاقتصاديالنم تجديد -
 .الاستثمار في رأس المال البشري -
 .للبحث عن فرص العمل للشباب .المهارات اللزمةتنمية  -

، مثل: منظمة عماللقد حثت المنظمات الدولية على ضرورة تنمية مهارات ريادة الأ
 ,Jimenez, et al, 2015اليونسكو ومنظمة التعاون والتنمية ومنظمات المجتمع المدني )

208.) 

مد، )البكاتوشي وأح :ا يليأهمية كبرى لطفل الروضة وذلك لم عمالة الأدلمهارات ريا
 (2021أبو طالب، )و (،63، 2020

 .عمالتكسب الأطفال المعلومات المتعلقة بريادة الأ -
خلق جيل جديد من الشباب قادر على إنشاء مشروعات اقتصادية إبداعية في  -

 المستقبل.
 .أكثر إبداعا وأكثر ابتكارا واتعطي الأطفال فرصة ليكون -
 .كثر طموحاشخصية الطفل وتجعله أ تنمي -
 .تنمي قدرات التخطيط والعمل ضمن فريق واتخاذ القرار لدى الطفل -
 .ي لدى طفل الروضةدجاهات الإيجابية نحو الفكر الرياتنمي الات -
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 .تنمي الطموح والثقة بالنفس لدى طفل الروضة -
 تكوين شخصية متكاملة لديها عمالارات ريادة الأفالهدف من تعليم طفل الروضة مه

ت وحل المشكل وتحفيز الموهبة وروح المبادرة التجاريةالتخطيط والابتكار  القدرة على
 (.(Albert et al, 2004, 9-10وتطوير الذات والمنافسة في سوق العمل مستقبلً 

 من الأطفال يدخلق جيل جدإلى  طفل الروضة لدى عمالالأ تعليم ريادة يهدفكما 
 (.8، 2019 ،المطيري) افرهمأظنعومة  منذ وحثهم على المغامرة قياديينال

مرًا ألطفل الروضة ليس ترفًا أو  عمالولذلك ترى الباحثة أن تعليم مهارات ريادة الأ
عداد  طفال أتكميليًّا، بل هو من الأسس التي ينبغي للمربين تنشئة الجيل الحالي عليها، وا 

ريادية تجعل ا رجال الغد الذين يحملون نهضة مجتمعهم، ويتبنون مشروعات اليوم ليكونو 
 اقتصاديات الدول تزدهر.

 :عمالالخصائص الأساسية لريادة الأ-3
وبعض المهارات التي يجب توافرها م وخصائصه عمالرواد الأ اتسممن أهم 

، و)عيد، (Hill, 2011, 43و) (،(Gurol, Atsan, 2006ي: ما يل الأطفال ىوتنميتها لد
2014) 

 توافرو ط والجودة والطموح والقيادة المبادرة والمخاطرة واغتنام الفرص والتخطي
متطلبات سوق العمل وتحديد الأهداف والاعتماد على النفس والبحث عن فرص العمل 

دارةئوتحمل المس يق الفر  ولية والمثابرة واتخاذ القرار والثقة بالنفس والتسويق والتفاوض وا 
دارة الوقت والتفكير الإبداعي وحل المشكلت والتواصل و  والإقناع ات التعاون والمهار وا 

 .التجارية والمهارات الإدارية والمهارات المالية

ه من أن يتسم بما يمَكِّن عمالعملية ديناميكية تتطلب من رائد الأ عمالفريادة الأ
يدة، فكار الإبداعية الجدقيادة المنظمات وتوجيهها والعمل على تحقيق مصالحها، وذلك بالأ

 (.7، 2010هديدات، والمنافسة المتميزة )النجار، والعلي، والمخاطرة المحسوبة، ومواجهة الت

 فيما يلي: عمالخصائص رائد الأ Sethi (2011, 25)وقد لخص 
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صانع القرار: حيث يتسم بالقدرة على صناعة القرار في ظروف غير مؤكدة تتسم  -
 ر.بالمخاطرة، وتوقع المخاط

 ة وعمليات إبداعية.مبتكر: والابتكار هو تطبيق المعرفة لإخراج منتجات جديد -
 منسق: فينسق العمل في المنظمة، ويسعى على تنميتها واستمراريتها. -

 عمالالأساسية لريادة الأ الخصائص Bruce, Barringer (2019, 17)حدد كما 
 ما يلي:، وهي كعمالفي أربعة خصائص ينبغي أن يتسم بها رائد الأ

 الشغف والرغبة في مجال العمل: -
نما أيضًا وج عمالاد الأفالدافع الرئيس لرو  ود ليس فقط الدافع المادي، وا 

 فكرة لها تأثير إيجابي على المجتمع.
 التركيز على المنتج والعميل: -

نما ينبغي التركي ، على المنتج زفوجود الفكرة المتميزة وحدها لا يكفي، وا 
 يوفرها ذلك المنتج للعميل.ومدى القيمة التي س

 الإصرار والعزيمة: -
صرار، فالفرد فالأفكار لي نما التنفيذ هو ما يحتاج لعزيمة وا  د قست صعبة، وا 

 أرض الواقع.إلى  يبتكر أفكارا غير تقليدية، لكن يصعب عليه ترجمتها
 :الذكاء والمهارة في التنفيذ -

 نفيذ.، ومهارة في التكاء عال  فالأفكار الإبداعية وحدها غير كافية ما لم يصحبها ذ

 ضرورة تبني تلك السمات ووضعهاإلى  ين عن التعليمولذلك تدعو الباحثة المسئول
نصب أعينهم عند تطوير المناهج بالمراحل الدراسية المختلفة، وبصفة خاصة مرحلة 

 الروضة؛ وتوفير أدوات التقويم المناسبة للتأكد من تحقق تلك المهارات لدى الأطفال.
 فرق بين التعليم التقليدي والتعليم الريادي:لا-4

الفرق بين التعليم التقليدي والتعليم الريادي فيما يلي: يمكن تلخيص 
(Suonpaa, 2013) 
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 (2جدول )

 التعليم التقليدي والتعليم الرياديالفرق بين 
 التعليم  الريادي التعليم التقليدي

 قبليعتمد على التفكير في المست يعتمد على الماضي
نتاج الجديد الثبات على ما هو قائم  الإبداع وا 

 استثمار المعارف ب المعارفاكتسا
 التواصل مع الآخرين والتأثير فيهم التواصل الكتابي الحيادي بل تأثير

 تنوع المهارات الأساليب التقليدية
 الطرائق التعليمية الحديثة الطرائق التعليمية التقليدية

عليم الاعتماد على التعليم التقليدي، والاتجاه نحو الت ثة بعدمولذلك تنادي الباح
، الريادي؛ مما يضمن التفكير في مستقبل تلك الأجيال، والتوجه نحو الإبداع والابتكار

 والاعتماد على الطرائق الحديثة في التعليم والتعلم.
 :عمالمهارات ريادة الأ بعض-5

 لي:الروضة، كما ي المناسبة لطفل عمالتنوعت مهارات ريادة الأ

 مهارة البتكار:

 جديدة غير مألوفة تتسم بالطلقة والأصالة والمرونةيقصد بها إنتاج أفكار 
 (.20، 2003فتاح، ال عبد)

 مهارة المخاطرة: -أ
 لفطريخلق الله الإنسان محبًّا للمغامرة بالفطرة، وينبغي لنا ألا نمنع هذا الحب ا

هم حب ليكون لديه المخاطرة المحسوبة التي هي من ألدى الطفل، ولكن علينا توجيه هذا ال
ى أي ، وذلك يتم بإعداد الخطط الجيدة والمرنة والتي تجعله يقبل علعماليادة الأمهارات ر 

، عمل بثقة واطمئنان لا يخشى المخاطرة؛ لأنها محسوبة ومعد لها مسبقًا )معمار وآخرون
2019 ،19.) 
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 مهارة التخطيط: -ب
ة وتنمي ،م بتلك المهارة لدى الأطفال( ضرورة الاهتما2010)فقد أكدت دراسة سعيد 

دارة الوقت إد اعلة ارة فالقدرة على وضع هدف والقدرة على التوقع والاستعداد لتنفيذ المهام وا 
 والإفادة منه.

 :إدارة الفريقمهارة  -ج
يجب تعويد الطفل على العمل الجماعي وعدم تركه في عزلة اتسم بها أطفال  

العمل ضمن ي بسبب الألعاب الإلكترونية وغيرها؛ لذلك يجب تدريبه على العصر الحال
فريق، والتعاون مع الآخرين في كل نواحي الحياة، وبصفة خاصة في النواحي المالية 

 (.17، 2019)معمار وآخرون، 
 مهارة تحمل المسئولية: -د

قدرة مهارة تحمل المسئولية مهارة مهمة جدا لطفل الروضة؛ فمن المناسب تنمية 
 ار الملبس والمساعدة في إعدادالطفل على الاعتماد على نفسه في تناول الطعام واختي

تمد أن يعالمائدة وتنظيم فراشه وترتيبه، ومن المهم ترك الحرية للطفل في اختيار ما يناسبه و 
 (.60، 2013على نفسه، لا أن يعامل من الوالدين بتسلط يلغي شخصيته )سمير، 

 مهارة الدخار: -ه
بد من توعية الطفل  ، ولو بمبلغ قليل، فلالادخارمن المهم تدريب الطفل على  

م له نذكر له أناسًا ناجحين بسبب تركيزهم على مهارة الادخار، ونقدأن بأهمية الادخار، و 
كل الوسائل المعينة على الادخار كالحصالة، وتشجيعه على الحصول على المال من 

 (.14، 2019ينة طلبت منه )معمار وآخرون، الوالدين إن قام بمتطلبات مع

 (376، 2018إلى: )عثمان،  عمالريادة الأ كما صنفت مهارات
 مهارات شخصية: وتشمل تحمل المسئولية والطموح والإبداع. -
 مهارات تجارية: وتشمل التسويق والإقناع والتفاوض. -
 مهارات إدارية: وتشمل التخطيط وصنع القرار وقيادة الفريق. -

 فيما يلي: عمال( مهارات ريادة الأ317، 2013أحمد ) حدد في حين
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 هارات شخصية: وتشمل الاعتماد على النفس والمخاطرة والإقدام والاستقللية.م -
 مهارات تفاعلية: وتشمل مهارات الإقناع والتأثير والتعاون مع الآخرين. -
زام بعقد مهارات تقنية: وتشمل مهارات تحديد الأهداف والتخطيط للمشروع والالت -

 العمل.
 مهارة الإدارة المالية: -و

هم فارة و ارات المالية من قِبل رواد الأعمال أمرًا مهمًا وذلك لحسن إديعد امتلك المه
تع يتم فالطفل الذي يطمح أن يكون رائد أعمال إن لم ، مشروعالجوانب المالية الخاصة بال

ن بد ملذلك لا ائد الاعمال الناجحبحسن إداراته للأموال، فإنه يفتقد لواحدة من أهم صفات ر 
ل الطف طفال الجمع والطرح والمبادئ الأساسية في الرياضيات ليتعلمقيام المعلمة بتعليم الأ

 كيفية حساب تكاليف المشروح وأرباحه بأسلوب مبسط ومناسب لطفل الروضة.
 الطموح: مهارة -ز

تجذب لإيجابية الأفكار افالأعمال، ريادة لا مكان للسلبيات والتشاؤم في عالم 
, ينر التفاؤل من صفات روّاد الاعمال الناجحلذلك يعتب ,الأحداث الإيجابية والعكس صحيح

ح والطمو  كما أن التفاؤل  ,يرون الجانب الإيجابي من الموقف ويتقدمون دائمًاحيث أنهم 
 دماتهمخعلى إيجاد أفكار جديدة لمنتجاتهم أو  رواد الأعمالفهو يساعد  لكلذ ,يحفّز الإبداع

ة هارة الطموح لدى الأطفال في مرحلاً, لذا فلبد من تنمية مويزيد من فرص نجاحهم أيض
 الطفولة المبكرة ليكونوا رواد أعمال ناجحين.

 اتخاذ القرار: مهارة -ح
ائد ر ، فنجاح أي جال ريادة الأعمالممن المهارات المهمة في تعد مهارة اتخاذ القرار 
قع صناعة واتخاذ القرار، وفي الوالى عدة أمور أهمها قف عيتو  أعمال في مشروعه الناشئ 

عد بيتأثر أي مشروع بالقرارات التي تجري كل يوم، وعليه فإن أي قرار يتخذ يجب أن يتخذ 
ذلك لأنه سيأثر حتمًا بشكل ايجابي أو سلبي في نجاح أو فشل و دراسات واقعية ودقيقة 

لى عة ة اتخاذ القرار الصائب وامتلك القدر , لذا فلبد من تدريب الطفل على كيفيالمشروع
 تنفيذه.
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تضح أهميتها العظمى لطفل ت عماللل العرض السابق لمهارات ريادة الأمن خو 
 نها،م الروضة؛ ولذلك ينبغي تنمية تلك المهارات لديه بشكل متوازن بحيث لا يتم إهمال أي  

 ستقبل.ولتعود بالنفع على شخصية الطفل في الوقت الحالي وفي الم
 روضة:طفل الل تعليم ريادة الأعمالالآثار المترتبة على -6

عدة نتائج على مستوى الفرد وعلى إلى  تعليم ريادة الأعمال لطفل الروضةيؤدي 
 (.13، 2019)معمار وآخرون،  مستوى المجتمع يمكن ذكرها في النقاط التالية:

 بالنسبة للفرد: -أ
 زيادة الثقة بالنفس. -
 زيادة الطموح. -
 ارات السلوكية.المه تنمية -
 تنمية المهارات الريادية. -
 ستقللية.تحقيق الا -
 بالنسبة للمجتمع: -ب

 توفير فرص العمل. -
 زيادة المشروعات ووفرتها. -
 فرصة للتميز. -

 :عمالالتحديات التي تواجه ريادة الأ-7
كما  عمالالأ من التحديات التي تواجه ريادة بعضًا( 287، 2006) الشريف يذكر

  يلي:
 م قيم العملاحترا والتواكل وعدم لدى الأفراد كالانعزالية يةات الشخصبعض الصف -

 .عدم تقدير قيمة الوقتو  المستحدثاتو التجديد والخوف من 
اء أو تعوقها بن عمالريادة الأ التي تدعملمجتمعات، فهي في ا بعض القيم الموجودة -

 والمهارات المرتبطة بها. تلك المجتمعات على القيم التي تتبناها
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 الأفراد كالبحث عن بعض العادات والتقاليد والموروثات الثقافية التي اكتسبها -
 الوظائف الحكومية والتمسك بها وعدم الرغبة في التجديد والابتكار.

اليأس من إلى  لتي تعوق العمل، وتؤديابعض المعوقات الإدارية والروتينية  -
 .محاولة التغيير

 المطلوب تغييرالاستخدامها لإحداث  يمكن التي التكنولوجياإلى  افتقار البيئات -
  .عماللريادة الأ

منذ في نفوسهم  قيمة المشاركةوعدم غرس الوعي بالمشاركة بين الأفراد  ضعف -
 الطفولة.

 :عمالمواجهة التحديات التي تواجه ريادة الأ-8
 تتمثال فاي ،من خالل بعاض الآلياات عمالالتي تواجه ريادة الأمواجهة تلك التحديات ويمكن 
 (2012 العثيم،الآتي: )

والتفكياار  عمااالريااادة الأب والقاايم المرتبطااة المعااارف والمهاااراتمناااهج ال تضاامين -
 الإيجابي. 

 .عمالريادة الأتطوير مهارات إلى  تهدفالتي  البرامج التدريبية تصميم -
 . بنظام تمويل ميسر وغير تقليدي عمالتوفير تمويل مشروعات ريادة الأ -
 .ت الناشئة ومزاولة نشاطهااصة بتأسيس المشروعاتيسير الإجراءات الخ -
 .عمالنية التحتية المادية والمعلوماتية والمؤسسية الداعمة لرواد الأتهيئة الب -
يقاع علاى الأفاراد؛  عماالترى الباحثة أن العبء الأكبار فاي مواجهاة تحاديات رياادة الأو 

، وعااادم انتظاااار الحلاااول فكاال فااارد مطالاااب بالساااعي الاادائم نحاااو تنمياااة معارفاااه ومهاراتااه وقيماااه
 .دم انتظار الحلول من المجتمع، وعالجاهزة والسهلة للوصول للأفضل

 ، كما يلي:عمالوقد تناولت عدة دراسات مهارات ريادة الأ

على  ةية مقترحة قائمإستراتيج ةتعرف فاعليإلى  والتي هدفت (2019)دراسة زيتون 
 ،لدى طفل الروضة عمالة الأدأجل رياالأنشطة الموسيقية لتنمية بعض مهارات التعلم من 

ية المقترحة كان لها أثر كبير في تنمية مهارات ريادة ستراتيجأن الإ وأوضحت نتائج الدراسة
لدى طفل الروضة، مثل: )الحداثة في التفكير، والتخطيط، والمبادرة والاستقللية،  عمالالأ
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نشطة الموسيقية وتنفيذها تنفيذًا والإصرار والمثابرة(، وقد أوصت الدراسة بأهمية تفعيل الأ
لدى طفل الروضة، وكذلك ضرورة  عمالفي تنمية مهارات ريادة الأ صحيحًا؛ وذلك لأهميتها

 إعداد برامج تدريبية لرفع كفاءة معلمات الروضة الريادية.

تأثر سمة  مدىتقييم إلى هدفت والتي  Vladasel, et al (2020)وكذلك دراسة 
ت واتبع ،الشخصية العواملثقافته الأسرية والمجتمعية وكذلك بفل لطا لدى عمالة الأدريا

فل ن التأثيرات المبكرة في عمر الطأوأسفرت نتائج الدراسة عن  ،الدراسة المنهج الأسري
 .عمالة الأدتأثيرات المتأخرة في نمو رياالأكثر أهمية من 

يات القائمة يجسترات( استخدام بعض الإ2020وتناولت دراسة البكاتوشي، وأحمد )
وتكونت مجموعة لدى طفل الروضة،  مالععلى المتعلم لتنمية بعض مهارات ريادة الأ

ج وتوصلت نتائ عليهم، عمالة الأدتم تطبيق مقياس مهارات ريا ،طفل وطفلة 60البحث من 
طفل لل عماليات المستخدمة لتنمية مهارات ريادة الأستراتيجأن التنوع في الإإلى  الدراسة
 رة على اتخاذ القرارأكثر قدو ولية ئلمسل ثر طموحا وابتكار وتحملفل الروضة أكجعل ط

دارة الفريق  .وا 

 ية حلإستراتيجتعرُّف فاعلية برنامج قائم على إلى  (2020كما هدفت دراسة زايد )
ج لدى طفل الروضة، وقد استخدمت الدراسة المنه عمالالمشكلت لتنمية مهارات ريادة الأ

لً بروضة طف 30، وطبقت أدوات الدراسة وموادها على عينة بلغ عددها شبه التجريبي
اس ا لقيمحمد فريد بإدارة دمنهور التعليمية بمحافظة البحيرة، وقد استخدمت الدراسة اختبارً 

ات ، وقد أسفرت نتائج الدراسة عن فاعلية البرنامج في تنمية مهار عمالمهارات ريادة الأ
 .عمالريادة الأ

مية بعض قياس فاعلية برنامج متكامل لتنإلى  (2021الب )راسة أبو طوقد هدفت د
لدى طفل الروضة الأزهري في ضوء بعض المتغيرات  هاومهارات عمالمفاهيم ريادة الأ

 30للمجموعة التجريبية، و 30طفل: ) 60الديموجرافية، وقد بلغت مجموعة الدراسة 
تخدام المنهج التجريبي والتصميم ذي للمجموعة الضابطة( بمحافظة القاهرة، وقد تم اس

والضابطة، والقياسين القبلي والبعدي، وقد تم استخدام مقياس مهارات  المجموعتين التجريبية
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، عمالالمصور لطفل الروضة الأزهري، وبطاقة ملحظة مهارات ريادة الأ عمالريادة الأ
لدى طفل الروضة الأزهري،  عمالوالبرنامج المتكامل لتنمية بعض مفاهيم ومهارات ريادة الأ

 عمالعلية البرنامج المتكامل في تنمية مهارات ريادة الأفاإلى  وقد توصلت نتائج الدراسة
 لدى طفل الروضة الأزهري. 

ة على تخطيط أنشطة تعليمية قائمإلى  (2022منعم )ال عبدكما هدفت دراسة 
 مجموعة ة، وقد بلغتلدى أطفال الروض عمالالمشروعات لتنمية بعض مهارات ريادة الأ

ضابطة، وقد و تجريبية  :مجموعتينإلى  م تقسيمهممن أطفال الروضة؛ ت طفلً  60الدراسة 
 تموقد  التعليمية بمحافظة القاهرة، يالمعاد بإدارةبإحدى الروضات  إجراء تجربة الدراسةتم 

صور مقياس مكذلك و  ،عمالالألمهارات ريادة  طفل الروضةسلوك  ملحظةبإعداد بطاقة 
ت بين متوسطي درجاإحصائيًّا ال وجود فرق دإلى  الدراسةوتوصلت نتائج  ،المهارات لتلك

 ،الملحظةلبطاقة  البعديالقياس  فيأطفال المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة 
؛ مما يثبت لصالح المجموعة التجريبية ، وذلكعمالالأوالمقياس المصور لمهارات ريادة 

 طفالألدى  عمالعات لتنمية مهارات ريادة الألتعليمية القائمة على المشرو فاعلية الأنشطة ا
 الروضة.

فااي محاولااة مااع بعااض الدراسااات السااابقة  قااد اتفااق البحااث الحاااليتاارى الباحثااة أن و 
بااااالمتغيرات المسااااتقلة المختلفااااة، مثاااال:  لاااادى طفاااال الروضااااة عمااااالتنميااااة مهااااارات ريااااادة الأ

ساااتراتيجو ، لميات القائماااة علاااى الماااتعساااتراتيجالإ ، علاااى الأنشاااطة الموسااايقية ةية مقترحاااة قائماااا 
، ية حاااال المشااااكلت، وبرنااااامج متكاماااال فااااي ضااااوء بعااااض المتغياااارات الديموجرافيااااةسااااتراتيجا  و 

كمااااا أنااااه لا توجااااد دراسااااة حاولاااات اسااااتخدام  ،لتعليميااااة القائمااااة علااااى المشااااروعاتوالأنشااااطة ا
لي الأعمال، ومن هنا جاء البحاث الحااإستراتيجية المحطات التعليمية في تنمية مهارات ريادة 

 . ريادة الأعمال باستخدام المحطات التعليمية تنمية مهاراتلمحاولة 
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 إجراءات البحث:
 وذلك كما يلي: طفل الروضةل المناسبة عمالمهارات ريادة الأإعداد قائمة  -أول

 الهدف من إعداد القائمة: -1

 تحديد ما يحتاجهإلى  عمالادة الأمهارات رييهدف البحث الحالي من إعداد قائمة 
هذا ارات وفقًا للمستجدات التربوية وأدبيات التربية المتعلقة بمن تلك المه الروضة طفل

 .لديه المجال؛ حتى يتسنى تنمية تلك المهارات

 مصادر إعداد القائمة: -2

ة دعااال الرجاااوع؛ تااام الروضاااة طفااالاللزماااة ل عماااالمهاااارات رياااادة الأقائماااة إلاااى  للوصاااول    
  مصادر، منها:

دراسة ، ومنها: عمالمهارات ريادة الأاولت تي تننتائج الدراسات السابقة والمؤلفات ال -
(، 2020لطيف)ال عبدودراسة  ،(2020(، ودراسة البكاتوشي وأحمد )2019زيتون )

 .(2022منعم )ال عبدودراسة ، (2021ودراسة أبو طالب )(، 2020ودراسة زايد )

 هم.ل سبةالمنا عمالمهارات ريادة الأ؛ وذلك للتوصل لالروضة لأطفامقابلة بعض  -

 إعداد القائمة في صورتها الأولية: -3

 وقد تضمنت القائمة في صورتها الأولية ما يلي:

 مقدمة توضح للمُحَكَّمين الهدف من إعداد القائمة. -

 إبداء الرأي فيه. المُحَكَّمينالمطلوب من  -

 لتي تتوافق ورأي المحكم.كيفية تدوين الاستجابة ا -

 في هذا البحث. عمالدة الأمهارات رياالتعريف الإجرائي ل -

 المراد تحكيمها )الرئيسة، والفرعية(. عمالمهارات ريادة الأ -

 ملحظات للمُحَكَّمين في نهاية القائمة فيما يتعلق بإضافة ما يرونه مناسبًا. -
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جراء التعمالالأ ريادة مهاراتقراءة قائمة  المُحَكَّمينوقد طلب من   عديلات، وا 
 المناسبة وفقا لما يرونه مناسبًا، وذلك من حيث:

 نها.ممع المهارة الرئيسة المنبثقة  عمالريادة الأ من مهارات أدائية مهارةاتساق كل  -

 الروضة. طفلل عمالمهارات ريادة الأمدى مناسبة كل مهارة من  -

 مهارة. سلمة الصياغة اللغوية والعلمية لكل -

ت مهاراعدد من المهارات الرئيسة، والفرعية، وقد تضمنت قائمة إلى  التوصل وقد تم
مهارات رئيسة، وتندرج تحت كل  منها مهارات  تس -في صورتها الأولية- عمالالأريادة 

ي ف عمالمهارات ريادة الأأدائية، والجدول التالي يوضح الأوزان النسبية لكل مهارة من 
 الصورة الأولية:

 (3)جدول 

 في صورتها الأولية لدى طفل الروضة عمالمهارات ريادة الأ

 المهارات الرئيسة المحور م
عدد المهارات 

 النسبة المئوية من العدد الكلي الأدائية

1 

مهارات 
ريادة 

 عمالالأ

 %15,38 6 التخطيط
 %15,38 6 الطموح 2
 %23,10 9  ةيمسئولالتحمل  3

 %15,38 6 تخاذ القرارا 4

 %15,38 6 إدارة الفريق 5

 %15,38 6 البتكار  6
 %100 39 المجموع

 تحكيم القائمة: -4

)ملحق أسماء  المُحَكَّمينتمَّ عرض القائمة في صورتها الأولية على مجموعة من 
ليم التعليم ومناهج وطرق تعفي المناهج وطرق في تربية الطفل و ( المختصين المُحَكَّمين
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د المهارات الرئيسة، والفرعية في صورتها النهائية، والأخذ بآرائهم وذلك بهدف تحدي ؛الطفل
فيما يتعلق بوضوح المهارات علميًا، ولغويًا، والتعديل، والحذف، والإضافة، ومدى مناسبة 

 وانتماء كل مهارة أدائية للمهارة الرئيسة. طفل الروضةتلك المهارات ل
 :المُحَكَّمينفقا لآراء تعديل القائمة و  -5

 تم حساب الأوزان النسبية لكل  من المهارات المُحَكَّمينعد عرض القائمة على ب
 المُحَكَّمينالرئيسة، والفرعية، وذلك بناء على نسب اتفاق 

 وآرائهم كما يلي: المُحَكَّمينبتسجيل ملاحظات الباحثة  توقد قام
تحتها  وتندرج ماليةالإدارة ال :الرئيسة، وهي حدة على المهاراتأضاف المحكمون مهارة وا -

 كما يلي: تم تعديل بعض المهارات الفرعيةكما  ،مهارات فرعية 6
 (4جدول )

 لعماالأ ت ريادةمهاراقائمة إلى  التي تمت إضافتهامهارة الإدارة المالية ومهاراتها الفرعية 
 المهارة الفرعية التي تمت إضافتها المهارة الرئيسة

 ة الماليةالإدار 

 ات العملت في أثناء التعامل بها.يميز بين فئ -1
 يقدر السعر المناسب للمنتج الذي تم إنتاجه. -2
 يُسوق المنتج داخل الروضة. -3
 يمارس عمليات البيع والشراء. -4
 يمارس السحب والإيداع من البنك الذي تم تصميمه بالروضة. -5
 يدخر جزءًا من مصروفه. -6

 الجدول التالي:ارات الفرعية، كما في تم تعديل بعض المه -

 (5جدول )

 عمالمهارات ريادة الأالمهارات الفرعية التي تم تعديلها من قائمة 
 بعد التعديل الفرعية المهارة قبل التعديل الفرعية المهارة المهارة الرئيسة

يحافظ على الوسائل التعليمية عند  ةيمسئولتحمل ال
 استخدامها

المستخدمة في المهمة  يحافظ على الأدوات
 .لمطلوبة منها

 الطموح
الفشل في مهمة  ما على أنه إلى  ينظر

 طريقة غير صحيحة نحو الهدف
نظر إلى الفشل في ال يسلك سلوكًا يدل على أن

طريقة غير صحيحة نحو  إلاما هو  ,مهمة  ما
 الهدف، وليس نهاية الطريق.
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من  %90لى إ ل نسبة الاتفاق عليهاكما تم حذف المهارات الفرعية التي لم تص    
 ، وهذه المهارة تتضح من خلل الجدول التالي:المُحَكَّمين

 (6جدول )
 نسبة  إلى ا؛ لعدم وصولهعمالمهارات ريادة الأالفرعية التي تم حذفها من قائمة  اتالمهار 

 %90اتفاق 
 المهارة الفرعية التي تم حذفها المهارة الرئيسة

 ةيمسئولتحمل ال

 ة التي يلعبهالتزم بقوانين اللعبي -1
ساعد في إعداد المائدة والمحافظة على نظافة ي -2

 المكان.
 .ختار ملبسه المناسبة للطقسي -3

 في صورتها النهائية: عمالمهارات ريادة الأقائمة  -6

مهارة  42مهارات رئيسة، و 7أصبحت القائمة في صورتها النهائية تحتوي على 
ف، والحذ بالإضافة والتعديل المُحَكَّمينت القائمة وفقا لآراء لك بعد تعديل مهارافرعية، وذ

 والجدول التالي يوضح وصف القائمة في صورتها النهائية.

 (7جدول )
 )الرئيسة، والفرعية( في صورتها النهائية عمالمهارات ريادة الأ

 المهارات الرئيسة المحور م
عدد المهارات 

 الفرعية
مئوية من العدد النسبة ال

 يالكل
1 

مهارات 
ريادة 

 عمالالأ

 %14,285 6 التخطيط
 %14,285 6 الإدارة المالية 2
 %14,285 6 الطموح 3
 %14,285 6 ةيمسئولتحمل ال 4

 %14,285 6 اتخاذ القرار 5

 %14,285 6 إدارة الفريق 6

 %14,285 6 البتكار  7

 %100 42 المجموع
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ة نسبية لها في القائمة النهائية )ملحق قائملمهارات والأوزان الوتفصيل تلك ا
 (.عمالمهارات ريادة الأ

ادة مهارات ري"ما  لإجابة عن السؤال الأول للبحث والذي ينص على:وبذلك تمت ا
 .؟"الروضة لطفل المناسبة الأعمال

ت بعض مهارافي تنمية  يميةية المحطات التعلإستراتيجلستخدام  ةدليل المعلم -ثانيًا
 :لدى طفل الروضة عمالريادة الأ

 في صورته الأولية: ةإعداد دليل المعلم -1

ا في الخطوات التي ينبغي اتباعهإلى  ة؛ بهدف إرشاد المعلمةتم إعداد دليل المعلم       
 ، فييميةية المحطات التعلإستراتيجباستخدام  الأطفاللدى  عمالتنمية مهارات ريادة الأأثناء 
 لخطوات التالية:ضوء ا

 .ضةلدى طفل الرو  عمالمهارات ريادة الأالإعداد في ضوء الصورة النهائية لقائمة تم  -د
مهارات الفي  ةالاطلع على الأدبيات والدراسات التي تناولت بناء دليل المعلم -ه

ي ف ة؛ وذلك للإفادة منها في تصميم دليل المعلمعمالمهارات ريادة الأفي مختلفة و ال
  .يالبحث الحال

 في صورته الأولية على: مقدمة الدليل، وأهدافه وأهميته، وفلسفته،اشتمل الدليل  -
ية المحطات التعليمية، وتوجيهات إستراتيجنبذة عن ومصطلحات ومفاهيم أساسية، و 

والوسائل والأدوات والأنشطة  ،الأطفاللدى  عمالة لتنمية مهارات ريادة الأللمعلم
 ،اتللأنشطة داخل المحطلخطة الزمنية وا ،محطات التعليميةالمطلوبة داخل ال التعليمية

 .المستخدمة المحطات التعليميةو  ،طفالللأ وأساليب التقويم المناسبة

 وبناء على ذلك تم:

  .تحديد الهدف العام -

 .لدى طفل الروضة عمالتنمية بعض مهارات ريادة الأ
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وذلك في ضوء  ،لقاءاتة الخاصة بال: تم تحديد الأهداف الإجرائيالإجرائيةتحديد الأهداف -
 .وسماته وحاجاته وفي ضوء خصائص طفل الروضة في هذه المرحلة ،الهدف العام للدليل

 تحديد محتوى الدليل:-

 وتم ذلك وفق عدة خطوات كالتالي:
إعداد مجموعة من المحطات التعليمية المناسبة لكل مهارة من مهارات ريادة  -أ

 :المحطات التالية الباحثة طفل الروضة واستخدمتى المراد تنميتها لد عمالالأ
جراء  عمالالمحطة السمعية: وتضمنت توضيح مفهوم ريادة الأ -1 وشرح مهاراتها وا 

 المناقشات حولها للأطفال.
المحطة السمع بصرية: وتضمنت المحطة عرض مجموعة من القصص التي تنمي  -2

عة من الأغاني ومجمو  ،صغار أعمالوقصص عن رواد  ،عمالمهارات ريادة الأ
يعرض كيفية البيع وعروض مسرح عرائس  ،عمالتحفز الطفل على ريادة الأالتي 

 شاهدوم ،عمالوكيفية تنفيذ مهارات ريادة الأ ،والشراء والتعامل الأمثل مع الزبائن
, عمالتمثيلية يقوم بها الأطفال توضح التطبيق العملي الناجح لمهارات ريادة الأ

فال السلوكيات الصحيحة من الصور توضح للأط تضمنت عرض مجموعةكما 
والخاطئة الخاصة بمهارات ريادة الأعمال وكذلك صور غير ملونة وعلى الأطفال 
أن يقوموا بتلوينها والتعبير عنها، كما تم تجميع مجموعة من الصور الخاصة 

صور خاصة بالطرق الناجحة لاختيار  –بريادة الأعمال )صور لرواد صغار 
 الروضة وكيفية تسويقه وبيعه وغيرها وعمل ألبومذي يحتاجه الأطفال بالمنتج ال

 .خاص بريادة الأعمال في الروضة(.
: واشتملت المحطة على جهاز حاسوب يعرض من خلله الإلكترونيةالمحطة  -3

علنات ت عمالتنمي مهارات ريادة الأ وأفلمفيديوهات  مختلفة  لمنتجاتويق سوا 
 لتسويق منتجاتهم. توضح للطفل الطرق الجيدة 

عن بعضهم  أعمال: حيث يتضمن عرض شخصيات رواد الاستشاريةلمحطة ا -4
 وتُحاور ،الروضة للأطفالإلى  عن طريق الإتيانوبعضهم  Zoomطريق تطبيق 

 أعمالللأطفال كيف بدأوا وكيف أصبحوا رواد  نويحكو  ،الأطفالهذه الشخصيات 
 التحليإلى  الأطفال ويرشدون ،همتواجه التيناجحين وكيف تغلبوا على العقبات 

ق لتحقيق أهدافهم وكيفية إدارة الفري ةيمسئولالوكيفية التخطيط وتحمل الطموح ب
 . أعمالواتخاذ القرار والإدارة المالية الناجحة ليصبحوا رواد 
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 ،أعمالبتقمص شخصيات رواد حيث تم السماح للأطفال محطة متحف الشمع:  -5
 .أعمالوأصبح رائد  هدافهأالشخصية وكيف حقق  أعمالالطفل بالتحدث عن  وقام

 بشكل متكامل من خلل تعليم الأطفال عمالمراكز التعلم: حيث تناولت ريادة الأ -6
ن كيفية التعامل بالنقود والجمع والطرح وكيفية البيع والشراء وحساب الأرباح م

ء من والشرا مراعاة المبادئ الإسلمية في البيع اوتعليمهم أيضً  ،الناحية الرياضية
نتج ق للمومن الناحية اللغوية كيفية التعامل والتحدث بلباقة للتسوي ،الدينية الناحية

 .والشراء عند البيعكذلك و 
هذه المحطة قيام الأطفال بإنتاج بعض المنتجات التي  تالعملية: وتضمنالمحطة  -7

إعداد  –فنية الولات مشغال -)الفشار ، مثل:من الممكن تسويقها وبيعها بالروضة
 .(... وغيرها-لصابونا -ليمونالبرتقال و ال عصائر -صغيرةقطع الكيك ال

 ،خواتم( –قود ع-إنتاج مشغولات فنية )أساور على واشتملتالمحطة الفنية:  -8
عادة تدوير بقايا الورق والأدوات الموجودة بقاعة النشاط وحات نتاج أشكال ولا  و  ،وا 

وحصالات  ATMبنك للطفل وماكينة وتصميم  ،فنية تم تسعيرها وبيعها بالروضة
 .للأطفال

ية: تحديد الأدوات والوسائل التعليمية المطلوبة لتنفيذ أنشطة المحطات التعليم -ب
 ،حيث تم اختيار الأدوات والوسائل التعليمية حسب محتوى كل محطة تعليمية

بحيث يتعلم  ،بحيث تتضمن كل محطة وسائل مختلفة عن المحطة الأخرى
بوسائل وطرق مختلفة مشوقة  عمالدة الألديهم مهارات ريا ىوتنُمَّ الأطفال 

حيث تم استخدام مجموعة من الصور والفيديوهات  ،وممتعة بالنسبة لهم
وأدوات يعاد  ،بالإنترنتعرائس وجهاز حاسوب متصل الوالقصص ومسرح 

 تدويرها وخامات فنية وغيرها.
ة لتنمية مهارات رياد استخدمت الباحثة طريقة التجوال على جميع المحطات -ج

لم لجذب الأطفال وبقاء أثر التعمن الأنشطة لدى الأطفال بأكثر من نوع  عمالالأ
وتضمن كل لقاء ثلث محطات  ،ثلث مجموعاتإلى  وتم تقسيم الأطفال ،لديهم

بحيث يتمكن جميع الأطفال داخل مجموعاتهم من المرور على  ،التسعةفقط من 
  .اف المنشودةجميع المحطات لتحقيق الأهد

الباحثة بمعيدة ومدرس مساعد لمساعدتها في التطبيق  تيق الدليل: استعانتطب-د
وتم توفير  ،على كيفية تنفيذ أنشطة المحطات التعليمية اجيدً  اوقامت بتدريبهم
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 ،خل كل لقاءزمة لتطبيق المحطات التعليمية داالأدوات والمواد والوسائل الل
تمر بها بالثلث  ،عن مجموعة ةمسئولل واحدة منهن ها كاوكانت الباحثة وزميلت

وقد حرصت الباحثة على التغلب على أي عقبة  ،محطات في اللقاء الواحد
 أثناء تطبيق أنشطة الدليل.في تواجههم 

لقاء واستغرق زمن كل لقاء ساعة ونصف  24المدة الزمنية: بلغ عدد اللقاءات  -ه
تطبيق وتم ال ،ات أسبوعيً بمعدل أربعة لقاءا عأسابيوتم التطبيق خلل ستة  ،اتقريبً 

 .م2022 -2021في الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 

 التقويم: -و

 على ثلثة أساليب هي: المحطات التعليميةاعتمد التقويم في محتوى 

ات )بطاقة ملحظة مهار  يق أداة القياسالتقويم الأولي )القبلي(: عن طريق تطب -
 الأطفال؛ بهدف قياس مستوى لأطفالا على لدى طفل الروضة( عمالريادة الأ

 .عمالفي مهارات ريادة الأ

التقويم البنائي )التكويني/ المرحلي(: ويكون مصاحبا لعملية تعليم وتعلم  -
د ، والهدف منه تحديداخل المحطات التعليمية عمالالأطفال لمهارات ريادة الأ

ت في صورة التي صيغ عمالدة الأفي إتقان مهارات ريا الأطفالمدى تقدم 
تنفيذ الأطفال للمهام المطلوبة منهم داخل كل أهداف إجرائية، ويتضمن 

 .النشاط داخل المحطة التعليميةوكذلك أسئلة التقويم في نهاية  ،محطة

 مالعتنمية مهارات ريادة الأالتقويم النهائي )البعدي(: ويتم بعد الانتهاء من  -
؛ الأطفالبيق أداة القياس على لتعليمية عن طريق تطية المحطات اإستراتيجب

 ية المحطات التعليمية.إستراتيجوذلك بهدف تعرُّف أثر 

 :المُحَكَّمينفي صورته الأولية على  ةعرض دليل المعلم -2

)ملحق  المُحَكَّمينمجموعة من في صورته الأولية على  ةتم عرض دليل المعلم
بصفة  تعليم الطفلوطرق مناهج بصفة عامة و المناهج ( المختصين في المُحَكَّمينأسماء 
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بداء آرائهم فيما يتعلق بوضوح الإرشاداته؛ وذلك للتأكد من صدقخاصة اكتمال , و ، وا 
مع  لأنشطةمدى مناسبة تخطيط ا, و التعليمية الصحة العلمية لصياغة الأهداف, و عناصره
 ة المحددة.يم للأهداف التعليميمدى مناسبة أساليب التقو , و ية المحطات التعليميةإستراتيج

 في صورته النهائية: ةدليل المعلم -3
 تم إجراء التعديلت، حيث تم تعديل بعض الأهداف المُحَكَّمينبناء على آراء 

 الأطفال للتعليمو  ة، وتمت إضافة أدوار كل من المعلمالأنشطةالتعليمية في بعض 
ق صورته النهائية )ملحفي  ةبح دليل المعلم، ومن ثم أصية المحطات التعليميةإستراتيجب

 (، مشتملً على:ةدليل المعلم
 مقدمة. -
 وأهميته. ةأهداف دليل المعلم -
 .ةفلسفة دليل المعلم -
 مصطلحات ومفاهيم أساسية. -
 ية المحطات التعليمية.إستراتيجنبذة عن  -
 .ية المحطات التعليميةإستراتيجللتدريس ب ةتوجيهات للمعلم -
 . ية المحطات التعليميةإستراتيجب للتعليم لأطفالاو  ةوار كل من المعلمأد -
 الأهداف العامة والإجرائية.  -
 الوسائل والأدوات والأنشطة التعليمية. -
 أساليب التقويم المناسبة. -
 .المحطات التعليمية أنشطة عليمالخطة الزمنية لت -
 .ةمحتوى دليل المعلم - 

 هارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة(:ياس )بطاقة ملاحظة مإعداد أداة الق -ثالثاً
 الهدف من بطاقة الملاحظة:-1

 للأداء العملي لمهارات ريادة الأعمال لدى طفل تقويم كأداة وهو استخدامها
في تنمية تلك  المحطات التعليمية ةالروضة، وكذلك تعرُّف أثر استخدام إستراتيجي

 المهارات لديه.
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 عمال: ة مهارات ريادة الأوصف بطاقة ملاحظ-2
عبارة دالة على مهارات ريادة الأعمال في  42تكونت بطاقة الملحظة من 

 صورتها النهائية بعد التحقق من صدقها وثباتها.
 خطوات إعداد بطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأعمال: -3

 ي:بما يل ؛ تم القيامملحظة مهارات ريادة الأعمالللوصول إلى الصورة النهائية لبطاقة 
 ع على الدراسات السابقة والأدبيات المتعلقة بمهارات ريادة الأعمال،الاطل  -أ

 .وطرق قياسها
 والمستهدف الاعتماد على قائمة مهارات ريادة الأعمال التي تم التوصل إليها،  -ب

 تنميتها بالبحث الحالي.
لك إعداد عبارات بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأعمال  المعبرة عن نمو ت  -ج

 بطاقة ملحظة من الأولية للصورة التوصل تم عليه وبناءً لطفل، المهارات لدى ا
 وفيها ،المُحَكَّمين من مجموعة على عرضها تم والتي  ،مهارات ريادة الأعمال

 متدرج مقياسكل عبارة  أمام، ويوجد السلوكية تراالعبا من مجموعة وضعت
 .)ار ناد أحيانا، ماً،دائ)  :ثلثة مستويات لتقدير الأداء من مكون

 التقدير أسلوب تقدير درجات بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأعمال: تم استخدام  -د
 بصورة ممارس سلوك كل في الأطفال مستويات إلى للوصول بالدرجات الكمي
 أحيانا، دائما،) :هيو  بدائل ثلثة سلوك لكل يوجد حيث الموضوعية، إلى أقرب
 عليها يحصل درجة علىأ نإف ذلكوب (،1، 2، 3( :ليالتوا على ودرجاتها ،را(ناد

 .42 هي درجة وأقل ،درجة 126 هي الطفل
 تحكيم الصورة الأولية لبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأعمال:-4

 الروضة لطفل مهارات ريادة الأعمال ملحظة لبطاقة الأولية الصورة عُرضت
مدى  حول رأيلا لإبداء وذلك) نالمُحَكَّميملحق أسماء )المُحَكَّمين من مجموعة على

سلمة بطاقة ملحظة , و مهارات ريادة الأعمال للهدف منهاملءمة بطاقة ملحظة 
اقة ملحظة مهارات ريادة وضوح لغة بط, و ادة الأعمال من الناحية العلميةمهارات ري
ة ضالرو  مناسبة العبارات لقياس مستوى طفلارتباط العبارات بكل محور, و مدى , و الأعمال

 صلحية بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأعمال للتطبيق., و ة الأعمالفي مهارات رياد

دة وقد أبدى المُحَكَّمون آراءهم وتعديلتهم في مفردات بطاقة ملحظة مهارات ريا
 (.المُحَكَّمينالأعمال، ومن خلل الخطوات السابقة تم حساب الصدق الظاهري )صدق 
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 ى عينة استطلاعية:علريادة الأعمال  بطاقة ملاحظة مهاراتتطبيق -5
 الروضة أطفال من عينة بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأعمال على تطبيق تم

 الأساسية، العينة خصائص نفس لها عينة ولكنها الحالي للبحث الأساسية العينة غير من
ددهم وهم أطفال المستوي الثاني بالروضة  وبلغ ع بالروضة، الأخرى القاعات من اختيرت

 لة.طفلً وطف 60

 لطفل الروضة: عماللبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ السيكو متريةالخصائص 
 :المُحَكَّمينصدق  -أ

تم عرض بطاقة الملحظة على مجموعة من الأستاذة  المُحَكَّمينللتحقق من صدق 
وتم حساب نسبة الاتفاق بين  ،ين من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريةمختصال

 وهي %100إلى  %85اوحت نسب الاتفاق بين فقرات بطاقة الملحظة بين وتر , المُحَكَّمين
 .لطفل الروضة عمالبطاقة ملحظة مهارات ريادة الأصدق ؛ مما يدل على نسب مقبولة

 لبطاقــــــة ملاحظــــــة مهــــــارات ريــــــادة الأعمــــــال لطفــــــل الروضــــــةالتســــــاق الــــــداخلي  -ب
Internal Consistency: 

والدرجة  مع الدرجة الكلية للبعد الذي تقيسه، تباط درجة كل فقرةللتحقق من مدى ار 
 Pearson correlation تم حساب معامل ارتباط بيرسون الكلية على بطاقة الملحظة،

coefficient،  كما تم  ،ليهإعلى البعد الذي تنتمي مع الدرجة الكلية  فقرةبين درجة كل
اقة ملحظة مهارات ريادة لبطالدرجة الكلية و  الأبعادحساب معامل الارتباط بين درجات 

 :وجاءت النتائج على النحو الموضح في الجدول التالي ،الأعمال لطفل الروضة
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 (8جدول )

 لطفل الروضة عمالالتساق الداخلي لبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ

رات
لفق
ا

 

اط 
رتب
ال

بعد
بال

 

رات
لفق
ا

 

اط 
رتب
ال

بعد
بال

 

رات
لفق
ا

 

اط 
رتب
ال

بعد
بال

 

ا
رات
لفق

 

رتب
ال

اط 
بعد
بال

 

 مهارة تحمل المسئولية مهارة الطموح مهارة الإدارة المالية مهارة التخطيط

1 0,473** 7 0,606** 13 0,715** 19 0,517** 

2 0,679** 8 0,585** 14 0,623** 20 0,498** 

3 0,672** 9 0,582** 15 0,496** 21 0,460** 

4 0,674** 10 0,702** 16 0,563** 22 0,470** 

5 0,646** 11 0,512** 17 0,610** 23 0,458** 

6 0,558** 12 0,478** 18 0,617** 24 0,491** 

 مهارة البتكار مهارة إدارة الفريق مهارة اتخاذ القرار

**دالة عند مستوى 
(0,01) 

25 0,554** 31 0,582** 37 0,710** 

26 0,638** 32 0,452** 38 0,593** 

27 0,490** 33 0,547** 39 0,662** 

28 0,451** 34 0,453** 40 0,632** 

29 0,531** 35 0,457** 41 0,648** 

30 0,580** 36 0,625** 42 0,645** 
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 (9جدول )
رجة والد لطفل الروضة عمالبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ أبعادعاملات الرتباط بين م

 االكلية عليه

 (0.01**دالة عند مستوى )

 مستوى دلالةمعاملت الارتباط دالة عند قيم أن جميع ة السابق داوليتضح من الجو 
 أنللفقرات مع بطاقة الملحظة، وهذا يعني والذي يؤكد صدق الاتساق الداخلي  ،(0,01)

 الاعتماد عليها. صادقة ويمكن بطاقة الملحظة بوجه عام
 :الصدق التمييزي -ج

خذت أُ  ،وطفلة( طفلً  60بعد تطبيق بطاقة الملحظة على العينة الاستطلعية )
 دقا للحكم على صمحكً  لطفل الروضة عماللبطاقة ملحظة مهارات ريادة الأ الدرجة الكلية

فال للأط %25لى من الدرجات لتمثل مجموعة أع %25خذ أعلى وأدنى ، كما أُ أبعاده
، وباستخدام للأطفال المنخفضينمن الدرجات  %25، وتمثل مجموعة أدنى المرتفعين
 :ج على النحو التاليالمتوسطات جاءت النتائ رتب بين المقارنة" في ويتني-مان" اختبار

 لطفل الروضة عماليادة الأبطاقة ملاحظة مهارات ر 
لبطاقة الرتباط بالدرجة الكلية 

ملاحظة مهارات ريادة الأعمال 
 لطفل الروضة

عاد
الأب

 

 **0,677 مهارة التخطيط 1
 **0,583 مهارة الإدارة المالية 2
 **0,712 مهارة الطموح 3
 **0,628 مهارة تحمل المسئولية 4
 **0,726 مهارة اتخاذ القرار 5
 **0,650 لفريقمهارة إدارة ا 6
 **0,570 مهارة البتكار 7
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 (10جدول )

 لطفل الروضة عمالالصدق التمييزي لبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ

لطفل  عماللأارات ريادة ابطاقة ملاحظة مه
 الروضة

المجموعة العليا 
 (15)ن=

المجموعة الدنيا 
قيمة  (15)ن=

"z" 
الدللة 
متوسط  الإحصائية

 الرتب
مجموع 
 الر تب

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الر تب

 0,01 4,49 125,5 8,37 339,5 22,63 مهارة التخطيط 1
 0,01 4,33 132 8,8 333 22,2 مهارة الإدارة المالية 2
 0,01 4,34 129 8,6 336 22,4 الطموح مهارة 3
 0,01 3,99 137,5 9,17 327,5 21,83 مهارة تحمل المسئولية 4
 0,01 4,38 131,5 8,77 333,5 22,23 مهارة اتخاذ القرار 5
 0,01 4,22 133 8,87 332 22,13 مهارة إدارة الفريق 6
 0,01 4,34 130 8,67 335 22,33 مهارة البتكار 7

لبطاقة ملاحظة مهارات لية الدرجة الك
 0,01 4,73 120 8 345 23 ريادة الأعمال لطفل الروضة

 

بين ( 0,01عند مستوى ) يوجد فرق دال إحصائيًّايتضح من الجدول السابق أنه 
 مجموعة رتب ومتوسطات (%25 أعلىالأطفال المرتفعين )مجموعة  رتب متوسطات
لبطاقة ات الفرعية والدرجة الكلية جميع المكون في (%25قل أالمنخفضين ) الأطفال

لبطاقة  الصدق التمييزيمما يدل على  ؛لطفل الروضة عمالملحظة مهارات ريادة الأ
 .ملحظة مهارات ريادة الأعمال لطفل الروضة

 ثبات بطاقة الملاحظة: -د
تم  ؛لطفل الروضة عمالللطمئنان على ثبات بطاقة ملحظة مهارات ريادة الأ

حظة بطاقة مل حيث تم تطبيقكرونباخ، وطريقة التجزئة النصفية، فا أل معادلةام استخد
 وتم ،وطفلة ( طفلً 60لطفل الروضة على عينة استطلعية قدرها ) عمالمهارات ريادة الأ

براون -كرونباخ، ومعادلة سبيرمانألفا  حساب ثبات بطاقة الملحظة باستخدام معادلة
 لتالي:ضح بالجدول اللتجزئة النصفية كما هو مو 
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 (11جدول )

 لطفل الروضة  عمالمعاملات الثبات لبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ

عدد  لطفل الروضة عمالبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ
 الفقرات

 معامل الثبات
ألفا  معامل

 كرونباخ
 راونب-معادلة سبيرمان

عاد
الأب

 

 0,751 0,734 6 مهارة التخطيط 1

 0,763 0,750 6 يةلإدارة المالمهارة ا 2

 0,817 0,804 6 مهارة الطموح 3

 0,745 0,733 6 مهارة تحمل المسئولية 4

 0,792 0,775 6 مهارة اتخاذ القرار 5

 0,811 0,782 6 مهارة إدارة الفريق 6

 0,757 0,749 6 مهارة البتكار 7

 لبطاقة ملاحظة مهاراتالدرجة الكلية 
 42 لطفل الروضةريادة الأعمال 

0,821 0,836 

كرونباخ ألفا  قيم معاملت الثبات باستخدام معادلة أنيتضح من الجدول السابق 
بطاقة الملحظة  أنمما يدل على  ؛(0,7راون كانت جميعها أكبر )ب-ومعادلة سبيرمان

 تمتع بثبات مقبول.ت

 الحالي: البحثالأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل نتائج 

وتم  IBM SPSS V.20الحالي تم استخدام برنامج  بحثاليل نتائج لتحل
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية،  العتماد على الأساليب الإحصائية التالية:

كرونباخ لحساب الثبات، ألفا  معاملو معامل ارتباط بيرسون لحساب الاتساق الداخلي، و 
ويتني للعينات -اختبار مانو ات، لحساب الثب براون للتجزئة النصفية-معادلة سبيرمانو 

 Cohen's)معادلة و ، Paired samples t-testالمستقلة، اختبار "ت" للعينات المرتبطة 
d)  ،وتم تقييم حجم الأثر وفقا لما تربيع لحساب حجم الأثر،  إيتامعادلة و لحساب حجم الأثر

 ورد في الجدول التالي:
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(12جدول )  

الأثرتقييم حجم   

 حجم الأثرنوع 
 جم الأثرح

 كبير متوسط صغير
Cohen's d 0,20 0,50 0,80 

 0,14 0,06 0,01 تربيع إيتا

مهارات  ملاحظة بين المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس القبلي لبطاقة تكافؤال
 ريادة الأعمال:

في التطبيق بين درجات المجموعتين التجريبية والضابطة  التكافؤللتحقق من 
"ت"  تم استخدام اختبار ؛لطفل الروضة عمالالأمهارات ريادة ملاحظة قة لبطاالقبلي 

 وفيما يلي جدول يوضح نتائج هذا الاختبار: ،للعينات المستقلة

 (13جدول )

رات مهاة ملاحظبين المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق القبلي لبطاقة  التكافؤ
 عمالالأريادة 

ت ريادة رابطاقة ملاحظة مها
المتوسط  التطبيق طفل الروضةلالأعمال 

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجات 
الدللة  قيمة "ت" الحرية

 الإحصائية

 مهارة التخطيط 1
 0,82 6,62 ضابطة قبلي

58 0,46 
غير دالة 
 0,84 6,72 تجريبية قبلي إحصائيا

 مهارة الإدارة المالية 2
 0,70 6,30 ضابطة قبلي

58 0,15 
غير دالة 
 0,77 6,33 تجريبية قبلي إحصائيا

 مهارة الطموح 3
 0,85 6,87 ضابطة قبلي

58 0,91 
غير دالة 
 0,86 7,07 تجريبية قبلي إحصائيا

 مهارة تحمل المسئولية 4
 0,95 8,09 ضابطة قبلي

58 0,71 
غير دالة 
 1,00 8,27 تجريبية قبلي إحصائيا

 ررامهارة اتخاذ الق 5
 0,72 6,34 ضابطة قبلي

58 0,13 
غير دالة 
 0,77 6,37 تجريبية قبلي إحصائيا
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ت ريادة رابطاقة ملاحظة مها
المتوسط  التطبيق طفل الروضةلالأعمال 

 الحسابي
النحراف 
 المعياري

درجات 
الدللة  قيمة "ت" الحرية

 الإحصائية

 مهارة إدارة الفريق 6
 0,79 6,53 ضابطة قبلي

58 0,49 
غير دالة 
 0,80 6,63 تجريبية قبلي إحصائيا

 مهارة البتكار 7
 0,76 6,38 ضابطة قبلي

58 0,95 
غير دالة 
 0,80 6,57 تجريبية قبلي إحصائيا

 الدرجة الكلية
 5,71 47,14 ضابطة قبلي

58 0,55 
غير دالة 
 5,81 47,96 تجريبية قبلي إحصائيا

 درجات يبين متوسطإحصائيًّا وجود فرق دال  يتضح من الجدول السابق عدم
 عماللأامهارات ريادة ملاحظة لبطاقة في التطبيق القبلي  والضابطة التجريبية المجموعتين

 ؤالتكافتحقق إحصائيًّا؛ مما يدل على " غير دالة حيث كانت جميع قيم "ت ،الروضة فللط
ت مهاراملاحظة في التطبيق القبلي لبطاقة  والضابطة التجريبية المجموعتين درجات بين

 .لطفل الروضة عمالريادة الأ

 :البحثنتائج 
 نتائج الفرض الأول:-أولً 

 درجات بين متوسطيإحصائيًّا ل داوجد فرق ينه "أعلى  ينص الفرض الأول
ادة بطاقة ملاحظة مهارات ريفي أطفال المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي 

 . "لصالح القياس البعدي لطفل الروضة عمالالأ

للعينات المرتبطة  "ت"اختبار وللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام 
Paired samples t-testأطفال  متوسطي درجات بين الفرق لةلاد عن وذلك للكشف ؛

 مالعبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأل والبعدي القبليفي القياسين  المجموعة التجريبية
 للكشف عن دلالة الفرق "ت"بأبعاده، ويوضح الجدول التالي نتائج اختبار  لطفل الروضة
بطاقة في  لبعديوا القبليفي القياسين  درجات أطفال المجموعة التجريبية بين متوسطي

 لطفل الروضة: عمالملاحظة مهارات ريادة الأ
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 (14جدول )

للكشف عن دللة الفرق بين متوسطي درجات أطفال المجموعة  "ت"نتائج اختبار 
لطفل  لعمابطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأفي  والبعدي القبليفي القياسين  التجريبية

 الروضة

بطاقة ملاحظة مهارات ريادة 
 طفل الروضةل لعماالأ

 التطبيق
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيمة "ت"
الدللة 
 الإحصائية

 مهارة التخطيط 1
 0,84 6,72 القبلي

29 27,07 0,01 
 1,91 15,80 البعدي

 مهارة الإدارة المالية 2
 0,77 6,33 القبلي

29 28,35 0,01 
 1,95 16,14 البعدي

 لطموحا مهارة 3
 0,86 7,07 القبلي

29 25,50 0,01 
 1,81 14,96 البعدي

4 
مهارة تحمل 
 المسئولية

 1,00 8,27 القبلي
29 24,44 0,01 

 1,99 16,43 البعدي

 مهارة اتخاذ القرار 5
 0,77 6,37 القبلي

29 27,19 0,01 
 1,82 15,00 البعدي

 مهارة إدارة الفريق 6
 0,80 6,63 القبلي

29 26,51 0,01 
 1,83 15,13 البعدي

 مهارة البتكار 7
 0,80 6,57 القبلي

29 26,80 0,01 
 1,83 15,08 البعدي

 الدرجة الكلية
 5,81 47,96 القبلي

29 29,58 0,01 
 13,15 108,54 البعدي
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 (1شكل )

قة بطافي لبعدي بية في القياسين القبلي وادرجات أطفال المجموعة التجري اتمتوسط
 لطفل الروضة عمالملاحظة مهارات ريادة الأ

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
 أطفال  بين متوسطي درجات 0,01عند مستوى دلالة إحصائيًّا  وجود فرق دال

ت هارابطاقة ملاحظة مل والبعدي للدرجة الكلية القبليفي القياسين  المجموعة التجريبية
 "ت"وذلك لصالح القياس البعدي حيث كانت قيمة  ،ضةلطفل الرو  عمالريادة الأ
 (.0,01عند مستوى دلالة )إحصائيًّا ( وهي قيمة دالة 29,58مساوية )

 أطفال  درجات بين متوسطي 0,01عند مستوى دلالة إحصائيًّا  وجود فرق دال
ادة طاقة ملحظة مهارات ريوالبعدي لأبعاد ب القبليفي القياسين  المجموعة التجريبية

حمل مهارة تو ، مهارة الطموحو ، مهارة الإدارة الماليةو ، مهارة التخطيط) عمالالأ
وذلك لصالح  (،مهارة البتكارو ، مهارة إدارة الفريقو ، مهارة اتخاذ القرارو ، المسئولية

، 24,44، 25,50، 28,35، 27,07مساوية ) "ت"القياس البعدي حيث كانت قيم 
عند مستوى إحصائيًّا ، وجميع هذه القيم دالة ( على الترتيب26,80، 26,51، 27,19
 (.0,01دلالة )
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 حساب حجم الأثر:
استخدام معادلة حساب حجم الأثر، حيث تم الاعتماد على قياس حجم الأثر بتم 

ية يجإسترات لستخداموالجدول التالي يوضح قيم حجم الأثر  ،(dتربيع ومعادلة كوهين ) إيتا
 :لدى طفل الروضة عمالض مهارات ريادة الأبعتنمية في  طات التعليميةالمح

 (15جدول )

يادة ر بعض مهارات تنمية في  ية المحطات التعليميةإستراتيج لستخدامقيم حجم الأثر 
 لدى طفل الروضة عمالالأ

 عمالبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ

 حجم الأثر
Effect Size  تقييم حجم

 الأثر
 Cohen's)كوهين(  بيعتر  إيتا

d 

ا
عاد
لأب

 

 كبير 6,14 0,962 مهارة التخطيط 1
 كبير 6,61 0,965 مهارة الإدارة المالية 2
 كبير 5,57 0,957 مهارة الطموح 3
 كبير 5,18 0,954 مهارة تحمل المسئولية 4
 كبير 6,18 0,962 مهارة اتخاذ القرار 5
 ركبي 6,01 0,960 مهارة إدارة الفريق 6
 كبير 6,04 0,961 مهارة البتكار 7

لبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأعمال الدرجة الكلية 
 كبير 5,96 0,968 لطفل الروضة

 ية المحطات التعليميةإستراتيج لستخدامكبير  يتضح من الجدول السابق وجود أثر
 إيتام الأثر )حيث بلغت قيمة حج لدى طفل الروضة عمالبعض مهارات ريادة الأتنمية في 

 إيتاكما بلغت قيم حجم الأثر ) ،(d( )5,96( وبلغت قيمة حجم الأثر )0,968تربيع( )
مهارة و ، مهارة التخطيط)لطفل الروضة  عمالبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأتربيع( لأبعاد 
إدارة  مهارةو ، مهارة اتخاذ القرارو ، مهارة تحمل المسئوليةو ، مهارة الطموحو ، الإدارة المالية

، 0,960، 0,962، 0,954، 0,957، 0,965، 0,962)( تكارمهارة البو ، الفريق
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، d( )6,14 ،6,61 ،5,57 ،5,18 ،6,18وبلغت قيم حجم الأثر )على الترتيب، ( 0,961
 جميع قيم حجم الأثر كانت كبيرة. أنويلحظ  ،( على الترتيب6,04، 6,01

 نتائج الفرض الثاني:-ثانيا

أطفال  درجات بين متوسطيإحصائيًّا وجد فرق دال ي" :نهأ ني علىينص الفرض الثا
بطاقة ملاحظة مهارات ريادة في المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي 

 . "لصالح المجموعة التجريبية لطفل الروضة عمالالأ

للعينات المستقلة  "ت"اختبار وللتحقق من صحة هذا الفرض تم استخدام 
Independent samples t-test درجات بين متوسطي الفرق دلالة نع شفوذلك للك 

دة بطاقة ملاحظة مهارات ريال أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي
لة للكشف عن دلا "ت"بأبعاده، ويوضح الجدول التالي نتائج اختبار  لطفل الروضة عمالالأ

في  ي القياس البعديوعتين الضابطة والتجريبية فدرجات أطفال المجم بين متوسطيالفرق 
 لطفل الروضة: عمالبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأ
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 (16جدول )

 درجات أطفال المجموعتين بين متوسطيللكشف عن دللة الفرق  "ت"نتائج اختبار 
لطفل  عمالبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأفي  الضابطة والتجريبية في القياس البعدي

 ضةالرو 
دة بطاقة ملاحظة مهارات ريا

المتوسط  التطبيق طفل الروضةل عمالالأ
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

درجات 
الدللة  قيمة "ت" الحرية

 الإحصائية

 مهارة التخطيط 1
 0,85 6,86 ضابطة بعدي

58 23,38 0,01 
 1,91 15,80 تجريبية بعدي

 مهارة الإدارة المالية 2
 0,74 6,46 ضابطة بعدي

58 25,35 0,01 
 1,95 16,14 ة بعديتجريبي

 مهارة الطموح 3
 0,88 6,93 ضابطة بعدي

58 21,82 0,01 
 1,81 14,96 تجريبية بعدي

 مهارة تحمل المسئولية 4
 0,98 8,19 ضابطة بعدي

58 20,33 0,01 
 1,99 16,43 تجريبية بعدي

 مهارة اتخاذ القرار 5
 0,76 6,44 ضابطة بعدي

58 23,83 0,01 
 1,82 15,00 ية بعديتجريب

 مهارة إدارة الفريق 6
 0,82 6,83 ضابطة بعدي

58 22,64 0,01 
 1,83 15,13 تجريبية بعدي

 مهارة البتكار 7
 0,82 6,51 ضابطة بعدي

58 23,45 0,01 
 1,83 15,08 تجريبية بعدي

 الدرجة الكلية
 5,84 48,22 ضابطة بعدي

58 22,97 0,01 
 13,15 108,54 يتجريبية بعد
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 (2شكل )

طاقة بفي درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي  اتمتوسط 
 لطفل الروضة عمالملاحظة مهارات ريادة الأ

 ويتضح من الجدول السابق ما يلي:
أطفال  بين متوسطي درجات 0,01مستوى دلالة  عندإحصائيًّا وجود فرق دال  -

بطاقة ملاحظة ل ضابطة والتجريبية في القياس البعدي للدرجة الكليةالمجموعتين ال
ت حيث كان ،وذلك لصالح المجموعة التجريبية ،لطفل الروضة عمالمهارات ريادة الأ

 (.0,01عند مستوى دلالة )إحصائيًّا ( وهي قيمة دالة 22,97مساوية ) "ت"قيمة 
أطفاااااال  درجاااااات متوساااااطيباااااين  0,01عناااااد مساااااتوى دلالاااااة إحصاااااائيًّا وجاااااود فااااارق دال  -

 المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي لأبعاد بطاقة ملحظاة مهاارات رياادة
ـــةو ، مهـــارة التخطـــيط) عماااالالأ  مهـــارة تحمـــلو ، مهـــارة الطمـــوحو ، مهـــارة الإدارة المالي

ذلاك لصاالح و  (،مهـارة البتكـارو ، مهـارة إدارة الفريـقو ، ارمهارة اتخاذ القـر و ، المسئولية
، 21,82، 25,35، 23,38مسااااااااوية ) "ت"حياااااااث كانااااااات قااااااايم  ،المجموعاااااااة التجريبياااااااة

إحصاااائيًّا ( علاااى الترتياااب، وجمياااع هاااذه القااايم دالاااة 23,45، 22,64، 23,83، 20,33
 (.0,01عند مستوى دلالة )
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 حساب حجم الأثر:
استخدام معادلة م الاعتماد على قياس حجم الأثر بحساب حجم الأثر، حيث تتم 

ية يجإسترات لستخداموالجدول التالي يوضح قيم حجم الأثر  ،(dيع ومعادلة كوهين )ترب إيتا
 :لدى طفل الروضة عمالبعض مهارات ريادة الأتنمية في  المحطات التعليمية

 (17جدول )

يادة ر بعض مهارات تنمية في  ميةية المحطات التعليإستراتيج لستخدامقيم حجم الأثر 
 لدى طفل الروضة عمالالأ

 عمالطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأب
 حجم الأثر

Effect Size 
تقييم حجم 

 الأثر
  Cohen's d)كوهين(  تربيع إيتا

عاد
الأب

 

 كبير 6,04 0,904 مهارة التخطيط 1
 كبير 6,54 0,917 مهارة الإدارة المالية 2
 كبير 5,63 0,891 مهارة الطموح 3
 بيرك 5,25 0,877 مهارة تحمل المسئولية 4
 كبير 6,15 0,907 مهارة اتخاذ القرار 5
 كبير 5,84 0,898 مهارة إدارة الفريق 6
 كبير 6,02 0,905 مهارة البتكار 7
ل لبطاقة ملاحظة مهارات ريادة الأعمال لطفالدرجة الكلية 

 كبير 5,93 0,901 الروضة

 حطات التعليميةية المإستراتيج لستخدامأثر كبير  من الجدول السابق وجود ويتضح
حيث بلغت قيمة حجم الأثر  ،لدى طفل الروضة عمالبعض مهارات ريادة الأتنمية في 

 إيتاكما بلغت قيم حجم الأثر ) ،(d( )5,93( وبلغت قيمة حجم الأثر )0,901تربيع( ) إيتا)
مهارة و ، مهارة التخطيط)لطفل الروضة  عمالارات ريادة الأبطاقة ملاحظة مهتربيع( لأبعاد 

مهارة إدارة و ، مهارة اتخاذ القرارو ، مهارة تحمل المسئوليةو ، مهارة الطموحو ، لإدارة الماليةا
، 0,898، 0,907، 0,877، 0,891، 0,917، 0,904)( مهارة البتكارو ، الفريق
، d( )6,04 ،6,54 ،5,63 ،5,25 ،6,15وبلغت قيم حجم الأثر )على الترتيب، ( 0,905
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قد , وبذلك يكون جميع قيم حجم الأثر كانت كبيرة أنويلحظ  ،( على الترتيب6,02، 5,84
ما أثر استخدام إستراتيجية تم الإجابة عن السؤال الثاني للبحث والذي ينص علي " 

 ."المحطات التعليمية في تنمية بعض مهارات ريادة الأعمال لدى طفل الروضة؟

 تفسير النتائج:
 ما يلي: لدى طفل الروضة عمالادة الأمهارات ريأن السبب في تنمية الباحثة رى ت 
رة الأطفال من ممارسة أنشطة متنوعة ومثي تمكن ية المحطات التعليميةإستراتيجإن  -1

 لديهم. عمالمهارات ريادة الأساعد في تنمية مما  ؛ومشوقة
يساعد في تنمية مهارات  امحطة نشاطً بحيث تقدم كل  المحطات التعليميةتصميم  -2

 درج وسلس.بشكل مت عمالريادة الأ
في العملية  طفالبإشراك معظم حواس الأ ية المحطات التعليميةإستراتيجاهتمت  -3

الفهم الانتباه والإدراك و ؛ مما كان له الأثر الإيجابي الواضح في زيادة التعليمية
أنشطة المحطات التفاعل مع على ؛ مما ساعد ومهاراتها عماللريادة الأ الواعي

 .التعليمية
ته طفل بأن يتعلم بناء على قدراالفرصة لكل  المحطات التعليمية يةإستراتيجتتيح  -4

 هنمى لدييو  نفسهالثقة في  همما يكسب ا؛ويدير فريقً  الأنشطةفيشارك في وميوله 
  بشكل فعال. عمالمهارات ريادة الأ

ت في محطة الخبير على فهم الأطفال أكثر ساعدت الحوارات والمناقشات التي دار  -5
ن له مما كا ؛الأسئلة التي تدور في أذهانهم عنهاراتها والإجابة وم عماللريادة الأ

   لديهم. عمالأثر كبير في تنمية مهارات ريادة الأ
منح إلى  أدىمن خلل المحطات التعليمية  إن التعلم وفق مجموعات صغيرة  -6

ض لأطفالا  خلق جو منو  طفالجو من الحيوية والنشاط بين الأفاء الثقة بالنفس، وا 
 .مشروعهم إنجاحن فيما بينهم من أجل التعاو 

ثة مع متطلبات التربية الحدي ية المحطات التعليميةإستراتيجوفق  عليميتماشى الت -7
والتطور العلمي في الميدان التربوي؛ مما يساعد على تحقيق اتجاه رئيس من 

 هاوتحفيز  طاقات الأطفالوهو استثارة  ،المعاصر وأهدافهاتجاهات الفكر التربوي 
 .العامة الحياةوتطبيق هذا التعلم في   التعلم نحو



جامعة اسيوط –  "ةالطفولة والتربي فيدراسات  "مجلة   

__________________________________________________________ 

 

 الثانى الجزء – م2023أبريل –الخامس والعشرون العدد 58

 رغوب فيهاعلى ظهور سلوكيات م ية المحطات التعليميةإستراتيجوفق  عليمساعد الت -8
، منها: البحث، والاستقصاء، والاستكشاف للأفكار الجديدة، طفاللدى الأ

دارة الفريق ،تخاذ القراراو الأفكار، والاستماع، ودمج  يق طبعلى الت مما ساعد ؛وا 
 . عمالالعملي لمهارات ريادة الأ

 طفالالأإثارة اهتمام إلى  ية جديدة أدتإستراتيج ية المحطات التعليميةإستراتيجإن  -9
يهم لد عمالمهارات ريادة الأتنمية إلى  مما أدى ؛عماللمهارات ريادة الأوتشويقهم 
 ة منهم.برغبة ذاتي

أطفال المجموعة بين  ساد في عمل تلك المجموعات شيوع الأجواء التعاونية -10
، وذلك ية المحطات التعليميةإستراتيجككل في  الثلثة وبين المجموعات الواحدة

 بعيدا عن المنافسات والقلق من الوقوع في الخطأ أو الفشل؛ وذلك مناسب لتنمية
 .تجريبيةموعة المجال أطفاللدى  عمالمهارات ريادة الأ

ن عقولهم دومًا؛ فهم يدرسو  تعليميةية المحطات الإستراتيجفي  لأطفالاستخدم ا -11
 الأفكار ويحلون المشاكل ويطبقون ما تعلموه؛ فصار التعلم ممتعًا وشيقًا؛ فهم

ن ا ما كبيرً د لديهم قدرً يستمعون ويناقشون ويشاركون الآخرين بفاعلية؛ مما ولَّ 
ا قهوتطبي عمالمهارات ريادة الأم وتقويم أدائهم بأنفسهم في المسئولية تجاه تعلمه

 عمليًا.
ة فرص الأطفال ية المحطات التعليميةإستراتيجب عمالتعلم مهارات ريادة الأمنح  -12

للتدريب العملي على المهارات وليس الاكتساب النظري فقط لمعلومات عن تلك 
 كل علمي سليم.بش المهارات تلكتنمية سهولة إلى  المهارات؛ مما أدى

ائية على النظرية البن ات التعليميةية المحطإستراتيج؛ حيث تعتمد الطفل إيجابية -13
 بناء تعلمه بنفسه، من خلل قيامه على طفلمساعدة ال تهدف اليالتي 

 بالاستكشاف، واعتماده على نفسه.
التي متنوعة المختلفة و التعليمية المحطات ال عدد منالباحثة على  اعتمدت -14

ساعد على  مما ؛مع خصائص نموهم وتتلءمالفروق الفردية بين الأطفال  تراعي
  لديهم. عمالتنمية مهارات ريادة الأ

 تعرُّفالتقويم المستمر في أثناء تنفيذ أنشطة المحطات التعليمية ساعد على  -15
 نشاطمن  بأكثر هلدي عمالمهارات ريادة الأعلى تنمية  مستوى كل طفل ومساعدته

فهم و اتية الي أدى الأطفال المهام والتكليفات المطلوبة منهم برغبة ذوبالت ،وطريقة
 واعي.
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الباحثااة ية عاان طريااق متابعااة سااتراتيجوقااد تاام التأكااد ماان اسااتمرارية أثاار اسااتخدام الإ
 .لديهم عمالمهارات ريادة الأبقاء أثر تعلم  ابعد فترة من تطبيقها، حيث تبين له للأطفال

 الأثرإلى  الحالي مع نتائج عدة دراسات توصلت نتائجها ثوقد اتفقت نتائج البح      
 Ediger في تنمية عدة متغيرات تابعة، مثل: دراسة ية المحطات التعليميةستراتيجلإ كبيرال

يات التي تشبع ستراتيجالمحطات التعليمية من أنسب الإإلى  توصلت والتي  (2011)
يد ر ومنهم من ي ،تعلم بالتدريب العمليفمنهم من ي ،حاجات المتعلمين المختلفة في التعلم

ودراسة  ،(2015) سليمان ودراسة ،صور وفيديوهاتإلى  يحتاج ومنهم ،إكمال المهام
( 2022ودراسة عباس) ،(2021ودراسة بهجات) ،(2020ودراسة إبراهيم) ،(2019الفقي)
مهارات أهمية المحطات التعليمية وفاعليتها في تنمية العديد من المعارف وال تأكيدفي 

 .والسلوكيات في مرحلة الروضة

 اته:توصيات البحث ومقترح
 توصيات البحث:  -أول

 في ضوء ما توصل إليه البحث الحالي من نتائج يمكن تقديم التوصيات التالية:

ها في ية المحطات التعليمية، والإفادة منإستراتيجعلى كيفية استخدام  اتتدريب المعلم -
 .بالروضة والمهارات التي تقدم للطفلالمعارف والمفاهيم جميع 

كيفية ومهاراتها و  عمالبريادة الأ نلتعريفه ات رياض الأطفالمعلمعقد ورش عمل ل -
 .تنميتها لدى أطفالهن

هارات ريادة لدى توزيع نشرات على أولياء الأمور لتعريفهم بأهمية تنمية مو عقد دورات  -
 طفالهم في سن صغير.

 موا به؛ ليلتز لأنشطة المختلفةديني والأخلقي للأطفال من خلل االتأكيد على الجانب ال -
 .أعمالعندما يصبحوا رواد 

الاهتمام بتخصيص نشاط يومي في الروضة خاص بممارسة الأطفال لمهارات ريادة  -
 والتسويق لمشروعاتهم. عمالالأ
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رة وعات صغيوالثاني في تنفيذ مشر  الأولالأطفال في المستويين إقامة المسابقات بين  -
 وتسويقها.

لتأكد ، واعمالمهارات ريادة الأ الروضاتالمعتمدة في تضمين أدوات القياس والاختبارات  -
 .من توافرها لدى الأطفال

 مقترحات البحث: -ثانيًا

 في ضوء نتائج البحث الحالي يمكن اقتراح دراسة الموضوعات التالية:

 طفللدى  عمالمهارات ريادة الألتنمية  على الوسائط المتعددة قائمبرنامج فاعلية  -
 .الروضة

 يم الدينيةتنمية المفاهيم والق في ية المحطات التعليميةإستراتيجم على رنامج قائفاعلية ب -
 .لدى طفل الروضة

لحياة لدى امهارات إدارة في تنمية  ية المحطات التعليميةإستراتيجفاعلية برنامج قائم على  -
 طفل الروضة.

 .وضةالر  طفللدى ي التواصل الشفو في تنمية مهارات  ية المحطات التعليميةاتيجإستر أثر  -

 لدى أطفالهم. عمالوالدين لتنمية مهارات ريادة الأفاعلية برنامج إرشادي لل -
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 المراجعقائمة 
 المراجع العربية: -أولً 

حو نم توجه طلب الجامعة (. التعليم الريادي، مدخل لدع2015إبراهيم، عصام سيد أحمد السعيد. )
(، 18كلية التربية، جامعة بورسعيد، )العدد  الريادة والعمل الحر، مجلة

132- 177. 

اهيم (. استخدام المحطات التعليمية التفاعلية في تنمية المف2020إبراهيم، يارا إبراهيم محمد.)
والسلوكيات البيئية والحس الجمالي لدى طفل الروضة، مجلة دراسات في 

 .256 -186، 14طفولة والتربية، العدد ال

 (. برنامج متكامل لتنمية بعض مفاهيم ومهارات ريادة الأعمال2021علي عزب. ) أبو طالب، رشا
لدى طفل الروضة الأزهري في ضوء بعض المتغيرات الديموجرافية، مجلة 

 .1892 -1785(، 27كلية الدراسات الإنسانية، جامعة الأزهر، )العدد 

دارة (. فعالية إستراتيجية مقترحة في ت2013حمودة حسين.) أحمد، منى دريس مقرر تخطيط وا 
 الإنتاج لتنمية مهارات ريادة الأعمال والاتجاه نحو العمل الحر والتحصيل
ية المعرفي لدى طلبة المدرسة الصناعية الثانوية الزخرفية، مجلة دراسات عرب

 .348 -294يونيو، (، 38)العدد  3في التربية وعلم النفس، المجلد 

ية، (. طرائق تدريس العلوم مفاهيم وتطبيقات تعليم2009ليمان)الله؛ والبلوشي، سأمبوسعيدي، عبد
 : دار المسيرة.. عمان2ط

دام بعض استخ (.2020إبراهيم محمد، وأحمد، أمل محمد. ) يالغن عبدالبكاتوشي، جنات 
 الأعمال لدى ت ريادةيات القائمة على المتعلم لتنمية بعض مهاراستراتيجالإ

 .84 -15، 219العدد عرفة، مجلة القراءة والم، طفل الروضة

 المحطات استخدام إستراتيجية على قائم برنامج فعالية (.2021) .فريد بهيج محمد ريم بهجات،
 مجلةالروضة،  طفل لدى الأرض وعلوم الفضاء مفاهيم تنمية في التعليمية
 .347 -301  ،5العدد  ،3المجلد  الطفولة، ودراسات بحوث
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(. فاعلية تدريس العلوم 2020الله.) البلطان، إبراهيم بن عبدو الهادي؛  الحربي، نايف بن عبد
ب باستخدام إستراتيجية المحطات العلمية والاتجاه نحو مادة العلوم لدى طل

 -61، 124، العدد 4المرحلة الابتدائية. مجلة كلية التربية ببنها، المجلد 
120. 

يمية في تدريس الوحدة الأولى من (. فاعلية استخدام المحطات التعل2019، نجلء يوسف.)حواس
 كتاب )لغتي حياتي( على تنمية مهارات التفكير المستقبل والتحصيل لتلميذ
 الصف الأول الإعدادي. مجلة كلية التربية، كلية التربية، جامعة بورسعيد،

 .227 -207، 28العدد 

 تدريس علمية فيال المحطات إستراتيجية تطبيق(. 2017. )نالرحم عبد نالدي محي علي راشد،
لمي الع ، المؤتمرالابتدائية المرحلة تلميذ لدى البيئي الوعي لتنمية العلوم

 المصرية يةالجمع :القاهرة تحديات، - آفاق ،العلمية البيئية الثقافة :العشرون
 .132 -121 العلمية،  للتربية

منهج لعلمية في تنفيذ ال(. فاعلية استخدام إستراتيجية المحطات ا2020محمود.)رشوان، ولاء عبده 
 المتعدد التخصصات على تنمية المفاهيم العلمية ومهارات التفكير الإبداعي

 لدى أطفال الروضة، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة سوهاج.

 رةمها لتنمية حل المشكلت راتيجيةإست على قائم برنامج . فعالية(2020) .عباس حلمي منى زايد،
، 3، العدد 20المجلد  التربية، كلية مجلة، الروضة طفل ىلد الأعمال ريادة
69- 104 . 

ارة (. فعالية برنامج قائم على إستراتيجية حل المشكلت لتنمية مه2020زايد، منى حلمي عباس. )
 (،3)العدد 20ريادة الأعمال لدى طفل الروضة، مجلة كلية التربية، المجلد 

69- 104. 

أثر إستراتيجية المحطات العلمية على التحصيل وبعض عمليات (. 2018الزهراني، عزة صالح.)
، العلم في العلوم لدى تلميذات الصف السادس الابتدائي بمدينة مكة المكرمة

(، 16)العدد 2مجلة العلوم التربوية والنفسية، المركز القومي للبحوث، المجلد 
145- 167. 
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 ة مقترحة قائمة على الأنشطة الموسيقية(. فاعلية إستراتيجي2019) .مصطفى السيد ، منىزيتون
لتنمية بعض مهارات التعلم من أجل ريادة الأعمال لدى طفل رياض 

 .359 -316، 25الأطفال، مجلة كلية التربية، جامعة بورسعيد، العدد 

نظمة قوة الدافعة للقتصاديات الوطنية، المريادة الأعمال ال(. 2007) .زيدان، عمرو علء الدين
 للتنمية الإدارية.العربية 

برياض  (. برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات القيادة الفعالة للمعلمة الأولى2010سعيد، إيناس.)
 الأطفال، مجلة الطفولة والتربية، كلية رياض الأطفال، جامعة الإسكندرية،

 .5العدد 

ة لإكساب أطفال (. برنامج أنشطة مقترح قائم على المحطات العلمي2015سليمان، تهاني محمد.)
الروضة بعض المفاهيم العلمية وعمليات العلم، المجلة المصرية للتربية 

 .45 -1(، 2)العدد 18العلمية، المجلد 

 .طريقة علمية لتربية أطفالنا، القاهرة: دار الخلود للنشر والتوزيع 20(. 2013سمير، خلود.)

ة، البحوث الإداريمجلة  ،العمل الحربرنامج تحليل سوق العمل وثقافة  .(2006يف، مختار. )الشر 
 .292 -286(، 4)العدد 24مصر، المجلد 

دة الأعمال، (. ريا2019.)فاء بنت ناصر و  ،والمبيريك ،الرحمن أحمد بن عبد ،الشميمري 
 العبيكان.

كتب (. التعليم المتمايز وتصميم المناهج الدراسية، الأردن: عالم ال2014شواهين، خير سليمان.)
 الحديث.

(. إدارة المشروعات الصغيرة: منظور ريادي تكنولوجي، عمان: دار 2010العاني، مزهر شعبان.)
 ء للنشر والتوزيع.الصفا

 معارف لتنمية التعليمية المحطات ةإستراتيجي ستخداما (.2022) .رياض مرتضى نهى عباس،
لديهم،  الوطني الانتماء المصرية وتعزيز القدوة نماذج ببعض الروضة أطفال
 .191 -99، 22والتربية، العدد  الطفولة في دراسات مجلة

 كتاب.لل وتنميته لدى أطفالنا، القاهرة: مكتبة الدار العربية(. الابتكار 2003اعيل.)الفتاح، إسم عبد

https://www.abjjad.com/author/2798485799/%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%8A%D9%85%D8%B1%D9%8A
https://www.abjjad.com/author/2798485799/%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%8A%D9%85%D8%B1%D9%8A
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 STEM(. برنامج أنشطة قائم على مدخل مشروعات 2020للطيف، أسامة جبريل أحمد. )ا عبد
وفهم  STEMلتنمية مهارات ريادة الأعمال والميول المهنية نحو مجالات 
ث العلمي في المبادئ العلمية لدى تلميذ المرحلة الإعدادية، مجلة البح

 .395 -348(، 21)العدد  6التربية، المجلد 

(. تخطيط أنشطة تعليمية قائمة على المشروعات لتنمية بعض 2022المنعم، بسمة طارق. ) عبد
مهارات ريادة الأعمال لدى أطفال الروضة وقياس فعاليتها، مجلة دراسات 

عدد )ال2تربوية واجتماعية، كلية التربية، جامعة حلوان، المجلد 
 .114 -89(، 2022مارس

(. فاعلية أنشطة متكاملة في تنمية معارف ومهارات ريادة 2018عثمان، عبير كمال محمد.)
الأعمال والاتجاه نحوها لدى طالبات شعبة الملبس الجاهزة بالمدرسة 
د الثانوية الصناعية، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج، المجل

 .394 -356، يناير، 51

داع يوم شباب الإب ،ريادة الأعمال بالمملكة (. آليات دعم ومساندة2012العثيم، علي بن صالح. )
مكة  ،معة أم القرىجا ،التاريخية زالعزي عبدقاعة الملك  ،وريادة الأعمال

م، اللجنة الوطنية لشباب 2012مايو 16 -ه 1434رجب  6 ،المكرمة
 الأعمال.

مال دة الأع(. تفعيل دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريا2013العريمية، خولة بنت سعيد. )
لدى الطلبة بسلطنة عمان، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة السلطان 

 قابوس.

اعي، (. التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتم2014عيد، أيمن عادل.)
راكز ريادة الأعمال: نحو بيئة داعمة المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات وم

في الشرق الأوسط، كتاب أبحاث المؤتمر، السعودية،  لريادة الأعمال
 الرياض.

(. استخدام المحطات التعليمية في تدريس العلوم لتنمية التفكير البصري 2020عيد، سماح محمد.)
ية العلمية، ومتعة التعلم لدى تلميذ المرحلة الابتدائية، المجلة المصرية للترب

 .43 -1(، 4)العدد 23لد الجمعية المصرية التربية العلمية، المج
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(. توظيف إستراتيجية المحطات التعليمية في تنمية المفاهيم 2019الفقي، دعاء إمام غباشي.)
(، 40)11الوقائية البيولوجية لمرحلة الروضة، مجلة الطفولة والتربية، 

269- 320. 

ة، الدول العربيتعلم الريادي، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في (. ال2019المطيري، صفاء.)
 ، المعهد العربي للتخطيط.149العدد 

معمار، صلح صالح؛ والأحمدي، وفاء عيد؛ والمزيني، بدرية صالح؛ والبكري، عبير محمد؛ 
 (. ريادة الأعمال للصغار،2019والبداح، نورة بداح؛ والدهام، منار محمد.)

 مان: مركز ديبونو لتعليم التفكير.الأردن، ع

(. فاعلية برنامج قائم على المحطات التعليمية في الحد من 2021).صلحمنصور، سحر سامي 
الآثار السلبية لتعرض طفل الروضة لمفردات العالم الافتراضي، مجلة كلية 

 .1107 -1019، 18رياض الأطفال جامعة بور سعيد، العدد 

راتيجية ق العمل، إست(. إعداد الشباب العربي لسو 2014والثقافة والعلوم.) المنظمة العربية للتربية
في قطاع التعليم العربي،  21لإدراج ريادة الأعمال ومهارات القرن ال 

 الجمهورية التونسية، البرنامج العربي لتحسين جودة التعليم.
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