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 واقع إدارة الأزمات التعليمية بمؤسسات رياض الأطفال 

 )دراسة ميدانية( 

 14/4/2024تم الموافقة على النشر: 18/3/2024 : تم ارسال البحث 

 مستخلص البحث 
هدفت الدراسة الى وضع تصور مقترح لادارة الازمات بمؤسسات رياض الاطفال  

 من وجهة نظر القائمين عليها ، وقد استخدمت الدراسة المنهج 2030ضوء رؤية مصر  فى
الوصفى لمناسبته لطبيعة الدراسة واهدافها واستعانت الباحثة باستبانه وجهتها الى  

( من ادارات مختلفة بمحافظة اسيوط للكشف  700عينة من معلمات رياض الاطفال بلغت )
 مات بؤسسات رياض الاطفال . عن الواقع الحالى لادارة الاز 

 وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج منها : 
 قصور في  وعى معلمات وموجهات رياض الأطفال بإدارة الازمات التعليمية  

( وهي نسبة صغيرة تؤكد عدم  0.57بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للمحور الاول ) -
 به الثانيتحقق المحور وتؤكد على تحقق عباراته بنسب صغيرة، وكان ترتي 

( وهي نسبة صغيرة تؤكد عدم  0.58بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للمحور الثاني ) -
 تحقق المحور وتؤكد على تحقق عباراته بنسب صغيرة، وكان ترتيبه الاول 

( وهي نسبة صغيرة تؤكد عدم  0.56بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للمحور الثالث ) -
 سب صغيرة، وكان ترتيبه الثالث  تحقق المحور وتؤكد على تحقق عباراته بن

نسبة صغيرة تؤكد عدم  ( وهي  0.57بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للاستبانة ككل ) -
 . تحقق الاستبانة وتؤكد على تحقق محاورها بنسب صغيرة

 الكلمات المفتاحية: 
 مؤسسات رياض الاطفال  –ادارة الازمات التعليمية   –واقع الازمات التعليمية 
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The Reality of Managing Educational Crises in 

(A Field Study) 
Prof\ Abd Eltawab Abdalah Abd Eltawab 

Dr\ Lamiaa Ahmed Kedwany 

Sahar Khalafallah Muhammad Morsi 

Abstract of the message 
The study aimed to develop a proposed vision for crisis 

management in kindergarten institutions in light of Egypt’s Vision 

2030 from the point of view of those in charge of it. The study used the 

descriptive approach to suit the nature of the study and its objectives. 

The researcher used a questionnaire that she directed to a sample of 

kindergarten teachers amounting to (700) from different departments in 

Assiut Governorate to reveal About the current reality of crisis 

management in kindergarten institutions. 

The study reached several results, including: 

Lack of awareness among kindergarten teachers and 

supervisors about managing educational crises The study reached 

several results, including: 

Lack of awareness among kindergarten teachers and supervisors about 

managing educational crises 

- The total average response to the first axis was (0.57), which is a small 

percentage that confirms that the axis was not fulfilled and confirms 

that its statements were fulfilled in small percentages. It was ranked 

second. 

- The total average response to the second axis was (0.58), which is a 

small percentage that confirms that the axis was not fulfilled and 

confirms that its statements were fulfilled in small percentages, and 

it was ranked first. 

- The total average response to the third axis was (0.56), which is a 

small percentage that confirms that the axis was not fulfilled and 

confirms that its statements were fulfilled in small percentages. It 

was ranked third. 

- The total average response to the questionnaire as a whole was (0.57), 

which is a small percentage that confirms that the questionnaire was 

not achieved and confirms that its axes were achieved in small 

percentages. 
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 مقدمة البحث:
يطلقققققق القققققبعر علقققققى العصقققققر الحقققققالى )عصقققققرالأزمات( وهقققققو عصقققققر التطقققققورات 

أدت القققققى  والتغييقققققرات الكبيقققققرة والتقققققى تنقققققتج مقققققن لقققققورة المعلومقققققات والانفتقققققاح الثققققققافى والتقققققى
التحقققققويجت الجفريقققققة فقققققي جميقققققع المجقققققالات، ويلقققققيز التعلقققققي  فقققققي معظققققق  دول العقققققال  ازمقققققة 
حقيقيقققققققة وان ابتلفقققققققت ابعادهقققققققا وتنوعقققققققت أدققققققق الها ، وتفاوتقققققققت درجاتهقققققققا مقققققققن دولقققققققة القققققققى 
أبقققققرن ،ومقققققن مرحلقققققة القققققى نيرهقققققا ، ورنققققق  هقققققفا التنقققققو  والابقققققتج  فانقققققه لابقققققد مقققققن التسقققققلي  

ذاتهقققققا يم قققققن ان ت قققققيا ابعقققققادا جد قققققدة القققققى هقققققف  الازمقققققة  بقققققان طبيعقققققة العمليقققققة التعليميقققققة
وان التطققققور الققققفن يحققققدي فققققي عققققال  اليققققوم تتسققققار  بطققققا  وتت ا ققققد  ومققققا بعققققد  ققققوم ، الامققققر 

 ( .  84-64ص ص  2014الفن ادن الى تفاق  الازمة وزيادتها )على ال املى

ام وادن تسقققققار  اهقققققور الأزمقققققات وتعقققققدها القققققى اتجقققققا  علمقققققاء ا دارة القققققى الاهتمققققق 
بوضقققققققع اسقققققققة ومبقققققققادنء  دارة الأزمقققققققات، كمقققققققا ان ت ا قققققققد ادار  موضقققققققو  إدارة الأزمقققققققات 
كرؤيققققة تحمققققت فققققي طياتهققققا مجمققققع التفاعققققت المتكامققققت مققققع متطلبققققات الحيققققاة المعاصققققرة بمققققا 

 (52،ص2003فيها  التكيا لتحقيق اهدا  المؤسسة التربوية ) محسن احمد،  

اض الاطفققققققال. فجبققققققد علققققققى تطلققققققب إدارة الأزمققققققات المفاجقققققق ة فققققققي مؤسسققققققات ريقققققق 
المؤسسققققققات التعليميققققققة ان تحصققققققن نفسققققققها لمواجهققققققة هققققققف  الأزمققققققات وهققققققفا يعنققققققى ان العمققققققت 

 ا داري دابت المؤسسات التعليمية في حاجة الى اسلوب اكثر تقدما وتطورا.

المهمقققققققة التقققققققي ت قققققققع  إن مؤسسققققققة ريقققققققاض الاطفقققققققال مقققققققن المؤسسقققققققات التربويقققققققة 
صققققققية الفققققققرد فققققققي كثيققققققر مققققققن جوانبهققققققا المختلفققققققة الاسققققققة والركققققققائ  التققققققي تقققققققام عليهققققققا دخ

وتشقققق ت اسققققتمرارا لبنققققاء عائلققققة فققققي المجتمقققققع ، باعتبارهققققا عمليققققة هادفققققة ومسققققتمرة لمسقققققاعدة 
ا  الطفققققققت علققققققى النمققققققو المتكامققققققت فققققققي جميققققققع جوانققققققب دخصققققققيته جسققققققميا وعقليققققققا واجتماعيقققققق 

يشقققققهدها  ووجقققققدانيا وتحقيقققققق ذاتقققققه الانسقققققانية، مقققققن اجقققققت مواكبقققققة التحقققققويجت والتغيقققققرات التقققققي
 العال  الحد ث في كت مجالات الحياة  

ممققققققا سققققققبق تققققققرن الباحثققققققة س ان إدارة الأزمققققققات فققققققي مؤسسققققققات ريققققققاض الاطفققققققال 
هقققققققى إدارة للمسقققققققتقبت والحاضقققققققر ، وتعتبقققققققر اداة علميقققققققة  2030فقققققققي ضقققققققوء رؤيقققققققة مصقققققققر 
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ردقققققيدة ترتكققققق  علقققققى العلققققق  والمعرفقققققة، وتسقققققعى لحمايقققققة أي قصقققققور او ابقققققتجل ققققققد يصقققققيب 
ومعالجققققة ان سققققبب قققققد ي ققققون مققققن دققققانها حققققداي بققققودار ازمققققة مسققققتقبلية، احققققد المؤسسققققات 

 ومن ل  تحتفظ مؤسسات رياض الاطفال بحيوتها واستمراها

 س مشكلة البحث
علققققققى الققققققرن  مققققققن اهميققققققة مرحلققققققة ريققققققاض الاطفققققققال باعتبارهققققققا البي ققققققة النموذجيققققققة 

د مققققققن لتلبيققققققة احتياجققققققات الطفولققققققة مققققققن ببققققققرات متنوعققققققة ورعايققققققة جيققققققدة الا ان هنققققققا  العد قققققق 
المؤسسققققققات التربويققققققة المعنيققققققة بمرحلققققققة ريققققققاض الاطفققققققال تصققققققلب دققققققرا نها ووقفققققققت عققققققاج ة 

 امام التصدن للأزمات التى تواجهها ولا نستطيع التنبؤ المسبق للأزمات .

فمقققققن بقققققجل عمقققققت الباحثقققققة كمشقققققرفة ريقققققاض اطفقققققال وجقققققدت نقققققدرة وجقققققود  يقققققادة 
الابصقققققققققققائيين متخصصقققققققققققة ومدربقققققققققققة علقققققققققققى إدارة الأزمقققققققققققات وقلقققققققققققة عقققققققققققدد المعلمقققققققققققات و 

والعقققققامجت وضقققققعف التمويقققققت فقققققي مؤسسقققققة ريقققققاض الاطفقققققال وقصقققققور فقققققي كفايقققققة وكفقققققاءة 
التقققققققدريبات المقدمقققققققة للمختصقققققققين بالمرحلقققققققه مقققققققن موجهقققققققات و يقققققققادات ومعلمقققققققات، ولاوجقققققققود 

( أدن القققققققى قلققققققققة 16، ص 2015لهي قققققققت وايفقققققققى لريققققققققاض الاطفقققققققال  ) بالقققققققد  وسققققققققف ، 
ة )معلمققققققة تقققققققوم بالادققققققرا  وهققققققى وجققققققود  يققققققادة متخصصققققققة مسققققققتقله عققققققن تبعيتهققققققا للمدرسقققققق 

) عققققققدنان   2030نيققققققر متفرنققققققة( وهققققققفا  لتقققققققى مققققققع محققققققاور الخطققققققة الاسققققققتراتيجية لمصققققققر 
 (.2،ص  2019عطية ،  

وققققققققد اوضققققققققحت نتققققققققائج  الدراسققققققققة الاسققققققققتطجعية التقققققققى تقققققققق  اعققققققققدادها مققققققققن قبققققققققت 
موجهقققققة ومعلمقققققة عشقققققوائيا  وكانقققققت  نسقققققب الاسقققققتطج  تقققققدل علقققققى  30الباحثقققققة علقققققى عقققققدد 

بدرجقققققققة %123.16بدرجقققققققة كبيقققققققرة جقققققققدا ونسقققققققبة  %92.15بالفعقققققققت )نسقققققققبة وجقققققققود أزمقققققققات 
بدرجقققققققه بسقققققققيطة وهقققققققف  النسقققققققب توضقققققققع مجمقققققققو  البنقققققققود الاربعقققققققة  %176.9كبيقققققققرة ونسقققققققبة 

 تجهي ات البي ة الفي يقية (  –التدريبات    -القيادة –)التمويت  

) رضقا سقجمة ،   (2022وقد اوضقحت دراسقة )رضقا سقجمه ، دمحمد احمد ،  
( على انخفاض مسقققققققتون إدارة الازمة عند مد رات رياض الاطفال  .79-82، ص2022

 وذلك لقلة حصولهن على تدريبات.
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  ( 2015و دراسة )بالد  وسف ،    (78،  2009وقد اتفقت دراسة كت من )رائد فواد،  

وأكدت دراسة )عدنان عطية،    على عقد ورش عمت وتدريبات تتعلق بالتخطيط الاستراتيجى
( على التعر  بعجقة الهي ت التنظيمي بإدارة الأزمات والتى تتفق مع ازمة عدم وجود  2019

هي ت تنظيمى بمرحلة رياض الاطفال، والتى توصلت ان هنا  عجقة ايجابية قوية بين تصمي   
اولياء الامور والمجتمع الهي ت التظيمى وإدارة الأزمات الاهتمام بالمشاركة المجتملية وادرا   

 المحلى في اجتماعات الروضة وفرق إدارة الأزمات. 

 أهداف البحث :
 تهد  الدراسة الى التعر  علىس

 الاطار المفاهيمى والفكرن والفلسفى  دارة الأزمات . •

 2.0الاطار الفكرن والمفاهيمى لمنهج رياض الاطفال   •

 ادارة الازمات  ببرات بعر الدول فى •

 واقع إدارة  الأزمات التعليمية في مؤسسات رياض الاطفال •

 مقترحات لادارة الازمات فى مؤسسات رياض الاطفال   •

 اهمية البحث:
 اهمية نظرية 

 تسه  الدراسة  في تطوير مهارات وقدرات  يادات مؤسسات رياض الاطفال. −

توفير الاسقققققاليب والاسقققققتراتيجيات  دارة الأزمات التى يم ن ان تفيد  يادات مؤسقققققسقققققات   −
 رياض الاطفال.

الراء معلومات القائمين على العمت في مجال رياض الاطفال والمسققق ولين ب ي ية انشقققاء وحدة   −
 أو مرك   دارة الأزمات التعليمية باص تتناسب مع طبيعة مؤسسات  رياض الاطفال.
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 أهمية تطبيقية

سقققققققو  تحقققققققاول الدراسقققققققة ان تكشقققققققف عقققققققن واققققققققع إدارة الأزمقققققققات فقققققققي مؤسسقققققققات 
 حيثس الاطفال بمحافظة اسيوط  من

 توعية المجتمع بخطورة الأزمات التى تواجه تلك المؤسسة والتصدن لها .  −

مسققققققاعدة المجتمققققققع الميققققققدانى لمؤسسققققققات ريققققققاض الاطفققققققال ب ي يققققققة مواجهققققققة الأزمققققققات  −
 التى تقابله.

 فتع مجال البحث في انشاء مراك  او وضع الية  دارة   −

 تساؤلات الدراسة:
 الاس لة التالية حاولت الدراسة ا جابة عن 

 ما الاطار المفاهيمى والفكرن والفلسفى  دارة الأزمات التعليمية ؟ -1

 ؟ 2.0ما الاطار الفلسفى والفكرن لمنهج رياض الاطفال الجد د  -2

 ما ببرات بعر الدول فى ادارة الازمات ؟ -3

 ما واقع الأزمات التعليمية في مؤسسات رياض الاطفال ؟ -4

 ما التصورالمقترح لادارة الازمات التعليمية  فى مؤسسات رياض الاطفال ؟ -5

 منهج الدراسة:
مع طبيعة   ومتجئ   الدراسة  لطبيعة  لمناسبته  الوصفى،  المنهج  الباحثة  استخدمت 

وصف طبيعتها في مؤسسات رياض الدارسة الحالية، فيقوم بوصف وتحليت ااهرة الأزمات ،  
 الاطفال واسبابها واقتراح بعر التصورات الجزمة لادارتها 

 أدوات الدراسة
إدارة   للتعر  على واقع  اعدت الباحثة استبانه لمد رات ومعلمات رياض الاطفال 

 الأزمات في رياض الاطفال



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 س حدود الدراسة
 إدارة الأزمات بمؤسسات برياض الاطفال.س حاولت الباحثة التعر  على واقع  حدود الموضوع −

س حاولت الباحثة تطبيق عينة البحث على مد رات الروضات ومعلماتها في  حدود بشرية  −
 مؤسسات رياض الاطفال في محافظة اسيوط   

 س حاولت الباحثة تطبيق عينة البحث على بعر ادارات من محافظة اسيوط حدود مكانية −

زمانية  − تطبيحدود  الباحثة  حاولت  لعام  س  الاول  الداراسى  الفصت  في  البحث  ق 
2022/2023 . 

 مصطلحات الدراسة الاجرائية
 إدارة الازمة 

وقد قامت الباحثة بتعريا إدارة الأزمة ب نها كي ية التغلب علي الأحداي المفاج ة، التى        
تواجه عملية التعلي  بمؤسسات رياض الاطفال بالأساليب العلمية وا دارية الحد ثة ، وتجنب  

 مخاطرها وا ستفادة منها مستقبج. 

ى المؤسسة التعليمية )للروضات (  • وتعر  الازمة بانها س هى بلت مفاجئ يمثت ضغطا عل
 يفقدها قدرتها على القيام بتحقيق الاهدا  المنشودة، ويعرقت  يامها بالانشطة الموكله إليها، 

 ( 28،ص2019) لمياء كدوانى ،  2.0للمنهج الجديد    الاطار النظرى 

يعد هفا المنهج انطجقه جد د  تختلف ابتجفا كليا عما سقققققبقه من مناهج ويت قققققع  
بانه المحتون الفكري   2ص 2018ذلك في مفهومه الفي ورد في النشققققققققققققر  التوجيهيه الوزاريه  

التربوي الققائ  على مجموعقه من المهقارات الحيقاتيقه العقالميقه والتعل  من اجقت المواطنقه معتمقدا 
 هالاات المختلفة .على مجموعه من الم

محاور  الاسقققققققاسقققققققيه المحدد  والتي  ت  تناولها بشققققققق ت متكامت من بجل العد د من 
الموارد التعليميه المختلفه اللغه العربيه ،الرياضققققققيات ،متعدد التخصققققققصققققققات، اكتشققققققف ،اللغه  
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الانجلي يه، تربيه رياضققققققققققيه، وذلك بهد  بناء انسققققققققققان منتج منتمي لوطنه متسققققققققققلع بمهارات  
 يه قادر على التنافسيه المحليه والعالميه  مستقبل

        2.0رؤيه المنهج الجديد

من رؤيققه التعلي  ودعمققت من بجل القيققاد   2.0انبسقققققققققققققققققت رؤيققه المنهج الجققد ققد  
اي قققا فج يم ن ان يحدي اي تغيير دون الايمان القوي من قبت القياد  السقققياسقققيه    السقققياسقققيه

المصققققريه باهميه التغيير والاصققققجح كرؤيه من رؤن السققققيد الرئية عبد الفتاح السققققيسققققي في 
مؤتمر اطجق الاسقققققققققققققتراتيجة، وذلك لاعاد  بناء المواطن المصقققققققققققققري لمرا به التطور العالمي 

ر  دققققخصققققيه المواطن المبد  والمبتكر الفي واصققققت التعلي  والتعل   وتنص تلك الرؤيه على بلو 
مدن الحيا  ويتعايز مع الابرين بانسجام وي ون قائدا فعالا ايجابيا فخورا بوطنه معت ا بتراله  
مسقققققققققتمسققققققققق ا بقيمه ممتلكا روحا تنافسقققققققققيه وايمانيه راسقققققققققخه بقي  العمت وداعما مباد  ورياد   

 (33ص،2013) حنان كمال ،  الاعمال.

 2.0هداف المنهج الجديدا

 اعداد مواطن متمسك بقيمه ومعتفر بوطنه-1

 اعداد مواطن زي دخصيه اجتماعيه ايجابيه لدي القدر  على التعايز مع الابرين وتقبله   -2

 اعداد انشطه تنميه روح الانتماء و ي  المواطنه والتنفسيه واستعداد لسوق العمت-3

  ي  العمتاعداد جيت يحترم ويقدر  -4

 بناء جيت  تمتع بالتفكير المنظ  والناقد الابداعي مهارات التفكير العليا -5

 اعداد جيت متمي  في استخدام التكنولوجيا في اطار  ي  ومباد  مجتمعه -6

 اعداد جيت يحترم التميي  وتنو  قبول الابر -7

 المساوا  في التعلي  وعدم التميي  -8

 على التصدي لتحديات وسوق العمت والتنافة محليا وعالميااعداد جيت لديه القدر    -9

 اعداد جيت  ؤمن باهميه التعلي   -10



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانى الجزء  –م2024يوليو –الثلاثون العدد 189
 

 فى خبرات بعض الدول.2.0 المنهج الجديد  

 :2.0ثانيا : خبرة المملكة العربية السعودية فى تطبيق المنهج الجديد  

 اهداف رياض الاطفال فى المملكة العربية السعودية :

هجريه  1390قد ت  تخصققيص وليقه سققياسققه التعلي  في المملكه العربيه السققعوديه  
ميجديه وان عدد المواد لتلك المرحله وهفا  دل على اهميتها وضققققروراتها وجاءت   1970الى  

على النحو    71ل   63الاهقدا  في هقفا الموضققققققققققققققو  بمراحقت التعلي  وبقالتحقد قد في المواد من 
 (101، ص 1996ميجديه  )عبد الع ي  سنبت ،   1996ابرون  الثاني عبد الع ي  سنبت و 

 صيانه فتر  الطفت ورعايه نمو  الخلقي والعقت والجس  في ارو  طبيليه سويه   -
 تكوين الاتجا  الد ني القائ  على التوحيد المطابق للفطر    -
تعلي  الطفت اداب السققققققلو  وتيسققققققير امتصققققققاصققققققه للف ققققققاء الاسققققققجميه والاتجاهات   -

 ي ون اسو  حسنه وقدو  محببهالصالحه ل
جعت الطفت في جو في جو جميت في المدرسقققه وتهي ته للحيا  المدرسقققيه ونقله برفق  -

 من الفاتيه المرك يه للحيا  الاجتماعيه المشتركه مع اقرانه   
العمت على ت ويد الطفت بثرو  من التعبيرات الصققققققققققحيحه والاسققققققققققاسققققققققققيات الميسققققققققققر    -

 بما يحيط به من العال  الخارجيوالمعلومات المناسبه والمتصله  

ــتخلص الباحثه   من بجل هف  الاهدا  انها اهدا  ذات صققققققيغه علميه نير وتســ
اجرائيه وتتسققق  بصقققفه العموم ولا  وجد هنا  عميق للخصقققوصقققيه في المجتمع السقققعودي وفي 
مجملها تبتعد عن الخصققوصققيه الد يقه التي  نبغي ان تتمشققى معها فلسققفه تربيه الطفت وذلك  

دم الت ام مؤسقققسقققات رياض الاطفال الاهليه بتطبيق وتنفيف هف  الاهدا  وذلك لعد  اسقققباب  لع
 منها س

 عدم وجود سياسه موحد  لمناهج رياض الاطفال . -

 عدم توافر التجهي ات والوسائت التعليميه المناسبه ولازمنا تحقيق هف  الاهدا .   -
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بعد معظ  مبنى رياض الاطفال عن الشققروط الواجب توافرها في مبنى الروضققه فج تتوافر   -
فيها الغر  المناسققققققبه لممارسققققققه الانشققققققطه التي تسققققققاعد على تحقيق هف  الاهدا  وتنميه  

 الطفت من جميع الجوانب.وترن الباحثة انها من اه  الازمات التى واجهتها المملكة.

 الاطفال في دوله السعوديهمتطلبات بناء منهج رياض  

الموائمقه بين حقاجقه الطفقت ذاتقه وتلبيقه حقاجتقه الشققققققققققققققخصققققققققققققققيقه وبين متطلبقات الحيقا  في   -
 المجتمع

الاهتمام بالنمو الشقققامت المتكامت وابتيار الانشقققطه المتنوعه والتاكيد على النشقققاط الفاتي   -
 للطفت  

يه وذلك بالتعلي  والتعامت مع الادقياء  توليق العجقه بين الاطفال وبين البي ه الخارجيه الطبيل -
 بش ت مبادر مثت ال يارات الجوالات الخبر  المبادر  المجحظه التجريب حت المش جت   

ضقققرور  الاكثار من الوسقققائت التعليميه الحسقققيه والادوات والام انيات والالعاب والخدمات   -
 التربويه  

لمختلفه والاهتمام بالصققققققققققحه والغفاء  اطجق طاقه الجسقققققققققق  الحركيه والمهارات الحركيه ا -
 واماكن اللعب في الهواء الطلق وتوفير الامن والسجمه لجطفال جميعا  

توفير فرص للنمو الاجتمقاعي لمسقققققققققققققققاعقد  الطفقت في جمقاعقه وتعقاونقا العمقت الجمقاعي    -
 (.2014)طارق احمد ،

 اتاحه الفرصه لتنميه المهارات اللغويه -

 لتنميه الفوق الجمالي    اتاحه الفرصه -

 (76،ص  1431توفير فرص النمو الادراكي والفني عند الاطفال ) حمدان الغامدن ،   -

التمرك  حول الاهتمامات الطفت وتشققققققققبيع وتشققققققققبع مطالبه وحاجاته الاوليه نشققققققققاطاته     -
 المختلفه

 



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثانيا خبرة تطبيق المنهج الجديد فى استراليا  

 يا:اهداف رياض الاطفال فى استرال

تحقيق التنميه الشقققققققققامله والمتكامله للشقققققققققخصقققققققققيه الاطفال جسقققققققققميا وعقليا وبلو يا  
 واجتماعيا ووجدانيا ود نيا ولقافيا  

 اكساب الاطفال المهارات المتنوعه المعنيه على تعل  مباد  القراء  والكتابه والحساب -

 التاكيد على مراعا  الفروق الفرديه لجميع الاطفال -

التاكيد على ايجاد روح التعاون بين الاطفال من بجل الشققققققققققققراكه المجتمليه بين جميع   -
اسقققققققر الاطفال ومؤسقققققققسقققققققات رياض الاطفال والمهتمين بالعمليه التعليميه باصقققققققه في 

 مرحله الطفوله

دع  سقققققياسقققققه التوسقققققع في قبول الاطفال والفقراء والمحرومين تقدي  الدع  الجزم للرعايه   -
 لاطفالالصحيه لاسر ا

ضقققققمان تقدي  بدمات تربويه عاليه الجود  وقد حدلت الاقسقققققام التربيه والتربيه والتدريب   -
والتعلي  وبدمات الطفوله المب ر  بولاية اسقققققتراليا الهدافه اللي بتسقققققعى فيها مؤسقققققسقققققات  

 رياض الاطفال لتحقيقه من بجل البرامج التربويه في هف  النقاط  

 سميا وعقليا ووجدانيا وانفعالياالتنميه الشامله لجطفال ج -

مسققققققققققققاعد  الطفت على تكوين الاتجاهات الايجابيه في التعلي  المدرسققققققققققققي كتاب الطفت   -
 المهارات المعرفيه والحركيه السليمه

 ت ع ان نظام التعلي  فى مؤسسات رياض الاطفال يعانى  وبناء على ما سبق:  
طفال منها الاهدا  ودروط القبول من بعر الازمات التى حالت دون تطبيق منهج رياض الا

 . والبرامج اليومية ود ت المبانى وادارتها وتخصص المعلمات والتمويت
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 .2.0امكانية الاستفادة من خبرات الدول الاجنبية فى تطبيق المنهج الجديد  

لتطبيق منهج لريقاض الاطفقال فى اسققققققققققققققتراليقا    من الجقد ر بقالقفكر ان التربيقة المققارنقه         
والسققققققققققعودية من اجت اكتشققققققققققا  اوجه الشققققققققققبه والابتج  فى تطبيق المنهج الخاص برياض 
الاطفقال وكي يقة ادارة الازمقات التى واجهقت هقفة القدول فى تطبيققه والاسققققققققققققققتفقادة منهقا فى دول 

 ابرن.

 نشأة رياض الاطفال وتطورها: -

 ة مؤسقققققسقققققات رياض الاطفال فى حين ت برت المملكة  تشقققققابهت اسقققققتراليا ومصقققققر فنشققققق  -
 السعودية فى ذلك .

 اهداف مؤسسات رياض الاطفال :   

تتشقققققابه مصقققققر واسقققققتراليا والسقققققعودية فى الخطوط العري قققققة لجهدا  لمؤسقققققسقققققات رياض  -
الدول الى النمو الشقققامت والمتكامت لشقققخصقققية الاطفال  واكتسقققاب    الاطفال ، وتسقققعى هفة 

 العادات الاجتماعية والصحية السليمة .

 شروط القيد القبول :

تختلف السققققققققعودية عن مصققققققققر واسققققققققتراليا فى دققققققققروط القيد والقبول لجطفال اذ  ترواح     
بين عام او عامين وفقا للشقققققققققققروط المتبعة ويتفق الجميع ان مرحلة ابتيارية ولسقققققققققققيت    القبول

 اجبارية ، وهى تبعا لرغبة ولى الامر .

 البرامج اليومية لمؤسسسات رياض الاطفال:

تتشابة البرامج اليومية بين مصر والسعودية واستراليا ، من حيث انها ليست مناهج 
 دراسة بعينها كما هو الحال فى 

المراحت المختلفة  ، بت انها سققققققلسققققققلة من الانشققققققطة المتتابعة ، والتى تهد  ال  ى  
 تحقيق التنمية الشاملة للطفت جسميا وعقليا واجتماعيا وانفعاليا وروحي ا



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نالبيه الاركان التعليميه في رياض الاطفال المصقققريه لابته نير متغير  على مدار  
تغجل المسققققققاحات المتاحه اف ققققققت اسققققققتغجل  السققققققنه فيجب على معلمات رياض الاطفال اسقققققق 

فققالاركققان محققدود  ولا ت داد بمرور الوقققت طبعققا للحققاجققه نظرا لقلققه الام ققانيققات المققاديققه في 
الروضقققات المختلفه فلفلك يمنع معلمه الروضقققه من تنويع مصقققادر التعل  ويقلت من حماسقققها  

طفلقه    30رية لاكثر من  واسققققققققققققققتعقدادهقا للتغيير نظرا لام قانيقات الم قان كمقا تقوم معلمقه بتقد
طفج في وقت واحد بمعدل معل  او معل  اونصققققققققف القاعه ونالبا معلمه   45وحاليا اكثر من 

 واحد  فج  وجد مساحه للطفت ان  تفاعت مع. الوسائت التعليميه في منهج رياض الاطفال.

كثير من مؤسسات رياض الاطفال في جمهوريه مصر العربيه لية لد ها مجموعه  
لعاب الكثير  التي تتناسقققققققققب مع اعداد الاطفال في القاعه الواحد  والفي يصقققققققققت القاعه  من الا

طفققت فلققفلققك تجققد المعلمققه نققدرة في الالعققاب المختلفققه الجمققاعيققه    45عققدد القققاعققه الواحققد  الى  
والفرديه لتنفيف الانشقققققققطه التعليميه الترفيهيه لجطفال بطريقه جفابه وتعمت على ابدا  الاطفال 

ا لد ه  من طاقات مختلفه للتعل  ولفلك تسقققققتفيد جمهوريه مصقققققر العربيه من ببرات  وابراج م
اسققتراليا في ان ت ود المؤسققسققات التعليميه ب ثير من الالعاب التي تتناسققب مع اعداد الاطفال 

 في القاعه الواحد .

 مبانى مؤسسات رياض الاطفال :

ان من و الجزمة بشق ت كامت  تعانى كج من مصقر والسقعودية من قلة  توافر الشقروط     
ضقققققققققققمن الازمات التي كانت مازق في تنفيف منهج رياض الاطفال الجد د بجمهوريه مصقققققققققققر 
العربيه هو قله وجود عدد من الكمبيوترات او تجهي   بي ه الروضققققققه من الكمبيوتر وان تكون 

نسققققققتفيد    ان يالمعلمات مدربات عليها تدريبا كافيا لتنفيف المنهج بطريقه سققققققليمه ومن هفا يعن
الثور    مع  تتنقققققاسققققققققققققققققققب  التي  التكنولوجيقققققه  الاجه    وتوافر  في وجود  القققققدول  بعر  من ببرة 

 التكنولوجيه الحد ثه لابراج جيت قادر على التعامت مع الصعوبات المستقبت
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 ادراة مؤسسات رياض الاطفال :

على مؤسققققسققققات رياض   تتشققققابه مصققققرواسققققتراليا من حيث الادققققرا  الفنى والادارن 
الاطفال اما السققعودية تعانى من نقص الكفاءات الادارية والمهنية والتربوية ف ققج عن غياب  

 المهام الادارية التى يجب ان تحدد سلفا لمد رات الروضات .

 تمويل مؤسسات رياض الاطفال:

تتشقققابه كج من مصقققر والسقققعودية فى ان مصقققادر التمويت تعتمد على مصقققروفات  
مر التى يقققدمهققا اول العققام ولية هنققا  تمويققت من ان جهققة ابرن وهى ازمققة تعيق   ولى الا

تطبيق المنهج بطريقة سققققققليمة،بينما دولة اسققققققتراليا تعتمد على تمويت بعر الولايات وتسققققققد د  
 المصروفات بالنيابة عن الاطفال الفقراء .

 الدراسة الميدانية :  •
 عينة الدراسة الميدانية : 

قامت الباحثة بالرجو  الى ادارات التربية والتعلي  باسيوط حيث ابفت عينة عشوائية  
من ادارات اسيوط التعليمية ، بحيث تمثت هفة الادارات  محافظة اسيوط من الشمال والجنوب  

د روط، ابو تيج ، الغناي  ، ابنوب ، الساحت ، الفتع ( وقد    –وهفة الادارات هى ) اسيوط  
    .روضات بطريقة عشوائيةابفت عينة ال

من مجمت الادارات   63،6والادارات التعليمية التى وقع عليها الابتيار مثلث حوالى  -1
   ( ادارة . 12التعليمية بمحافظة اسيوط وعدده  )

 وصف عينة الدراسة:   -أولا

ت  ابتيار عينة عشوائية من ح انات محافظة أسيوط وت  التطبيق عليه  بإدارتها  
 معلمة موزعة كما  ليس   700ث بلغ إجمالي العينة المختلفة، حي
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 (    5جدول ) 
 ( 700أعداد ونسب معلمات رياض الأطفال )ن= 

 النسبة  التكرار  الوظيفة 
%26.00 182 معلم اول ا  رياض اطفال   
%52.86 370 معلم اول رياض اطفال   

%14.00 98 معلم رياض اطفال   
%3.43 24 موجه رياض اطفال   

رياض اطفال معلم خبير   16 2.29%  
%1.43 10 الروضة  مشرفة  

%  100 700 الإجمالي   
 

 
 

 صدق وثبات الاستبانة: 
 : Validity( الصدق 1)

 اعتمدت الباحثة في حساب صدق الاستبانة على ما  ليس 
   Logical Validityالصدق المنطقي )صدق المحتوى (   -أ

المح مين    السادة  من  مجموعة  على  لجستبانة  الأولية  الصورة  عرض  ت  
التربية والف ن بلغ عدده  )  ( مح ما، والف ن كانت له   15المتخصصين في مجال أصول 
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دراسات أو أبحاي في هفا المجال أو أحد المتغيرات المرتبطة به )ملحق ...(، وقد ادتملت  
  كد من مناسبة اللبارات للمفهوم المراد  ياسه. ( عبارة بهد س الت67تلك الصورة على )

 الصدق الذاتي الاحصائي للاستبانة:  -ب
(  1ويقصد بالصدق الفاتي مدن مستون الدقة في تفسير نتائج البحث، وجدول رق  )

  وضع ذلك. 
 ( معاملات الصدق الذاتي لمحاور ومجموع الاستبانة 1جدول )

 الذاتيمعامل الصدق  معامل الثبات  المحاور 

 0.873 0.763 المحور الأول: التخطيط 

 0.877 0.769 المحور الثاني: التنظيم 

 0.884 0.782 المحور الثالث: التقويم والمتابعة   

 0.878 0.771 الاجمالي 

 :   Reliability( الثبات 2) 
 :  Alpha Cronbach Methodطريقة ألفا كرونباك   -

استخدمت الباحثة معادلة ألفا كرونبا  وهي معادلة تستخدم  ي اح المنطق العام  
، وهي  يمة مرتفعة تدل على 0.782لثبات الابتبارات، وبلغت  يمة معامت لبات الاستبانة  

 لبات الاستبانة. 
 ( معاملات ألفا كرونباك لأبعاد ومجموع الاستبانة 4جدول)

 معامل ألفا كرونباك  عدد العبارات  المحاور 
 0.763 22 المحور الأول: التخطيط 
 0.781 25 المحور الثاني: التنظيم 

 0.803 19 المحور الثالث: التقويم والمتابعة   
 0.782 66 الاجمالي 

( جدول  من  بين  4 ت ع  تتراوح  كرونبا   ألفا  لبات  معامجت  أن   )0.763   ،  
 وهي  ي  كبيرة تؤكد على لبات الاستبانة أبعاد ومجمو  كلي.   0.803و
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 نتائج واقع ادراة الازمات فى مؤسسات رياض الاطفال فى محافظة اسيوط  •
 النتائج الخاصة بإجمالي استجابات المعلمات على محاور ومجموع الاستبانة.  -اولا

 ( 4جدول )
 ( 700للمحاور المختلفة بالاستبانة )ن= يوضح نسبة متوسط الاستجابة 

 المحور  م

النسبة  

المئوية 

 تتحقق

النسبة  

المئوية 

إلى حد  

 ما 

النسبة  

المئوية 

لا  

 تتحقق

نسبة 

متوسط  

 الاستجابة 

درجة  

 التحقق 
 الترتيب

 2 لا تتحقق 0.57 %48.5 %30.8 %20.7 المحور الاول: التخطيط لإدارة الأزمات  1

 1 لا تتحقق 0.58 %48.9 %28.8 %22.3 التنظيم لإدارة الأزمات. المحور الثاني:  2

 3 لا تتحقق 0.56 %51.6 %28.4 %20.0 المحور الثالث: المتابعة والتقويم  3

  لا تتحقق 0.57 %49.7 %29.3 %21.0 إجمالي الاستبانة  

 ( ما يلي: 4يتضح من جدول)
( وهي نسبة صغيرة تؤكد عدم  0.57بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للمحور الاول ) -

تحقق المحور وتؤكد على تحقق عباراته بنسب صغيرة، وكان ترتيبه الثاني وتتفق مع  
 . Adamsهف  النتيجة دراسة ليلى محمد حسنى ابو العجو 

يرة تؤكد عدم  ( وهي نسبة صغ0.58بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للمحور الثاني ) -
تحقق المحور وتؤكد على تحقق عباراته بنسب صغيرة، وكان ترتيبه الاول وتتفق مع  

 هف  النتيجة دراسة.على الخبرانى
( وهي نسبة صغيرة تؤكد عدم  0.56بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للمحور الثالث ) -

وتتفق  تحقق المحور وتؤكد على تحقق عباراته بنسب صغيرة، وكان ترتيبه الثالث  
 مع هف  النتيجة دراسة ديماء منير عبد الحميد 

نسبة صغيرة تؤكد عدم  ( وهي  0.57بلغ إجمالي متوسط الاستجابة للاستبانة ككل ) -
، وتتفق مع هذه النتيجة  تحقق الاستبانة وتؤكد على تحقق محاورها بنسب صغيرة 

 دراسة محمد فرج متعب 
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 نتائج الادلة والفروق الاحصائية بين عينة الدراسة    ثانيا :
للتحقق من صحة الفرض الذي ينص على أنه " لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين  

ت     متوسطات درجات عينة الدراسة في محاور ومجموع الاستبانة تبعًا لمتغير الوظيفة".  
امترية للأزواج المستقلة للعينات البار   ONE WAY ANOVAاستخدام ابتبار تحليت التبا ن  
 (  وضع ذلك. 5، وجدول )Spssمن بجل البرنامج ا حصائي  

  

0.57

0.58

0.56

0.57

0.55

0.555

0.56

0.565

0.57

0.575

0.58

0.585

التخطيط : المحور الاول
لإدارة الأزمات

م التنظي: المحور الثاني
.لإدارة الأزمات

ة المتابع: المحور الثالث
والتقويم

إجمالي الاستبانة

نسبة متوسط الاستجابة



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانى الجزء  –م2024يوليو –الثلاثون العدد 199
 

 ( 5جدول)
 الفروق بين استجابات المعلمات عينة الدراسة في الأداء على محاور

 ONE WAY ANOVAومجموع الاستبانة من خلال اختبار تحليل التباين 
 ( 700)ن= 

 العدد  الوظيفة  المحاور 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الدلالة  قيمة ف 

الاول:   المحور 

لإدارة   التخطيط 

 الأزمات 

 10.84 52.78 182 رياض اطفال  اول امعلم 

8.19 
عند   دال 

0.05 

 10.34 54.61 370 معلم اول رياض اطفال 

 4.81 54.43 98 معلم رياض اطفال 

 13.00 47.00 24 موجه رياض اطفال 

 0.52 65.50 16 خبير رياض اطفال معلم  

 0.00 59.00 10 الروضة  مشرفة

الثاني:   المحور 

لإدارة   التنظيم 

 الأزمات. 

 13.53 61.89 182 رياض اطفال  معلم اول ا

8.06 
عند   دال 

0.05 

 11.83 63.25 370 معلم اول رياض اطفال 

 5.44 67.06 98 معلم رياض اطفال 

 15.41 54.33 24 موجه رياض اطفال 

 4.65 69.50 16 معلم خبير رياض اطفال 

 0.00 74.00 10 الروضة  مشرفة

الثالث:   المحور 

 المتابعة والتقويم 

 10.52 46.09 182 رياض اطفال  معلم اول ا

13.64 
عند   دال 

0.05 

 9.34 46.37 370 معلم اول رياض اطفال 

 6.13 44.94 98 معلم رياض اطفال 

 8.19 32.33 24 موجه رياض اطفال 

 1.55 47.50 16 معلم خبير رياض اطفال 

 0.00 56.00 10 الروضة  مشرفة

 الاجمالي 

 34.20 160.76 182 اطفال  معلم اول ا رياض

8.30 
عند   دال 

0.05 

 30.25 164.22 370 معلم اول رياض اطفال 

 15.05 166.43 98 معلم رياض اطفال 

 36.60 133.67 24 رياض اطفال موجه 

 3.61 182.50 16 معلم خبير رياض اطفال 

 0.00 189.00 10 الروضة  مشرفة

( أن  يمة ) ( الفروق بين استجابات المعلمات عينة الدراسة  5 ت ع من جدول )
التبا ن    ONE WAYفي الأداء على محاور ومجمو  الاستبانة من بجل ابتبار تحليت 

ANOVA  ( وذلك لصالع استجابات المعل  الخبير 0.05دالة إحصائي ا عند مستون دلالة )
 ج متعب  وتختلف مع دراسة عدنان عطية سليمان  وتتفق هف  النتيجة مع دراسة محمد فر 
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 الفرض الثاني: 
للتحقق من صحة الفرض الذي ينص على أنه " لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين  
  متوسطات درجات عينة الدراسة في محاور ومجموع الاستبانة تبعًا لمتغير الجامعة والكلية". 

للعينات البارامترية للأزواج المستقلة    ONE WAY ANOVAت  استخدام ابتبار تحليت التبا ن  
 (  وضع ذلك. 6، وجدول )Spss حصائي  من بجل البرنامج ا

 ( 6جدول)
 الفروق بين استجابات المعلمات عينة الدراسة في الأداء على محاور

 ONE WAY ANOVAومجموع الاستبانة من خلال اختبار تحليل التباين 
 ( 700)ن= 

 العدد  الجامعة والكلية  المحاور 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة  

 ف
 الدلالة 

المحور الاول:  

التخطيط لإدارة  

 الأزمات 

 10.66 54.03 570 كلية التربية طفولة جامعة اسيوط 

6.35 

دال  

عند 

0.05 

 0.00 46.00 8 جامعة حلوان 

 3.98 59.40 40 بكالوريوس خدمة اجتماعيه 

 1.03 48.00 16 كلية أدأب +دبلومه تربوية 

 6.67 53.04 56 كلية التربية النوعية  

 0.00 63.00 10 جامعه بني سويف

المحور الثاني: 

التنظيم لإدارة  

 الأزمات. 

 12.51 63.13 570 كلية التربية طفولة جامعة اسيوط 

5.57 

دال  

عند 

0.05 

 0.00 48.00 8 جامعة حلوان 

 5.78 66.80 40 بكالوريوس خدمة اجتماعيه 

 1.55 65.50 16 كلية أدأب +دبلومه تربوية 

 9.26 63.54 56 كلية التربية النوعية  

 0.00 75.00 10 جامعه بني سويف

المحور الثالث: 

 المتابعة والتقويم 

 9.87 45.43 570 كلية التربية طفولة جامعة اسيوط 

5.88 

دال  

عند 

0.05 

 0.00 38.00 8 جامعة حلوان 

 5.08 51.00 40 بكالوريوس خدمة اجتماعيه 

 2.07 42.00 16 كلية أدأب +دبلومه تربوية 

 8.48 46.32 56 كلية التربية النوعية  

 0.00 54.00 10 جامعه بني سويف

 الاجمالي 

 31.87 162.59 570 كلية التربية طفولة جامعة اسيوط 

5.67 

دال  

عند 

0.05 

 0.00 132.00 8 جامعة حلوان 

 14.05 177.20 40 بكالوريوس خدمة اجتماعيه 

 2.58 155.50 16 كلية أدأب +دبلومه تربوية 

 22.30 162.89 56 كلية التربية النوعية  

 0.00 192.00 10 جامعه بني سويف



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( أن  يمة ) ( الفروق بين استجابات المعلمات عينة الدراسة  5 ت ع من جدول )
التبا ن    ONE WAYفي الأداء على محاور ومجمو  الاستبانة من بجل ابتبار تحليت 

ANOVA  ( دلالة  مستون  عند  إحصائي ا  بني 0.05دالة  جامعه  استجابات  لصالع  وذلك   )
عطية سليمان  وتختلف مع دراسة ضحى عادل سويا وتتفق هف  النتيجة مع دراسة عدنان  

 محمود ، ياسمين حسن حسين . 
 التوصيات المقترحة : توصى الدراسة بالاتى : 

 انشاء فريق لادارة الازمات •
عقد دورات تدريبة لمد رن المدارس تتعلق بالتخطيط الاستراتيجى توضع اهميته ودورة   •

 الارتقاء بالعملية التعليمية   فى
 العمت على  جعت التخطيط ج ءا هاما وم مج للتخطيط الاستراتيجى •
واعداد   • المحتمله  لجزمات  المسبقة  الخطط  لاعداد  الاكفاء  البشرية   الكوادر  توفير 

 سناريوهات المواجهة.
جتماعات  الاهتمام بالمشاركة المجتملية وادرا  اولياء الامور والمجتمع المحلى فى ا •

 الروضة وفرق الازمات . 
 توفير برامج تدريبية للعاملين على استخدام الاساليب الحد ثة فى مواجهة الازمات .  •
 توعية المجتمع بخطورة الازمات التى تواجه تلك المؤسسة والتصدن لها .  •

  



سيوطأجامعة   –  "الطفولة والتربية  فيدراسات  "مجلة   

 __________________________________________________________ 

 

 الثانى الجزء  –م2024يوليو –الثلاثون العدد 202
 

 مراجع 
 ،  .2011، القاهرة ، دار الفكر العربى،  إدارة الأزمات التعليمية في المدراس  أحمد ، ابراهيم 

 ،. 2010(،  1، إدارة الأزمات في المؤسسة التعليمية، القاهرة، ط )أسامة ابراهيم عبد الرحمن

الممارسات البحثية   –، البحث التربون في مجال تربية الطفت  الطرق العلمية    جابر محمود طلبة 
ال  سلسلة تربية  في  وبحوث  قضايا   ، أصيل  الايمان، طفلالطفل  م تبة  الاول،  الج ء   ،

 م. 2004 المنصورة 

، تطور نظام التعلي  فى المملكة العربية    حمدان بن احمد الغامدى ونور الدين محمد عبد الجواد     
 ه.  1431،  3السعودية ، م تبة الردد ، ط 

المدرسي س من وجهة نظر ( واقع  اعداد وتدريب معلمات التعلي  قبت  2013)    حنان كمال محمد احمد
محلية ام درمان رسالة ماجستير كلية   –دراسة ميدانية    –. الاطفال  المشرفين على رياض

 التربية .السودان . 

. النمط القيادن الشائع لمد رن مدارس المرحله الاساسية الح ومية في التعامت مع يوسف بارود خالد
( ،  1ملحق)  (، 41مجلة البحث العلمى في التربية ، مجلد )   بقطا  ن ة ،  الأزمات المدرسية

 م.  2015(،  16عدد)

" أساليب إدارة الأزمات  لدن مد رن المدارس الح ومية في محافظات ن ة  رائد فؤاد محمد عبد العال
،  24وعجقاتها بالتخطيط الاستراتيجى"، المجلة الاكترونية ، الابحاي العلمية والتربوية، العدد  

2020.   

الاسة النظرية  دارة الأزمات بالمؤسسات التعليميه في مواجهة     شيماء منير عبد الحميد العلقامى،
  2015( ،  16الأزمات المدرسية المستجدة بالمجتمع المصرن، مجلة البحث العلمى، عدد )

 م.  

ة إدارة ،  درجة ممارسة مد رات رياض الاطفال بالأردن  ستراتيجيرضا سلامة ومحمد احمد الزغبى
الازمة في عملهن الادارن في ات جائحة كورونا واتجاهاتهن نحو التعل                    عن  

 2022(،1(،عدد) 15بعد، مجلة الدراسات التربوية والنفسية ، الاردن، مجلد )



 .د/ عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ    واقع إدارة الأزمات التعليمية 

 .م.د / لمياء أحمد كدوانى أ    بمؤسسات رياض الأطفال    

 سحر خلف الله محمد مرسى /أ         )دراسة ميدانية(      
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الثانى الجزء  –م2024يوليو –الثلاثون العدد 203
 

ابعاد التعلم ) لمارزانو( لمعلمات رياض الاطفال وفق   ضحى عادل محمود ، ياسمين حسن حسين
ال بغداد   ،خمسالابعاد  ،جامعة  التربية  ،كلية  والنفسية  التربوية  البحوي                       مجلة 

 ،  2017(، 54،العدد ) 

أحمد خضير ،محسن  العربية  النيت  مجموعة  ،القاهرة،  الأزمات  إدارة  على   علي،  2003،  ال املى 
العلوم   التعامت معها في مدراس سلطنة عمان، مجلة  المدرسية وأساليب  التربوية الأزمات 

 .  (2014، )3، العدد8والنفسية، مجلد  

( . الكفايات الحاكمة لمعلمات 2019. هاجر سعد عبد السجم  حسن )  لمياء احمد محمود كدوانى
ورقة عمت مقدمة للمؤتمر الثانى لبناء الجيت 2.0رياض الاطفال فى ضوء المنهج الجد د  

 ،  وليو2030ضوء رؤية التعلي   الرابع فى

(، درجة إدارة الأزمات في المدارس الح ومية للبنات في الطائف 2012ليلى محمد حسنى ابو العلا )
عدد)  ، اسيوط  جامعة  التربية،  كلية  مجلة  المشرفات،  نظر  ) 13وجهة  مجلد   ،  )18  ،)

 .62-46م.2012

زمات في وزارة التربية في ضوء ببرات ، تصور مقترح لانشاء وحدة  دارة الأ  محمد فرج متعب.  
 2021(،  1(، العدد) 1بعر  الدول، مجلة الدراسات والبحوي، مجلد)

الاتجاهات التربويه الحد ثه لاعداد معلمات الرياض مجله عال    2014بن لمه    طارق احمد معمر
 التربيه

ه العربيه للعلوم  الاتجاهات الحد ثه لرياض الاطفال المؤسس  2006  طارق عبد الرؤوف محمد عامر
 . 127والثقافه والقاهر  ص

، الرياض دار الخريجي   5وابرون نظام التعلي  في المملكه العربيه السعوديه، ط  عبد العزيز سنبل  
 ميجديه .  1996والتوزيع ، 

سليمان عطية  الفلسطينية    عدنان  الجامعات  في  الأزمات  بإدارة  التنظيمى  الهي ت  تصمي   ،عجقة 
 . 2019امعة الازهر، فلسطين، ن ة، رسالة ماجستير، بمحافظة ن ة، ج

مناهج وبرامج وطرق تدرية رياض الاطفال وتطبيقاتها    2004  فرماوي محمد فرماوي وحياه الماجدي
   2030. التنمية المستدامة رؤية مصر  وزارة التخطيط والمتابعة والاصجح الادارن استراتيجية



سيوطأجامعة   –  "الطفولة والتربية  فيدراسات  "مجلة   

 __________________________________________________________ 

 

 الثانى الجزء  –م2024يوليو –الثلاثون العدد 204
 

  2030  –  2014االستراتيجية للتعلي  قبت الجامعى    .( الخطة2014وزارة التربية والتعلي ، )
 العمليه م تبه الفجح للنشر والتوزيع

 س  المراجع الأجنبية

Strauss  Crisis for boys school psychology review vol. (36)N(3), (2018)  

, pp. https\\www .gate. ahram.org. eg    . 

Brinkland Disasters. Learned and Fantasy Documents. Journal of 

contingency and crisis management, Adult Spain Journal, 8(2), 

(2009(. 

California department of education. (2011). A Look at Kindergarten in 

California PublicSchools and the Common Core State Standards. 

Curriculum frameworks and instructionalresources division 

instruction and learning support branch. Available online at: 

 

 

 


