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الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة المبكرة لتأهيلهن لمجال  

 العمل في مرحلة الطفولة المبكرة 

 15/3/2025تم الموافقة على النشر:                5/2/2025:تم ارسال البحث 

 مستخلص الدراسة: 
هدفت هذه الدراسةةإ ىلا الرف ع ى ا رز ا الانا    الرت تار م رفةة ف ط الة نلإ الة     
ىلا تدري  تأهي ت فيه ،  الكفةةةةةةةةةةةةةا ىد ابسةةةةةةةةةةةةة لي  الردريظرإ اببر  ف ى رإ رد   هإ     ال ظ ا ، 

  ، الرف ع ى االرادي ط ال ئرسةةةةةةةةةةةةةإ الرت تنا و رفةةةةةةةةةةةةة ف ط الة نلإ الة     فت ىة هدالكفةةةةةةةةةةةةةا ىد  
،  لراقيق ذلك اىرةدط الدراسةةةةةةةةةةإ ى ا  تاسةةةةةةةةةةيد ز ارل الردري  لةفةةةةةةةةةة ف ط الة نلإ الة      رقر ح ط

ال ظ ا  الةنهل النصةةةةةةةةةةةةة ت الرا ي ت، دة  اسةةةةةةةةةةةةةر درت رلا  اةسةةةةةةةةةةةةةر   إ، تكن  رارة  الدراسةةةةةةةةةةةةةإ رد 
  ، رر  ىينإ الدراسةإ فقد تةر ت فت ىينإ ىفةنائرإ يسةرةإ ز د ىدله  الة رصةيد  ال  حريد فت الة نلإ

اةحرر   ط الردريظرإ اللاارإ لةفةةةةةةةةةةةةة ف ط (، زينت النر ئل ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةةةةةةةإ رنافقن  ى ا  59)
، حيةةةجا  ةة  ط اةحررةةة  ةة ط الة نلةةإ الة     لرةةةأهي هد فت راةةة م الفةةةةا ر  ر ح ةةةإ الة نلةةإ الة    

ارإ لةفةة ف ط الة نلإ  اةحرر   ط الردريظرإ اللاالةرف قإ يا    الرقيرم  الرقنيم فت الة ت إ اب لا زيد 
(، ي يه  3رد    2.79، يةرنسةةةس حسةةة زت )الة     لرأهي هد فت را م الفةا ر  ر ح إ الة نلإ الة    
(، ثم اةحرر   ط الةرف قإ ي لا    2.73اةحرر   ط الةرف قإ ي لا    الةه ري، يةرنسةةةةةس حسةةةةة زت )

إ ي لا    ال قةت فت الة ت إ (، زينة     ط اةحرر   ط الةرف ق2.69الةه ري يةرنسةةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةةة زت )
(، دفة ت النر ئل ر  ربر  ابسة لي  الردريظرإ ف ى رإ، رد   هإ     2.61ابخي   يةرنسةس حسة زت )

رف ال ال ظ ا   الة رصةةةةةةةةةةةةةةيد  ال ةةة حريد فت راةةة م الة نلةةةإ هت   رب الفةةةةا، الةةةد راط الرةةةدريظرةةةإ، 
لرت تنا و رفةةةة ف ط الة نلإ الة     فت  الةا ضةةةة اط، دة  زينت النر ئل ر  رز ا الرادي ط ال ئرسةةةةرإ ا

 قص الةنارل الرف رةرإ, ىدم د  يإ الردري , ضغس ، صفنبإ الرناصا ر  ر لر   ابرنرىة هد، هت:  
، رد   هإ ز ارل الردري  لةفةة ف ط الة نلإ الة     تاسةةيد  رقر ح ط  دفةة ت النر ئل ر  رهم  الفةا.

رد الد م    ال ظ  يصةةةةة ح  الن  ي ر  اسةةةةةرقة   ذ    الردري  الفة ت     رف ال ىينإ الدراسةةةةةإ هت:  
، تنفي  الة صةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةة ط الةة لرةإ اللاارةإ لرنفي  ابل اط  الةسةةةةةةةةةةةةةةر  رة ط اللاارةإ ل ةف ةة ط اةخ ى 

ى ض الةسةةراداط فت    ي لإضةة فإ ىلافت الفة رإ الردريظرإ  الةه ري الر دي  ى ا الا     الةفةة ف ط،  
 . الةف فيد  ا لر   اةرنر الإلار الرف    ر  ، اررا م الة نلإ الة     ى ا الةف ف ط ي سرة  

 .اةحرر   ط الردريظرإ، الةف ف ط الر بني ط، الة نلإ الة      الكلمات المفتاحية:
 



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ

 

  

 الأول الجزء  –م2025أبريل –الثلاثونو  الثالث العدد 3
 

Training Needs for Early Childhood Supervisors to 
Qualify Them in The Field of Working with The 

Early Childhood Stage 
Dr\ Sara Bent Ibrahim  

Abstract 
This study aimed to identify the most prominent aspects that early 

childhood supervisors need to receive training in, to reveal the most effective 

training methods from the point of view of experts, to reveal the main 

challenges facing early childhood supervisors in their work, to identify 

proposals for improving training programs for early childhood supervisors. 

To achieve this, the study relied on the descriptive analytical approach, and 

used the questionnaire tool. The study community consisted of experts, 

specialists and researchers in childhood, while the study sample was 

represented by a simple random sample numbering (59). The results showed 

that the study sample members agreed on the training needs necessary for 

early childhood supervisors to qualify them in the field of work with the early 

childhood stage, as the needs related to the evaluation and assessment aspect 

came in first place among the training needs necessary for early childhood 

supervisors to qualify them in the field of work with the early childhood 

stage, with an arithmetic mean (2.79 out of 3), followed by the needs related 

to the skill aspect, with an arithmetic mean (2.73), then the needs related to 

the numerical aspect with an arithmetic mean (2.69), while the needs related 

to the digital aspect came in last place with an arithmetic mean (2.61). The 

results revealed that the most effective training methods, from the point of 

view of experts, specialists and researchers in the field of childhood, are 

workshops, training courses and lectures. The results also showed that the 

most prominent challenges facing early childhood supervisors in their work 

are: difficulty communicating with parents, lack of educational resources, 

insufficient training and work pressure. The results revealed that the most 

important suggestions for improving training programs for early childhood 

supervisors, from the point of view of the study sample members, are: 

practical training accompanied by theoretical training with the attraction of 

experienced people from other countries, providing the necessary financial 

allocations to provide the necessary tools and supplies for teachers and 

supervisors, focusing on the skill aspect of the training process in addition to 

continuously presenting new developments in the field of early childhood to 

supervisors, and cooperating with management, supervisors and parents. 

Keywords: Training needs, educational supervisors, early childhood. 
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:المقدمة  
رهةرةةةإ ىد الة احةةةا  تفةةةد ر ح ةةةإ ريةةة ض ابة ةةة م ر ح ةةةإ تف رةرةةةإ هةةة لفةةةإ ة تقةةةا  

الرف رةرإ ابخ ى، دة  ر ه  ر ح إ ت بنيإ ررةي    ق ئةإ زذاته  له  ف سةةةةةةةةةةةةةة ره  الر بنيإ  رهدافه   
السةةةةة ندرإ  سةةةةةر نلن يره  الرف رةرإ  الرف ةرإ ال  صةةةةةإ زه  الرت تةي ه  ىد لي ه  رد الة احا  

 .الفة يإ
الة ح ةةةإ يةةة لرغيي   يرة ةةة  رد الن م الرف رةرةةةإ ىتةةة حةةةإ ر يةةةد رد ال  ض لهةةةذه    لةةةذا

،   الرةني   اةرتق   ي لفة رإ الرف رةرإ يانا ظه  الة ر  إ فت ضةةةةةةةةةةةةن  تاقيق الانل  الفةةةةةةةةةةةة ر إ
 ى ا ذلك يا  ر  ترف     ةر  رة اع الفة رإ الرف رةرإ رد رف م  رفةةةةةةةة ع        تفةا 
 رد خلام ىلاق ط ر  إ  ررن سةةةةةةةقإ لرةني   تاقيق رهداع الةتسةةةةةةةسةةةةةةةإ الرف رةرإ  تفةا ى ا

تظنت رة رسةةةةةةةةةةة ط ت بنيإ تسةةةةةةةةةةة هم فت خ ق زي إ تف رةرإ  ت بنيإ لكا ة ا  ة  إ ي ل  ضةةةةةةةةةةةإ  
 (.2014)ىظد ربو وراةد،   الةدرسإ  

يفةا الإشةةةةةةةةة اع الر بني ى ا النهنض يفة يرت الرف رم  الرف م د يهة ، ف لإشةةةةةةةةة اع  
لة ق الر بني هن ىة رإ تهدع ىلا تاسةةةةةةةةةيد الةناقا الرف رةرإ ىد ة يق ت ةرس الةن هل  ا

الرف رةرإ الرت تسةةةةةةةة ىد الة  إ ى ا الرف م يأسةةةةةةةةها الة ق  رفوةةةةةةةة ه ، يايج تر ق  ح   تهم،  
 بهذا يصةةةةةة ر الةفةةةةةة ع الر بني ق ئدام ت بني م، دة  ر  الإشةةةةةة اع  فةةةةةة   ين و ل درإ الةف ةيد  
 رسةةةةةة ىدتهم فت حا ر  يفر ضةةةةةةهم رد رفةةةةةة لاط ل أر م زنا   تهم فت ربةا صةةةةةةنر ، دة  ر و 

سةةةةةةةةةةةةةةةإ النضةةةةةةةةةةةةةة  ال اهد،  يهةدع ىلا خةدرةإ  ةر  الفة ر يد فت راة م الر برةإ  يفرةةد ى ا لرا
 الرف رم، لإةلاق قدراتهم  رف  رسةةةةةرناهم الفةةةةة صةةةةةت  الةهنت ية  ياقق رف  رسةةةةةرنى الفة رإ  

 (Hismanoglu & Hismanoglu, 2010).الرف رةرإ  تاقيق رهدافه 
ت ل ف ر يد الر بنييد،   يفد الإشةةةةةةةة اع الر بني الفة رإ اببر  الرصةةةةةةةة ق م ي لنةن الةهن

 ابقنى رث ام فت تةني  د  ي تهم ابلائرإ الرف رةرإ  الإلاريإ الةسةةةةةةةة  د  لفة ر ط الرف م  الرف رم،  
د ةةة يةةة ط اب  ةةةةإ الر بنيةةةإ،  ايةةة ل    ل يةةة ل    فت تةني  الةنةةة هل الر بنيةةةإ  الةنال الرف رةرةةةإك 

ينلرو الةسةت لن  ىد الرف رم يةا م ال لم رد اةهرة م الكظي  الذي  ،   ى ا  ر ل له   إ ر  ه 
الإشة اع الر بني، ىة ر  الةفة ع الر بني ينا و الكري  رد الةقرق ط الرت تانم ل   تاقيق  
رهدافو الرت يسةةةةفا له  ىند رلائو لةه رو الإشةةةة اهرإ،  رنه : اي ل  الف   الإشةةةة افت ل ةفةةةة ع  

ة ق   ى ا ىرق الةفةةةةةةة ع الر بني،  الر بني رد الةدارس، در   الةسةةةةةةةت لر ط الإلاريإ  ال نرإ ال
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ضةةةةةةةةةفا الك     الةهنرإ ل فن الةف ةيد، ىدم د  يإ ىىدال الةفةةةةةةةةة ع الر بني  تأهي و ل فةا 
 (.2012ال  يةيد،   )الإش افت

ىقدط الفديد رد الةتتة اط ي لةة كإ الف برإ السةةةةةةفنليإ هرة  يرف ق ي لإشةةةةةة اع   قد  
  1- نفةظ  29 بنيإ الةنفقد  فت  د  زر ريخ  الر بني  رد ضةةةةةةةةةةةنه  رتتة  الأر ل   الإلار  الر

م،  الذي ر صةةةةةةةةةا يوةةةةةةةةة  ر  ىقد ل راط تدريظرإ ل ةفةةةةةةةةة فيد  تدريظيهم ى ا 2022ليسةةةةةةةةةةظ   
اسةةةةةةةةر دم ابسةةةةةةةة لي  الإشةةةةةةةة اهرإ الاديرإ ي  ى رإ،  تنني  الةفةةةةةةةة فيد الر بنييد فت ابسةةةةةةةة لي   

تنني  هذه ابسةةةةة لي   الإشةةةةة اهرإ،  ىدم اةىرة ل ى ا رسةةةةة ن   احد فت الإشةةةةة اع،  ر  ي ن  
حسةةةةةةةةةةةةةة  ةظرفةإ ابهةداع الة ال تاأرقهة ، ية لإضةةةةةةةةةةةةةة فةإ ىلا الةتتة   الةف ض الةد لت ل رف رم  

،   الذي ر صةةةةةةةةةةةةةا ز ي ل  اةهرة م زن  م  1443شةةةةةةةةةةةةةنام   10-7الةنفقد فت ال ي ض زر ريخ  
 ط  الإشة اع الر بني،  تنةرإ قدراط الةفة فيد  ىقد الةتتة اط  الند اط ل ي ل   ىيهم ي ةتا ه

الاديرإ فت الإشةةةةة اع  ىدم الر دي  ى ا ال ي ر  الصةةةةةررإ ي ىر  ره  ابسةةةةة ن  النحيد لإرشةةةةة ل 
  تقيرم الةف م  اةتا ه  ان تقيرم  ةر  الفن ص  الةتث   فت الةنقا الرف رةت.

  فت تنةرإ رف نر ط ابف ال  صةةقا ره راتهم  تفديا سةة ندهم  تغيي    ياسةة هم الردري 
ادل ةظرفإ الن  ئا  تنصةةةرل الفن صةةة  ابسةةة سةةةرإ له  لنضةةة  خةس ي  الردري اتا ه تهم،   

   فقم ،  ذلك   الرأهيا رد خلام الردري   ىة رإ الإىدال  رهداع  تاققاسةر اترارإ قصةي   الةدى  
 م(.2022)ال ررات،ب لني ط احرر   ط الف ر يد  

م( ر  رد رهداع الردري  تاسيد الك    ، رةةةةةةةةةةةةةد ر ةةةةةةةةةةةةةا 2015ذد  شناهيد )بة  
الةف فإ  الةه ر  لرس فقس الردري  ال ف م  ر  يةنر    يايجت لرف ي  رسةرني ط ابلا .  الةةةةةةةةةةةةةةةسةف

ا ىندر  ينا و     يدم   تدري م  الةن ا الةدر   نسي إ ل ر كي  هرةةةةةةة  يفةةةةةةةةةةةةةا،د   ل فةا  لكد ريوم 
ا ى ا اةسةةةةرا يإ يسةةةة ىإ  با ةإ،  الردري  الةن سةةةة  ين غت ر  رفةةةة  إ ين غت ر  ي ن  ق لرم 

ا ى ا الفةا ضةد ى ر م ش ص رفوا  ربر  سف ل  فت ىة و،  ي ةةةةةةةةةةةةةةةن  قةةةةةةةةةةةةةةة لرم   ىلايتلي  
 .ف يق

يافد تاديد اةحرر   ط الردريظرإ الفنصةةةةةةةة  الهر  ت  ابسةةةةةةةة سةةةةةةةةت فت  ا   ىة رإ   
الرةدرية   الةذي ي د  ى ا تاقيق ابهةداع الةسةةةةةةةةةةةةةةرةةد  رد اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ ل ةرةدربيد،  

ت ى ةةة  يقةة س ية لرف ع ى ا اةحررةة  ة ط ال ف رةةإ ل ةرةةدربيد   ذلةك ب   اةة   ري ز  ة رل تةدريظ
 .  (2015)س ات،   تاديده ،  إة لم ياقق الظ   رل الردريظت الهدع الةنفنل رنو
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م( ر  ىة رإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ىة رإ 2019بة  ذد  ى ر   الةصةةةةة ي )
تفرظ  اةحرر   ط الردريظرإ  رهةإ ل غ يإ  ض  ريإ لراقيق الهدع رد الظ ارل الردريظرإ، حيج  

هت ىشةةةةةةةةة ر  الظد  بي راهنل يظذم ل نصةةةةةةةةةنم ىلا النا   دة  تفرظ  الةي ا  الذي ي  ر د إ 
 (.272الردري   يصا يو ىلا تاقيق النا    اةسرة ار هرو )ص

 ت    رهةرإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ىلا ر ه  ابسةةةةةةة س لكا ىن صةةةةةةة  الفة رإ  
 تصةةةةةةةةةةةةةةةرم رارنى الظ  ة رل الرةدريظت   فةةةةةةةةةةةةةة ةة تةو،  تقيرم الظ  ة رل الرةدريظت فراةديةد  الرةدريظرةإ  

اةحرر   ط الردريظرإ يفد رتشةةةةةة ا ين و الردري  تن يه  صةةةةةةارا ،  يسةةةةةة ىد فت الر دي  ى ا 
ابلا  الاسةةةةةةةةةةةةةةد،  تاةديةد ابف ال الةة ن  تةدريظهم   ن، الرةدرية  الةة ن ،  النرة ئل الةرنقفةإ  

 (.44م، ص2020رنهم )الف ر  ،
اةحرر   ط الردريظرإ اللاارإ لةفةةةةةةة ف ط لذا فقد    ط هذه الدراسةةةةةةةإ ل كفةةةةةةةا ىد 

 .الة نلإ الة     لرأهي هد فت را م الفةا ر  ر ح إ الة نلإ الة     
 :مشكلة الدراسة .1

يا ا الإشةةةةةةةةةةة اع الر بني ية   إ ى لرإ فت الفة رإ الر بنيإ  الرف رةرإ ب و القن   الرت          
ين ذ رد خلاله  سةر سةإ الر برإ  الرف رم،  ب و يسةهم زرفة رص  اق  الفة رإ الرف رةرإ رد حيج  
الةدخلاط  الفة ر ط  الة    ط  لذلك فهن ح قإ  صةةةةا ه رإ فت سةةةة سةةةة إ الرف رم فهن الذي  

و  ال ةس  السر س ط الرف رةرإ رنض  الرن يذ  هن الذي يفةا ى ا تنفي  الةن خ الةن س   ي
لاةر  را  ر الفة رإ الرف رةرإ لراقيق ابهداع الةنفةةةنل ، دة  ر و يسةةةفا رد ر ا النهنض  
ي لةدرسةةةةةةةةإ دنحد  رسةةةةةةةة سةةةةةةةةرإ ل رةني  الر بني لرتلي ل ره  ي  ى رإ رد ر ا تاقيق رسةةةةةةةة لره   

 (.2021ىقيا،   الة ةس له  )آم
 ى ا ال لم رد هذه ابهةرإ للإشةةةةة اع الر بني، ىة ر و يف  ت رد صةةةةةفنب ط دري  ،  
رد رهةه : ىدم الرنني  فت رسةة لي  الإشةة اع الر بني ،   اقرصةة ر الةفةة فيد الر بنييد  ى ا 
رسة ن  ال ي ر  الصةررإ،  ة يفةر ل الةفة ع الر بني  الةف م رف م فت ىة رإ الر ةرس رد ر ا  

 فيا رلا  الةف م،  ة ير ق الةف ع الر بني ر  الةف م ى ا الانا   الرت سيرم تقنيةه  رثن    ت
ال ي ر  الصةةةةةررإ،  ة يسةةةةةهم الةفةةةةة ع الر بني فت تةظيق رسةةةةة لي  ىشةةةةة اهرإ حديرإ،  در   ىدل  
الةف ةيد الذيد يقنم الةفةةةةةة ع الر بني ي لإشةةةةةة اع ى يهم  ىدم تأهيا الةفةةةةةة ع الر بني رهنر م 

اخرر ره دةفةةةةة ع ت بني  ضةةةةةفا الك  يإ الةهنرإ لدى يفن الةف ةيد  ىدم ى  ل  يفن قظا  
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الةفةةة فيد الر بنييد لةه راط الانار  اقن ،،  ضةةةفا الاناف  الرفةةةارقرإ ل ةفةةة فيد الر بنييد  
الةرةي يد  رقةة  رةةإ الرغيي   الرةني  رد قظةةا دري  رد الةفةةةةةةةةةةةةةة فيد الر بنييد،  ق ةةإ الظ ارل  

يد الر بنييد،  ق إ ال ظ   فت تةظيق رسةةةةةةة لي  الإشةةةةةةة اع الر بني )ال  يةيد،  الردريظرإ ل ةفةةةةةةة ف
2014.) 

( ر  الإشةةةةةة اع الر بني فت الةة كإ الف برإ  2019 يوةةةةةةرل الةفةةةةةةفا فت لراسةةةةةةرو )
السةةةفنليإ يفةةةهد الفديد رد الةفنق ط  الرادي ط ر  رد رهةه  اي ل   صةةة   الةفةةة ع الر بني  

ر   ابع    الكر زرإ  الإلاريإ ى ا الةفةةةةةة فيد الر بنييد،  رد الةف ةيد الذيد يفةةةةةة ع ى يهم  د
 ق إ الرا ق الةف ةيد ي لد راط الردريظرإ ال  صإ زهم،  ق إ رف فإ الةف ةيد ي لنف اط الر بنيإ  
السةةةننيإ،  ضةةةفا  تأهيا الةفةةة ع الر بني قظا اخرر ره لةة رسةةةإ الإشةةة اع الر بني، ضةةةفا  

نبإ تقظا يفن الةف ةيد لرن يه ط الةفةةة ع الر بني،  الك  يإ الةهنرإ ل فن الةف ةيد،  صةةةف
 ق إ ال ق  اط ر  الةسةةةةت ليد لرذليا الفأ  ط الرت تنا و الةفةةةة فيد الر بنييد  ضةةةةفا الك  يإ  

 الةهنرإ ل فن الةف فيد الر بنييد  
ر  هن ل قصةنرام فت   ي      (، ىلا ر  الةف ةن  2013لراسةإ الغ ردي.)  تنصة ت قد           

الةفةةةةة فيد الر بنييد لةه رهم ال نرإ، فهم ي    ر  الةفةةةةة فيد ية رسةةةةةن  ره رهم    رسةةةةةرنى تن يذ
ال نرإ زدر إ ررنسةةةةإ، دة  يف  ت الةفةةة فن  الر بنين  رد   نل الفديد رد الصةةةفنب ط الرت  
تاد رد ف ى رإ رة رسةةةةةرهم ل ةه م ال نرإ،  رنه : )بظ  حام  صةةةةة   الةفةةةةة ع رد الةف ةيد،  

ل ةفةةةة فيد الر بنييد،  ق إ اب ه    النسةةةة ئا الرف رةرإ الةرصةةةة إ ي لةنال   ق إ الد راط الردريظرإ  
الدراسةةةةةةرإ،  در   الةه م  الةسةةةةةةت لر ط الإلاريإ الةند إ ل ةفةةةةةة ع،  ىدم تنف   سةةةةةة ئا رصةةةةةةد  

ر   اق  ابلا   ( ىلا  2017، دة  رشةةةةةة رط لراسةةةةةةإ الفن ي  خ ر  ط) فةةةةةة ة ط ال ي ر  الصةةةةةةررإ
الةة كإ الف برإ السةةةةةةةفنليإ فت ضةةةةةةةن  اقرصةةةةةةة ل الةف فإ رد  الن ر ت ل ةفةةةةةةة فيد الر بنييد فت

 ةر  رفنق ط ابلا   ، دة  زينت  ر    هإ     ق ل  الةدارس  رف ةيه      زدر إ ررنسةةإ
الن ر ت ل ةفةةة فيد الر بنييد فت الةة كإ الف برإ السةةةفنليإ فت ضةةةن  اقرصةةة ل الةف فإ زدر إ  

ر فةةةةإ  فف لر ط الظ ارل  ( يوةةة  ر  تنني   2019،  ر صةةةت لراسةةةإ ال ه ا ت  ال ىظت )ر ت فإ
الردريظرإ ل ةف فيد الر بنييد لررنافق  الةرة   ط الةرادل  فت را م الإش اع الر بني  الراديد  

 .فت الةن هل الةدرسرإ لنف  ثق فإ الةتش اط
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 رد الةرفةة رع ى رةةو ر  الةد راط الرةةدريظرةةإ تافةةد رد رهم النسةةةةةةةةةةةةةةة ئةا  الة ق لرةني     
رسةةةة سةةةة م ى ا تةني  الفةا  فق رنهارإ ردر سةةةةإ،    ر ت ل ةفةةةة فيد، ف لردري  يقنم ابلا  الن 

فهن رلا  رد رل اط الرن رو ىذ ر  الردري  يسةةةةةةةةةةةة ىد الإلاري فت تن رو رسةةةةةةةةةةةة راط الفةا  ان  
ابفوةا،  دذلك فن  الردري  ي فةا رر بد القن   الوةفا  يسةها رهةإ الإشة اع   الرن رو  

الردري  يسةةةةةةةةةةةة ىد ى ا رف  رفنني تهم  ي يد ىل  لهم ى ا الفةا  فق ردارل الف ر يد، دة  ر   
 الردري  فت ال ك  الإسةةةةةةةةةةلارت يقنم ى ا رسةةةةةةةةةة س تهذي  الن س  تف رةه  ب ه  ق ز إ ل رغيي   

 (.2022ال ررات،   الرةني ،)
ى  لراسةةةةةةةةةةةةةةإ اةحرر   ط الردريظرإ رد رهم ابرنر الرت تدف  النفةةةةةةةةةةةةةة   الردريظت ىلا  

رر د الرف ع ى يه   تاديده ، د ة  رلى ذلك ىلا رف  رسرنى د     رلا   تاقيق هدفو، فك ة  
الفةة ر يد ىد ة يق الرةةدريةة   اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ تةرةةا الةفةة رع  الةهةة راط الرت ين غت  

م،  2022رلا  الن ر ةةةإ الاةةة لرةةةإ، )حةنل ،    يرة ظهةةة ت  يةةةد ال  ل زهةةة  لإحةةةداا الرغيي اط الرت  
 (.160ص

ةة كةإ الف برةإ السةةةةةةةةةةةةةةفنليإ فت رقةدرإ الد م الرت اهرةةت ي لرةدري ، حيةج   رد ر ا هذا تافةد ال
سةةفت  اار  الرف رم ىلا تةني   تدري  رنسةةنبيه   خ صةةإ الر بنييد،  ذلك ىية   م رنه  يأهةرإ 
الردري   ل ره فت تاسةيد ابلا ،  فت سةظيا ذلك ق رت ي فرر   ىلار  ل ردري  الر بني فت دا  

كإ الف برإ السةةةةةةةةةفنليإ تافنا زرةني  رف رع  ره راط الر بنييد   فةةةةةةةةة   ىلار  تف رةرإ فت الةة 
 (.2019اةتا ه ط الر بنيإ الاديرإ لدى رنسنبت ىلاراط الرف رم )الدا ل،  

 :تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التاليوفي ضوء ما سبق  
لتأهيلهن في مجال العمل مع  ما الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة المبكرة 

 مرحلة الطفولة المبكرة؟
 :التالية  ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية

 ر  رز ا الانا    الرت تار م رف ف ط الة نلإ الة     ىلا تدري  تأهي ت فيه  ؟  .1
 ر  ابس لي  الردريظرإ اببر  ف ى رإ رد   هإ     ال ظ ا ؟  .2
 الرت تنا و رف ف ط الة نلإ الة     فت ىة هد؟ ر  الرادي ط ال ئرسإ   .3
 تاسيد ز ارل الردري  لةف ف ط الة نلإ الة    ؟   رقر ح طر   .4
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 :أهداف الدراسة .2
الرف ع ى ا رز ا الانا    الرت تار م رف ف ط الة نلإ الة     ىلا تدري  تأهي ت   .1

 فيه ؟  
 ال ظ ا .الكفا ىد ابس لي  الردريظرإ اببر  ف ى رإ رد   هإ      .2
 .الرادي ط ال ئرسإ الرت تنا و رف ف ط الة نلإ الة     فت ىة هدالكفا ىد  .3
 .الردري  لةف ف ط الة نلإ الة     تاسيد ز ارل    رقر ح ط الرف ع ى ا .4

 :الدراسةأهمية  .3
ت  يد الةس نليد ىد ز ارل الردري  رثن   ال درإ ي ةحرر   ط الردريظرإ لةف ف ط   .1

 .للاسر  ل  رنه  فت ت ةرس ز ارل تدريظرإ فت ضنئه ري ض ابة  م  
 . ض  رف يي  ل انل  لةف ف ط ري ض ابة  م للاسر ش ل زه  فت ىة هد .2
تنضةةةر ل ف ر يد فت را م الإشةةة اع الر بني  الةسةةةت ليد الةفنق ط   الدراسةةةإى  هذه   .3

الةفنقةةةة ط   ت ةةةةك  ل نقنع ى ا  الر بني،  ذلةةةةك  فةةةة ى رةةةةإ الإشةةةةةةةةةةةةةة اع  تاةةةةد رد  الرت 
 .ه  رف لار

رد الةترا ر  يسةةةر يد رد  ر ئل هذه الدراسةةةإ رصةةةا   الق ار  الة ةةيد الر بنييد   .4
فت تةني  رقسةةةةةةةة م الإشةةةةةةةة اع الر بني، ية  يرن سةةةةةةةة   ب ارل الرةني  ل ةتسةةةةةةةةسةةةةةةةة ط  

 .الرف رةرإ
 :مصطلحات الدراسة .4

 :الإشراف التربوي 
( ابشةة اع الر بني يأ و ىة رإ تناصةةا  تف    رن م زيد  44:2008تف ع )الف  ،  

  الآرا  الق ئد الر بني  هن الةفةة ع ى ا الفة رإ الرف رةرإ  الةف م الةرسةة  لر ك الفة رإ، زر  لم  
ى ا رحدا الةسةةراداط الر بنيإ  تا يا الةنقا الرف رةت ياةر  ىن صةة ه     اةةلا، ابفك ر 

الةفةةةةة لاط الرت تنا و الةف م  را  لإ  ضةةةةة  ال ةس الةن سةةةةة إ لا ه   الظدائا   الرف ع ى ا  
الة ر  ةةإ رد ر ةةا اةرتقةة   يةةألائةةو ال نت  الةهنت  ذلةةك لراسةةةةةةةةةةةةةةيد الفة رةةإ الرف رةرةةإ  تاقيق  

 .ابهداع الر بنيإ الةنفنل  
( يةةأ ةةول ىة رةةإ لرةة ليةةإ تفةة   رةةإ رن ةةةإ تفنت يةة لن ةة م  2007:43 يف ع )صةةةةةةةةةةةةةةرةة م،  

ياةر  ىن ص ه  تهدع ىلا لراسإ الفنارا الةتث   هرو  تقنيةه  ل فةا ى ا تن رةه   الرف رةت  
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 تةني ه  رد ر ا اةرتق   يةسةةةةةرني ابلا  فت الن  م الرف رةت يفةةةةة ا ى م  تاقيق ابهداع  
 ."الر بنيإ الةنفنل  

هة  ىة رةإ لرة ليةإ ت ة ى رةإ ت بنيةإ فنرةإ ى سةةةةةةةةةةةةةةة  رةإ يقنم زوتُعرفـ  البـاحثـة إجرائيـان  ـأ ـ  "
الةفةةةةةة ع الر بني، زهدع تاسةةةةةةيد ىة يرت الرف رم  الرف م بة  م ال  ضةةةةةةإ رد خلام تاقيق  
النةن الةهنت ل ةف ةيد  تقنيةو  تذليا الصةةةةةةةةةةفنب ط الرت تنا ههم لرة نهم رد الأر م يأل ارهم  

 .ليف ا فف م رة  ينف س يصنر  ىيا زرإ ى ا ابة  م
 :الاحتياجات التدريبية

  ط ية هنم الا  إ، ف بصةةةةةةةةا ال غني  احد  ية د اسةةةةةةةةر دام  ي ت س ر هنم اةحرر 
با رنهة  ر    ابخ ،  الا  إ فت ال غإ هت ر  يار م ىلرو الإ سةةة    بة  و،  اةحرر م هن 

 .)252، 2000الانم ر  اةفرق ر ىلا شت  رفيد )راةنل ،  
دي ه   ( يأ ه  رف نر ط  ره راط ي ال تنةيره  ر  تف100:  2010 يف فو )الكظرسةةةةت،  

 .ر  تغيي ه  يسظ  رسراداط ى ةرإ  إ س  رإ  تكننلن رإ  تن رةرإ
:لسةةةةةةةةةةةةةةةد ال ان  زيد رة  يةر كةو  تاف ع ال ة حرةإ اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ ى  ائرة م يةأ هة   

الةفةةةةة ع الر بني  ر  يا  ر  يةر كو رد رف نر ط  خظ اط  ره راط  تقنر ط تف رةرإ حديرإ  
ى ا رلا  ىة ةةو     لر بنيةةإ لرافةةا الةفةةةةةةةةةةةةةة فةةإ الر بنيةةإ قةة لر  تن ر هةة  فت الفة رةةإ الرف رةرةةإ  ا

 لراسيد  نل  ال ى يإ الةقدرإ للأة  م
 حدود الدراسة:

اةحرر   ط الردريظرإ    اقرصةةةةةةة ط هذه الدراسةةةةةةةإ ى ا الكفةةةةةةةا ىد  الحدود الموضـــــوعية: -
 .اللاارإ لةف ف ط الة نلإ الة     لرأهي هد فت را م الفةا ر  ر ح إ الة نلإ الة     

 .الدراسإ ى ا ال ظ ا   الة رصيد  ال  حريد فت الة نلإ  اقرص ط  الحدود البشرية: -
 فت ردينإ ال ي ض.الدراسإ  ة قت هذه    الحدود المكا ية: -
 .م 2024 هة/1446الف م الدراست  الدراسإ فت ذه  هق  يتةظتم    الحدود الزما ية: -
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 ثا يان: الإطار النظري والدراسات السا قة: 
 أولا: الإشراف التربوي:   
 مفهوم الإشراف التربوي  

يأ و ىة رإ فنرإ يقنم زه  ت بنين  اخرصةة صةةين     )(Umar et al., 2018 يف فو 
زهة  رد خلام اةةلا، ى ا ر  يقنم  رد ر ا النهنض يفة يرت الرف رم  الرف م  ر  يرصةةةةةةةةةةةةا  

يو الةف ةن  رد  فةةةةةةةةةةةة ة ط  رد ثم النقنع رفهم  رسةةةةةةةةةةةة ىدتهم فت تاسةةةةةةةةةةةةيد رلائهم يايج  
ياسةةةةةةةةةنن  الر  ىا ر  الةلا   تنةرإ رداردهم،  تن يهم ل ةفةةةةةةةةة ردإ الإيا زرإ فت الار   رد 

 خلام ت  يدهم ي لةف رع الن ففإ،  الأرم ال اس إ،  الف لاط الاةيد .
يةةأ ةةو ىة رةةإ فنرةةإ رن ةةةإ تقنم ى ا    )(Ozdemir and Yirci, 2015و   يف فةة 

الفلاق ط الإ سةةة  رإ زيد رقة   الفة رإ الر بنيإ،  تسةةة هم فت رسةةة ىد  الةدرس فت رف  لر إ 
  ةنه الةهنت  الرق فت لرةني  رسرني رلائو، لراقيق رهداع ىة رإ الرف رم  الرف م.

ف   رإ ليةق اةرإ رن ةإ، تسةةةةةةةةةةةةةةرهدع  ( يأ و لىة رإ ت2015 يف فو صةةةةةةةةةةةةةة لر )     
ي لةنقا الرف رةت ي  فإ ىن صةةةة ه رد رن هل   سةةةة ئا  رسةةةة لي   بي إ  ردرس  ة ل   إلار ،  
 تسةةةةةةةفا ىلا لراسةةةةةةةإ الفنارا الةتث   فت ذلك الةنقا  تقيرةه ، رد ر ا تاسةةةةةةةينه   تن رةه   

 لراقيق رهداع الفة رإ الرف رةرإ الرف ةرإ.
 فةة   ى ةت رنسةةق تقنم يو سةة ة ط ىشةة اهرإ    ي إجرائيان ويعرف الإشــراف التربو      

ذاط رسةةرني ر ت   رد ال ظ   فت الإشةة اع يسةة هم فت تاسةةيد الفة رإ الرف رةرإ،  يسةة ىد فت 
النةن الف ةت  الفة ت ل ةف ةيد ىد ة يق ر  تقنم يو ت ك الاه ط الإش اهرإ ي لرنةرإ الةسرة    

 رت تس هم فت تةني  رلائهم.ل ةف ةيد  إىة  هم النص ئر  الإرش لاط ال
 خصائص الإشراف التربوي  

 (:2013يرةر  الإش اع الر بني الاديج يةاةنىإ رد ال ص ئص  هت)لرةإ  ال ي  ،  
يفرظ  الإشة اع الر بني الاديج ى م  فد، حيج يروةر دف م رد خلام تةظيق الن  ي ط   .1

يسةةرند لة  لو  رسةةس الف م،   ابخذ زنر ئل الدراسةة ط الف ةرإ  الر بنيإ، ي لإضةة فإ ىلا ر و  
بةةة  يروةةةةةةةةةةةةةةر دن ةةو فد رد خلام فرر ال ةة   ررةة م الإزةةدا،  الراةةديةةد  اةزركةة ر زنةة   ى ا 

 رس لي  رري    رفنقإ.
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يفرظ  الإشةةةة اع الر بني ىةلام تفةةةة رصةةةةر م  تا ي ر م   ق ئر م  ىلا ر م فت  قت  احد، حيج   .2
خلاله   ق   الوةةةفا  بن و تفةةة رصةةةت رد خلام لراسةةةرو ل   ه   لراسةةةإ ى ةرإ ينضةةةر  

  ق   القن  فيه   ي  م زرنصةةةر ط فف لإ،  يروةةةر دن و تا ي ت رد خلام ت سةةةي  النق ئ   
دة  يادل الظ ارل الةلا رإ ل فة رإ الإشةةةةةةةة اهرإ،  يوةةةةةةةةر دن و  ق ئت رد   يفةةةةةةةة ا ى ةت،

خلام قدرتو فت الرنظت ي لةفةة  إ قظا ر  تق ، فين ا الر ةرس  يوةة  الظدائا الةن سةة إ،  
ىلا ت رد خلام القدر  ى ا رصةةةد ال ةأ رثن    قنىو ر  ىند ابرفةةة فو،  يوةةة     بم ر و

 الا نم الةا بإ الرت تك ا تصارر الةس ر فت زدايرو.
الإشةةةةةة اع الر بني رهةإ تك ر رإ، حيج ة يفةا الةفةةةةةة ع الر بني لة ل  لراسةةةةةةرإ رفينإ،   .3

اقيق الرق ر  فت يةف م ىد رفةة ع ت بني لة ل  لراسةةرإ رخ ى،  إ ة  ترك را  هنلهم لر
   ه ط الن   الر بنيإ، رد ر ا النصنم لرنسيق الاهنل ية  ي  ا شةنلرإ ال  ئد .

 ية د القنم ر  الفةا الإشةةةةةةةةةة افت يأخذ ي ةىر  ر د فإ ىن صةةةةةةةةةة   حيرر ط الةنقا الرف رةت  
 دن  م،  ة يهرم يا     ير ل      آخ .  الرف ةت

 أهداف الإشراف التربوي  
صةةةر لإ رهداع ري خةإ ر  رفةةة  ،، رد رهم الة حا الرت يا   تفرظ  ىة رإ      

رخذه  يفيد اةىر  ر،  تفرظ  الةاص إ النه ئرإ بي رف  ، هت لر إ تاقيق رهدافو ي لدر إ  
الةة نبإ،  ضةةةةةةةةةةةةد ال ر   ال رنرإ الةادل ، دة  ر  للإشةةةةةةةةةةة اع الر بني رهداع رفينإ ترسةةةةةةةةةةةةم  

رسةةةةةةةةةةةرإ،  الر  رإ رهداع خ صةةةةةةةةةةةإ ت صةةةةةةةةةةةي رإ  ي  صةةةةةةةةةةةيريد اب لا دن ه  رهداع ى رإ لكنه  رئ
 (.2016)الةقة  ،  

 يسةةفا الإشةة اع الر بني ىلا تةني  ىة رإ الرف م  الرف رم ىد ة يق تاسةةيد د فإ  
الفنارا الةتث   فيه ،  رف لاإ الرادي ط الرت تنا هه ،  تاسةةةةةةيد الفة رإ الرف رةرإ فت ضةةةةةةن   

 سةةةةةةة إ الر بنيإ السةةةةةةة ئد ،   ه ط الا  إ  ابهداع الرت تادله   اار  الرف رم ر  فت ضةةةةةةةن  ال 
 :)(Aldawood et al., 2019للإش اع الر بني  رراإ يفن ابرنر رنه 

 ىدم ىيص م الةدرسيد ىلا الإىدال الايد الةة ن   الةرنق  رنهم.   .1
تةنر ىة رإ ىىدال الةدرسةةةةةةيد فت د ر ط الر برإ فت ضةةةةةةن  الةرغي اط الةف هرإ السةةةةةة يفإ   .2

 الةر ايد   الة ق الاديرإ فت الرف رم.  



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ

 

  

 الأول الجزء  –م2025أبريل –الثلاثونو  الثالث العدد 13
 

ىدم ىلة م الةدرسةيد الر م ي لةف نر ط اللاارإ لفة رإ الرف رم ،  دذلك ىدم الة رهم ية ق  .3
  فنر ط الرف رم.  

 ى ا ى م د ع ي ل   ق ال  ليإ زيد الةلا .    نل الكري  رد الةدرسيد الذيد ة ي ن ن   .4
ت ايد الةف فإ  ت ابم ال ظ اط  تداخ ه ، ي لإض فإ ىلا الا  إ الة اإ ل ردريس يرة   رن   .5

 تنسيق هذه ال ظ اط،  بن   حر   ى ر  رإ رد ر ا الركرل فت ضن  ال ظ اط الاديد .
 داع الر لرإ :( ا  اةش اع الر بني ي رت ىلا تاقيق اةه2016 ي ى ىةرإ )

رسةةةةةةةةةةةةة ىد  الةف ةيد ى ا ت هم رهداع الةدرسةةةةةةةةةةةةةإ ,  رهداع الة ل  ا  الةنال الرت يقنرن    -1
 زردريسه  يص إ خ صإ فنضن  الهدع ى را رهم فت ت دي  الفةا ل نصنم ىلرو .

لراسةإ الفنارا الة ر  إ الرت تسةها ىة رإ الرف م , ر  تفنقه  سةنا  رنه  ر  يرف ق ي لر ةيذ   -2
 ي لةدرسإ ا  ي لظي إ  ر  قد ي ن  فيه  رد ىنارا تتث  فت الر ةيذ تأثي ا سي  م.  , ر 

الرف يل ي لة ائق الر بنيإ الاديد  ,  اةتا ه ط الاديرإ فت الةن هل الدراسةةةةةةةةرإ  النسةةةةةةةة ئا  -3
الرف رةرإ  لراسةةةةةةةره  لراسةةةةةةةإ  اعرإ تررر ل ةف ةيد ف صةةةةةةةو النةن الةهنت  الفةةةةةةةفنر ي لك  يإ  

  ال ف لرإ .
تفةةةةار  الةف ةيد ى ا الر كي   الرا ي  الةظنت ى ا اسةةةةس ىة رإ ردر سةةةةإ  ت كي  سةةةة رم  -4

  اسر لاص النر ئل ك ردا رإ الق ا    اةةلا، لرنةرإ رف نر تهم  رر يفإ دا  ديد .
تاقيق الرف    زيد اف ال اسةة   الةدرسةةإ لراقيق اهدافهم الةفةةر دإ يايج يدرل الاةر  ا هم  -5

حده تسةةةةةةةفا ىلا تاقيق ل ي ط  احد  رهة  اخر  ت رنارلهم الدراسةةةةةةةرإ ,  اف ال فت اسةةةةةةة    ا
يايةةةج يترنن  يةةأ  تفةةة   هم هن ر م رقنرةة ط  اةةة حهم  ةرفةةة  فت تاقيق ت ةةةك اةهةةداع  

 الةنفنل  .
ابرفةةةةةة ع ر  لدى الةف م رد رناه  خ صةةةةةةإ  اسةةةةةةرفدالاط  هنايإ شةةةةةة صةةةةةةرإ ل فةا  ى ا  -6

 ةسر  ل  رنه  فت  ناحت النف   الةدرست .تنةيره  ي لردري  ,  الرن رو  اةرش ل  ا
ىيا ل الرن سةةةةةةةةةةةةق  الرك را فت الهي  ط الردريسةةةةةةةةةةةةرإ  حسةةةةةةةةةةةةد تناي  الك  ي ط الة ر  إ ى ا  -7

 الةدارس ر  ر اى   الفدالإ فت الرناي  .
تقنيم الرلاريذ  الرف ع ى ا رسرني تهم فت  ةر   ناحت النةن  تر    ةن هذه الةسرني ط ,  -8

 ةس لفلام الةر   يد ,  دذلك تقنيم الةف ةيد . رسم رررا ال 
 رف   رهم ى ا النةن الس رم فت اةتا ه الصارر ي  فإ النس ئا الةة نإ . -9
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  ةر  هذه اةهداع ى ة  تفةا ى ا اسةةةرر ر   ةن الةف ةيد  تن يههم  ان زذم دا  
  هنلهة  لراسيد الفة رإ الر بنيإ  اةرت  ، يةسرناه  .

 الإشراف التربوي طبيعة  
 :)(Okoye, 2016ترةرا    ئا الإش اع الر بني هرة  ي ت

تاسةةةةةةيد الةناقا الرف رةرإ، رد خلام تاسةةةةةةيد ىة يرت الرف رم  الرف م،  ال قت ي ل در ط   .1
 الرف رةرإ رد ر ا  ةن الةلا ،  رقت الةارة .

 ىرش ل الةدرسيد،  تهي إ ال   ع الةن س إ لنةنهم الفة ت. .2
الةدرسةةيد ى ا دسةة  الةه راط ال نرإ الرت تسةة ىدهم فت تقديم رفوةةا ال در ط  رسةة ىد    .3

 الر بنيإ  الرف رةرإ.
يفرظ  الإشةةةةةةة اع الر بني ىة رإ رسةةةةةةةرة   تقنم ى ا الر  ىا زهدع تاقيق النةن الةرك را  .4

 ل ةلا .
 ية د القنم ر  ةظرفإ الإشةةةةةةةةةةة اع الر بني تروةةةةةةةةةةةر رد خلام رر يفإ الةدرسةةةةةةةةةةةيد  

ابرسةة زهم ل ةه راط الر بنيإ الرت تسةة هم فت ىىدال  يا ررف م ،  ق لر ى ا   بىة لهم،  لر إ
 رنا هإ الرادي ط.

 أهمية الإشراف التربوي 
تفرظ  الفة رةةةإ الرف رةرةةةإ رد الفة رةةة ط الةفقةةةد  الرت تارةةة م  هةةةد دظي  رثنةةة         

ره راتو ىنصةةةة ام  الةسةةةةي   الرف رةرإ،  ذلك ب  هدفه  ال ئرسةةةةت هن الةرف م،  تفد تنةرإ قدراتو   
ه ر م فت تةني  الةرف م تا ه ابفوةةةةةةةةا،  ب لر لت فن  ىة رإ الر برإ  الرف رم الن  اإ يا  ر  
تهرم ية ل  ل  الةارة  ، يةة  يرلا م ر  رهةدافةو  تة فة تةو،  لةذلةك تهةدع الفة رةإ الرف رةرةإ ىلا  

رقهة   هة ط ىحةداا الرةني  الةسةةةةةةةةةةةةةةرة  ل   ل لاخةا الةارة ،  هةذه الن    يرفةةةةةةةةةةةةةة رل فت تاأ
 (.2015ررفدل  ترةرا فت الةف ع الر بني  ردي  الةدرسإ  الةف م،  الةرف م)ش دا   القدر ،  

 يفد الإشةةةةةةةةة اع الر بني ية هنرو الةف صةةةةةةةةة  رد رهم رد ئ  الفة رإ الرف رةرإ، فهن  
يروةةةد الفن صةة  ال ئرسةةت له  الةرةر إ ي لةف م  الةرف م  الةن هل الدراسةةرإ،  رسةة لي  الردريس  

 الظي إ الة ليإ الداخ رإ  ال  ر رإ ل ةدرسإ .  
 يفرةد  ا   الةف ع الر بني فت ره رو ى ا الر ةرس الن  ر  الةن و، ي لإض فإ 
ىلا تنسةةةيق الاهنل  تن يهه  تا ه تاقيق الغ ي ط الةنفةةةنل ، دة   ى  رنق  الةفةةة ع الر بني  
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هةرإ خ صةةةةإ، يسةةةةظ  اتصةةةة لو  الةرةي  فت الن  م الر بني يفرظ  صةةةةة م ابر  ، رة  ربسةةةة و ر 
يأة اع الفة رإ الرف رةرإ الرف ةرإ ردي   رف م  ة ل   بي إ،  ب لر لت ةزد ر  يرن سةةةةةةةةةةة  ل ر 
الةفةةة ع الر بني ر  احرر   ط د فإ هذه ابة اع، ي لإضةةة فإ ىلا ضةةة  ر  ا سةةةا ره  ر  ر   

 (.2015يرنق  رنو رثن   الفة رإ الرف رةرإ الرف ةرإ)ص لر،  
 :)(Shakuna, 2016الا  إ للإش اع الر بني لفد  رس    رنه  ر  ي ت ترور رهةرإ  

 تةني  الفة رإ الرف رةرإ لراقيق الرف م فت ىص  ا  ا ر الةف فإ. .1
 رناب إ الرةنراط فت را م الر برإ  تةنر رس لي  الرف رم.   .2
 رس ىد  الةدرس القديم ى ا تنةرإ   سو،  تةني  رس لي و قدراتو.   .3
ة سةةةةةةةةةةرة  الادل فت الرف رم،  اةلاىهم ى ا رحدا  سةةةةةةةةةة ئا الر برإ  رسةةةةةةةةةة ىد  الةف ةيد    .4

   س ئا ال اج، رد ر ا اي ل  ى ر  هم  رف  لر إ النىت لديهم.
 الفةا ى ا ىىدال الةف ةيد لي  الةته يد ت بني م   .5
 تةني  رسرني الةلا  الراصي ت ىد ة يق تأهيا الةف ةيد الادل  لي  ابب   . .6
 وظائف الإشراف التربوي  

 ( ا  اةش اع الر بني لو ىد     ئا  هت د لر لت :2015 يتدد حسيد  آخ    )
ر م   ر إ ل ةفةةةةة ع الر بني هن )رف م  ةنذم( يف م    ى أ. المشــــرف التربوي ممعلم  مو   :

الةف ةيد درل يف ةن ؟)ة ائق   سةةةةةةةةة ئا  رنال الرف رم(,  يدربهم ى ا درررإ تا يا ىة رإ  
 الرف رم .

ــي ومطور ل : ــرف التربوي ممحلل للمنها  الدراســــــ  هذه الن ر إ ترف ق زررأرل    ب. المشــــــ
ةة ذم    يةإ لرا يةا الةنهة م  الةارنى  الةف ةيد ي رررةإ تا يةا الةنهة م الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت  فق  

  تةني ه .
 يقصةةةةةةةد زهذه الن ر إ ر  يةر ك الةفةةةةةةة ع الر بني الك  ي ط     . المشـــــرف التربوي مباحث :

الرت تة نو رد ا  ا  ال انا  الدراسةةةة ط الف ةرإ الرا يظرإ الر بنيإ ,  ح   الةف ةيد ى ا  
اة ر  ، زنر ئل هذه ال انا  ى  ا  ال انا دأسةةةةةةةةةةة س لراسةةةةةةةةةةةيد رة رسةةةةةةةةةةة تهم الرف رةرإ ,   

 لراسيد  تةني  الفة رإ الر بنيإ .
 رد    ئا الةفةة ع الر بني تاةا رسةةت لرإ الأر ل  فت د. المشـرف التربوي مقائد تربوي :  

تف رةةةةو   الفةةةةا الر بني )رةةة ذا ياةةة  ا  يف م ؟ رةةة ذا ياةةة  الر دي  ى رةةةو ؟ رةةة ذا ياةةة  
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 رة هت رهةداع  ر لنية ط الةنهة م؟ ى  هةذه    ل ةلا ؟  رة هت الةنال الرف رةرةإ الةنة سةةةةةةةةةةةةةة ةإ ؟ 
الن ر إ ل ةفةةةةةةةةةةةةة ع الر بني تراقق رد خلام ل ره  فت الفةا الر بني , دةن و  ر شةةةةةةةةةةةةةد  

  رسرف ر  خظي  , ر و ي  ةإ  احد  الق ئد ال ئرست ل ةن هل ,  لفة رإ الرف رم ر  الردريس .
الةفةةةةةةةةةةةةةة ع الةذي يتلي   هةذه الن ر ةإ ترف ق زةد ر  ه .المشـــــــــرف التربوي مقـائـد اجتمـاعي :  

رسةةةةةةت لرإ الأر ل  اة رة عرإ ي ىر  ر ا  الةفةةةةةة ع ر ا  ضةةةةةة  الةارة  هرو ثقرو ليرأبد  
رد رةدى تةظيق الةنهةة م الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت  ىة رةةإ الرةةدريس , للأهةداع اة رةةة عرةةإ  الرقةة هرةةإ  
 ال ك يةةإ ل ةارة  ,  هن الةنثنق رد قظةةا الةارة  لراةةديةةد حةة  ةة ط الةارة  الةا ت ,  

 ا ت ظرإ هذه الا   ط رد قظا الن  م الر بني . ر  يا ص ى 
 يقنم الةفةةةةةةة ع الر بني زهذه الن ر إ , رد   و. المشـــــرف التربوي محام لمصـــــال  الطلاب :

خلام ح صو ى ا رص لر الةلا  فت الةدرسإ ,  حة يرهم رد الظ ارل الر بنيإ الفأرةإ  
  إ ل ةلا  .,  الةف ةيد الف   يد ,  ح صو ى ا تنفي  ت برإ ى س  رإ  رصي

 مبادئ الإشراف التربوي 
الةةةدىي ل ) الر بني ىةةةد  ر ةةة لو ين غت  2015 دةةةة  ذد  از ا رم  ( ا  للإشةةةةةةةةةةةةةة اع 

 ر اى ته  رد قظا الةف ع الر بني رد اهةه :
ا  يدرل الةفةةةةةةةةةة ع الر بني ا  الغ ض ال ئرس للإشةةةةةةةةةة اع الر بني هن تنةرإ الةف م   .1

  الرقدي   اةحر ام .ى ةر م  رهنر م  ش صر م فت رن خ يسنله الرقإ  
ا  يدرل الةفةةةةةة ع ا  الإشةةةةةة اع الق ئم ى ا الرف    ي ن  ربر  ف ى رإ  إيا زرإ رد  .2

 الذي يفرةد ى ا الرس س  ف ض ال ري.
ا  اةشةةةةة اع الذي يهدع ىلا رسةةةةة ىد  الةف م فت حا رفةةةةة لاتو الةهنرإ ي ن  ربر   .3

 ىيا زرإ رد الذي ي د  ى ا تقنيم الةف م لإز اا  ق   ضف و.
 ر  تقنيم رلا  الةف م ض  ر  لرنةرإ رلا  الةف م ى ا ردار الف م الدراست . .4
ا  يدرل الةفةةة ع ا  الرن رو لي  الة  شةةة  ربر  ف ى رإ رد الرن رو الة  شةةة   ذلك   .5

 يأ  يسر دم الةف ع ع  راط الاة .
ا  يدرل الةفةةةةةة ع ا  الةف م صةةةةةة ح  تا ر   اققرإ فت رة رسةةةةةةرو الرف رةرإ , فنذا   .6

 م الةن خ الةن س   شف  ي حر ام الةف ع يسرةر  ا  يرظنا رس لي   ديد     د الةف
 فت رة رسرو الرف رةرإ .
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  ا  يدرل الةفةة ع ا  اةشةة اع الذي يسةةر دم هرو اةسةة ن  الف ةت الذي يرسةةم ي لقإ  .7
 الةنضةةنعرإ ي ن  ربر  ف ى رإ رد اةشةة اع الذي يسةةر دم هرو اةسةة ن  الففةةنائت  

 )الةا  لإ  ال ةأ(.
 ثا يان: الاحتياجات التدريبية: 
 مفهوم الاحتياجات التدريبية:

اصةةةةةةةةةةةةةةةلاحة م: فقةد تفةدلط تف ي ة ط اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ زرفةدل   هة ط الن   حنلهة ،         
( يةأ هة  لراةنىةإ الفة رة ط الرا ي رةإ الرت تهةدع ىلا رصةةةةةةةةةةةةةةةد  لرة س 2020ففَ فهة  ) فين ،  

ال ان  الرةةدريظرةةإ لةةدى ف ةةإ راةةدل  فت فر   ارنرةةإ راةةدل ل. دةةة  تاف ع يةةأ هةة  لىة رةةإ تا ي رةةإ  
تهةدع ل رةأبةد رد الاة  ةإ الفة رةإ الرةدرية   رف فةإ ةظرفةإ  رارنى هةذه الفة رةإ الرةدريظرةإ ي ةا 

 (  40: 2017نر زه  النف   الردريظتل )شرن ،  ريف له   الآف ق الرت يرةا
تف ع اةحررةةة  ةةة ط الرةةةدريظرةةةإ يةةةأ هةةة : رف نرةةة ط  رهةةة راط  اتاةةة هةةة ط  قةةةدراط فنرةةةإ 
 سةةةةةةةةةةةةةة ندرةةإ ي ال ىحةةداثهةة  ر  تغيي هةة  ر  تفةةدي هةة  لةةدى الةرةةدر  لةناب ةةإ تغي اط رفةة صةةةةةةةةةةةةةة    

 (.200م، ص2013)الةف  ت،
يةةةأ هةةة :  ة ةةةإ ال الرةةةدريظرةةةإ  الةة ن  ىحةةةداثهةةة  فت رفةةة رع  بةةةة  تف ع اةحررةةة  ةةة ط  رغي اط 

ابف ال يقصةةةةةةةةةد تةني  رلائهم،  لةنا هإ الةفةةةةةةةةة لاط الرت تفر ض ابلا     ط اتا ه ط  ره را
 (.78م، ص2009رزن النص  ،) الإ ر م  

م( يةأ هة : راةنىةإ الرغي اط الةة ن  ىحةداثهة  فت 2019دةة  ى فهة  )ىة ر   الةصةةةةةةةةةةةةةة ي،     
 (. 272 لريد ى ا رلا  رىة لهم ى ا الن و اببةا )صرف نر ط  خظ اط الف ر يد لراف هم ق

م( يةةأ هةة : هت راةنىةةإ الرغي اط  الرةنراط الةة ن  ىحةةداثهةة   2022 ى فهةة  )اه ا ،        
رد رف نر ط الف ر يد  ره راتهم  سةةةةةةةةةة ندهم،  فق  لةرة   ط الفةا ية  يسةةةةةةةةةة ىد ى ا الرغ    

هم زرةني  ابلا   اةرتق   ى ا الةفةةةةةةة لاط الرت تفر ض سةةةةةةةي  الفةا فت الةتسةةةةةةةسةةةةةةةإ  يسةةةةةةة 
 (.164ص  )يةسرنى ال در ط  

 ى ا ال لم رد اةخرلاف ط الفةةةةةةة  رإ فت تف يل اةحرر   ط الردريظرإ زيد ال  حريد، ىة ر هم  
 ةرف م قد ر ةفنا ى ا روةةةةن   احد  هن ر  اةحرر م الردريظت يافةةة ا النقص ر  الفا  فت 

 ه ط لةسةةةةةةرنى ابلا  ال ف ت ىد الةسةةةةةةرنى اللاام ر  الةف رع ر  الةه راط  القادراط ر  اةتا
 .الةة ن  ل أر م يفةا رفيد
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دة  يروةةةةةةر رة  سةةةةةةظق ر  اةحرر   ط الردريظرإ تفنت الفة رإ الرت يرم رد خلاله  تاديد       
احرر   ط ال  ل سةةةةةةةةنا  فت ره راتو ر  خظ اتو ر  رف رفو  اتا ه تو  ذلك يقصةةةةةةةةد تةني  رلائو  

 ةن ةإ. اةرتق   يفةا ال
 :أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية .2

تن ا  رهةرإ اةحرر   ط الردريظرإ رد دن ه  الةصةةةةةةدر ال ئرس  ابسةةةةةة سةةةةةةت بهداع  
الظ ارل الردريظرإ،  رد ثَم فنَ  ري قصةةةةةةةةنر ر  خ ا فت تاديد اةحرر   ط الردريظرإ يأسةةةةةةةة ن   
ى ةت صةارر  رنضةنىت، سةر ن  لو رث  سة ظت ى ا الفة رإ الردريظرإ يأبة ه ، رد هن  تأتت 

نعرإ فت تاديد اةحرر   ط الردريظرإ  فت ابسةةةةةةةةس  ابسةةةةةةةة لي  الرت  رهةرإ الردقيق  الةنضةةةةةةةة 
تفرةةد ى يهة ،  ىةنر م فقةد ات ق ابل  الر بني ى ا ر  رهةرةإ تاةديد اةحررة   ط الرةدريظرةإ دة   

 :( ترةرا فت2018ىص م  حنريإ،  (ذد ه   
 .تاس ىد فت  ا   الر ةرس ل ظ ارل الردريظرإ •
 .للإر    ط  الةنارل الةرنف   رة  يق ا رد الهدرالرن رل ابررا  •
 .تاديد ال  إ الةاسرهدفإ رد الردري ،   ن، الردري ،  رهداع الردري  •
 .الكفا ىد الةف لاط  رافنق ط الفةا ي لنس إ ل ةف ةيد •

 تفرظ  اةحرر   ط الردريظرإ هت ابسةةةةةةةةة س الذي ية د اةسةةةةةةةةةرف  إ يو فت تصةةةةةةةةةةرم  
يسةةةة ىد تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ى ا حسةةةةد اخرر ر الةدر   الة ل   الظ ارل الردريظرإ. دة   

الردريظرإ  ابسةةةةةةة ن  الردريظت الةلائم لقدراط  رسةةةةةةةرنى ابف ال رد حيج الةه ر  ر  الةسةةةةةةةرنى  
الرن رةت، دة  يسةةةةةةةةةةة ىد فت تةني  الظ ارل الق ئةإ  اي ل  فف ليره  لر ظرإ اةحرر   ط الردريظرإ  

 (.276م، ص2019ر   الةص ي،ى )للأف ال  الةن ةإ  
م( ر  ىة رإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ىة رإ رهةإ  ح سةةةةةإ ل ف لرإ  2020 قد ذد  حيدر)

 الظ ارل الردريظرإ  ذلك للأس    الر لرإ:
ى  تاديد اةحرر   ط الردريظرإ هن ابسةةةةةةةة س لكا ىن صةةةةةةةة  الفة رإ الردريظرإ  رهةه    .1

الرةدريظت، فراةديةد    لةة تةو،  تقيرم الظ  ة رتصةةةةةةةةةةةةةةةرم رارنى الظ  ة رل الرةدريظت   فةةةةةةةةةةةةةة 
اةحرر   ط الردريظرإ يفد رتشةةةةةةةةة ا ين و الردري  تن يه  صةةةةةةةةةارا  فت ت ك الفة ر ط  

 ال  عرإ.
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يس ىد تاديد اةحرر   ط الردريظرإ فت الر دي  ى ا ابلا  ال ف م،  الهدع ابس ست   .2
 رد الردري .

ن  تةةدريظيهم،   ن، الرةةدريةةة   ينضةةةةةةةةةةةةةةر تاةةديةةد اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ ابف ال الةة  .3
 الةة ن ،  النر ئل الةرنقفإ رنهم.

فت غر   تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ر  تاديده  يفةةة ا لي  لقيق، ىضةةة ىإ  هدر  .4
 (.77بظي  فت الاهد  النقت  الة م )ص

م( ىةةد  اىر ةة راط تتدةةد رهةرةةإ تاةةديةةد اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ  2013 ينرل الةفةة  ت)
رةدرية  ى ا رسةةةةةةةةةةةةةةة س  اقفت للاحررة  ة ط الرةدريظرةإ ال ف رةإ تررر ال  ص   رنهة ، ى  ت ةرس ال

الفة للةإ لرقةدم الفة ر يد  اية ل  د ة  تهم  تاسةةةةةةةةةةةةةةيد رلائهم. دةة  ر  اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ تفةت 
ضةةةةةةةةن ا د شةةةةةةةة   ىد رسةةةةةةةةرنى ابف ال الةة ن  تدريظيهم  ىدلهم ىد را م الردري  الةة ن   

 (.202)ص
رهةرإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ فت ر ه  تفرظ     ية د ت  رص ق فت ضن  ر  سظ

بي ز   رل تدريظت، دة  ا و يسةةةةةةة ىد فت تاديد ابف ال الةة ن  تدريظهم   ن،    اال ةن  اب ل
 الردري  الةة ن  دة  ا و يسهم ريو  فت ت ررن الن ق ط  تق يا الهدر.

 أهداف تحديد الاحتياجات التدريبية:-
يصةةف  صةةر لإ رهداع ىة رإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ فت قنال    رد  ث زرو،  
 ذلك لكن ه  ىة رإ رسةةرة    ر  إ،  تار  ه  الةتسةةسةة ط الر بنيإ  د فإ الةن ة ط فت  ةر  
ل ةن ةةةةةةةةإ  تةني يةةةةةةةإ  خةس  ري  ىىةةةةةةةدال  ر   تةةةةةةةدريظرةةةةةةةإ،  ز ارل  ري  ىىةةةةةةةدال  اب قةةةةةةة ط  ىنةةةةةةةد 

 (.15م، ص2012الا ز ي،)
م( ر  رهداع اةحرر   ط الردريظرإ تصةةةةةةةةةةةةةةنا ىلا ثلاا  2013ف  ت ) قد ذد  الة

 راةنى ط  هت دة  ي ت:
 هت رهداع تسة ىد الرن رم فت اةسةرة ار يةفدةط الك     الةفر ل   الأهداف العامة:   .1

  تدىم القدراط  الةه راط ل ا  ظ ى ا يق ئه .
رنه  الةن ةإ  تا ي ه   لركفا ىد رف لاط رادل  تف  ت  الأهداف لحل المشكلات:   .2

  لراسإ رس  زه   ل اففه  لرنفي  ال   ع الةن س إ ل رغ   ى يه .
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 تفظ  رد رى ا الةهة م  تهةدع ىلا تاقيق رهةداع  الأهـداف الابتكـاريـة أو الإبـداعيـة:   .3
لي  ى ليإ  رظرك   ت ت   يةسةةةةةرنى ابلا   ان آف ق لم يسةةةةةظق الرنصةةةةةا ىليه   تاقق  

 (.203اا   تكس  الاةنل  ال  تيد)صتةي ا  اضا   ت   ا الرن 
م( ىلا ر  رهداع تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ترا ا فت 2020) رشةة رط السةةظرفت  

حصةةةةةةة  ررة   ط  تة ف ط الف ر يد رد الردري  زهدع تاسةةةةةةةيد رسةةةةةةةرناهم الف ةت  الةف فت 
نقت تهدع   الةه ري، دة  ر ه  تهدع لسةةةةةةةةد الرغ   الةه ريإ  الةف هرإ لدى الف ر يد،  بن س ال

ىة رإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ لنضةةةةةةةةةةةةة  را م الردري  فت ر   و الصةةةةةةةةةةةةةارر،  لدى رد 
 (.25ية  و ر  رد يار م ىلرو يف ا فف ت)ص

م( ر  تاديد اةحرر   ط الردريظرإ رر  ضةةةةةة  ري لنا   ري 2016 ذد  شةةةةةةا ل  )
ق   الوةةةةةفا  القن   ز   رل تدريظت دة  ر  تاديد اةحرر   ط الردريظرإ يسةةةةة س الوةةةةةن  ى ا  

لدى ابف ال الذيد تسةةةةةةةةرهدفهم هذه الظ ارل الردريظرإ دة  ر  تاديد هذه اةحرر   ط يسةةةةةةةةهم فت 
 (.37ص)اخرص ر النقت  الاهد  الة م 

 يروةةةةةةر رة  سةةةةةةظق ر  رهداع تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ي ةد فت رف فإ ابف ال  
رف  قةةدراتهم  ايةة ل  د ةة  تهم، دةة     الةةذيد هم ياةة  ةةإ الا الرةةدريةة   ذلةةك رد ا ةةا الفةةةا ى ا

ر ه  تهدع الا الرف ع ى ا الةفةةةةةةةةةة لاط الرت تفر ض سةةةةةةةةةةي  الفةا  رد ثم را  لإ الرغ    
 ى يه .

 مستويات الاحتياجات التدريبية:-
 م( ىلا ر و ية د الن   ىلا رسرني ط اةحرر   ط الردريظرإ رد حيج:  2011رش ر الس  ر و )

إ الظدايإ فت ىة رإ تاديد اةحرر   ط ف كا رن ا  هذه هت  قةمســـــــتود الأفراد:   -
حةةة  ةةة ط ف يةةةد  ت ت س زنن،   ر رةةةو  ةظرفرهةةة ،  خ  يرةةةو الف ةرةةةإ  الرقةةة هرةةةإ،  خظ اتةةةو  
الف ةرإ  ش صيرو.  ر  الر دي  ى ا اةحرر   ط الردريظرإ للأف ال يافا رد الةة د 

أر ه   يدرده   ضةةةةةةةة  ز   رل تدريظت ي ظت ت ك الا   ط، دة  يسةةةةةةةةها تاقيق  ر ئل ي
 ابف ال رصا   الفلاقإ.

ــتود الجمـاعـات:   -  هنة  ترف ق الاة  ة ط يةاةنىةإ رد رةدي يد  رسةةةةةةةةةةةةةة نليد ر  مســـــــ
 رف فيد لهم ح   ط تدريظرإ رفر دإ.
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ــتود التنظيم:   - ى  ابف ال  الاة ى ط يفة ن  فت تن رم،  رد هن  فن  الةن ة ط  مسـ
 ارل تدريظرإ  فق الةنارل  قد تاة  الا   ط ال  ليإ  ح   ط الاة ى ط  تصةةةةةةةةةةةةةةةم ز

الةر حإ ل رنفيق زيد ح   ط ابف ال  الاة ى ط رد  هإ،  ح   ط الرن رم د ا رد 
  هإ رخ ى.

 هن  تا ى رسةةةةةةةةةةةةةن  ى رإ ى ا رسةةةةةةةةةةةةةرنى النةد فرادل  مســـــــــتود الوطن القطر :   -
لنضةةةةةةةةةةةةةة  ز ارل تةةدريظرةةإ ىةة رةةإ   ااةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ فت  ةر  القةةة ىةة ط. تةهيةةد

 ل ف ر يد فت ت ك القة ى ط.
 هن  يا ي تاديد اةحرر   ط الردريظرإ لقة ، ى ر  ت ر  ردي يد  مســــــتود الأ اليم:   -

 غ افت  احد ياة  زيد رقة ره خصةةةةةةةة ئص ثق هرإ ر    رد ىد  رقة ر يوةةةةةةةةةهم ىق رم 
 ر  اقرص ليإ رفر دإ.  إسر سر

 لم  ت ايس ر  ائو، فن و قد تادل اةحرر   ط   رراإ تفةةةةةة يك الف ت ه  مســــتود العالم: -
ل  ةةإ رفينةةإ رد الةةةدي يد ر  لةفةة لاةةإ رفةةةةةةةةةةةةةة لاط ذاط ةةة ي  ل لت ررةةا ال ق  ر  

 (.106-105ص ص)الإس    ر  ت نا الظي إ  
 طرق تحديد الاحتياجات التدريبية: -

م( يةةةأ  ية د ت  رص رهم الة ق الف ةرةةةإ لراةةةديةةةد  2011شةةةةةةةةةةةةةةةة ر السةةةةةةةةةةةةةة ةةة ر ةةةإ )ر
 ردريظرإ فت ثلاا ة ق رئرسرإ  هت دة  ي ت:اةحرر   ط ال

 تحليل التنظيم: -
 يهدع ىلا تاديد لر إ رلا رإ الرن رم الق ئم للأهداع الةادل   ررة   ط الفةا،  
 تقنيم فف لرإ الرن رم،  تاديد الرفديلاط اللاارإ ل ي ل  فف ليرو. ري ر  رسةةةةةت م الردري  يقنم  

زدراسةإ  تا يا الفن صة  الر لرإ: رهداع    كت.  ذلهن  يفة رإ تفة رص ل نضة  الرن رةت ال ف 
الةن ةإ،  بن ئه  الرن رةت،  سةر سة ته   لنائاه ،   ر  ه  الن ر ت،  خصة ئص القنى الف ر إ 

تاقيق النر ئل الةة نبإ(،  الةن خ  )اسةرغلام الةنارل الةر حإ(،  ال ف لرإ  )زه ،  لر  ط الك      
  ،  الرن فس   ،ىنارا دري ه رخ ى، د لاناف   اب نر  اةتصةة ةطالرن رةت الذي يروةةةد زد ره  

  الةست لرإ.  ، الرقإ
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 تحليل العمل: -
 يهةةدع ىلا تاةةديةةد  ن، الةهةة راط  الةف نرةة ط  اةتاةة هةة ط الةة نبةةإ لإتةةة م الفةةةا 
 الةف يي  الرت تق س زه  لر إ تاصةةةةةةةةةةةةةةيا ال  ل لهذه الةرة   ط.  يرم ذلك زدراسةةةةةةةةةةةةةةإ  تا يا  

الفن صةةةةة  هت: الرنصةةةةةرل الن ر ت الةفةنم يو،  رناصةةةةة  ط شةةةةة لا الن ر إ،  راةنىإ رد 
 رهةداع الن ر ةإ،  راة ةط النرة ئل  رفةدةط ابلا ،  الرغي اط ر  الرفةديلاط الرت تة ر ى ا 

 هذه الفن ص .
 تحليل الفرد: -

 يهدع ىلا الرف ع ى ا  ن، الةف نر ط  الةه راط  اةتا ه ط الرت ت  م شةةةةةةةةةةة لا 
يةنر رلا ه  ي ف  ى ر  يرو  يفةةة   ل اففو الن رررإ  الفةةة صةةةرإ.  يقنم رسةةةت م  الن ر إ لكت

 ال صةة ئص الفةة صةةرإ    -رته إ  خظ تو  ره راتو-الردري  زدراسةةإ الةناصةة  ط الن رررإ ل   ل
الرت يرةر  زه  ررا اتا ه تو  ل اففو  اسةةةةةةةةةةةةةةرفداله ل رف م  ح   تو الرت يةة  فت ىشةةةةةةةةةةةةةة  ىه   

نس  الصةةةةةةةاإ الف رإ،  دذلك الا    السةةةةةةة ندت ل ةن ا ي ىر  ره  ي لإضةةةةةةة فإ ىلا الفة   الا
 (.98-97ص ص )ىونا فت  ة ىإ الفةا 

م  أن هناك العديد من الطرق المسـتخدمة في تحديد  2009و د  مر أبو النصـر 
 الاحتياجات التدريبية وهي مما يلي:

 :SWOT مو   التحليل الرباعي   -
 فإ ىن ص   هت د لآتت:فت هذا النةنذم يرم  ة  الظر   ط ىد ررب

 رن ةق القن  فت الةن ةإ.  1
 رن ةق الوفا فت الةن ةإ.  2
 تاديد ال  ص.  3
 تاديد الرهديداط.  4

 فت ضةةةةن  الةف نر ط الرت تم  ةفه  ىد هذه الفن صةةةة  ية د تاديد اةحرر   ط  
 الردريظرإ ل ف ر يد ي لةن ةإ:

 ل ردري  ى ا درررإ تدعرم رن ةق القن . -
 تق يا ر  ىلغ   رن ةق الوفا.ل ردري  ى ا درررإ   -
 ل ردري  ى ا درررإ اةسر  ل  رد ال  ص الةر حإ  الةة نإ ل ةن ةإ. -
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ل رةةدريةة  ى ا درررةةإ الرفةة رةةا ر  الرهةةديةةديةة ط الاةة لرةةإ الرت تنا ةةو الةن ةةةإ  درررةةإ  -
 تانظه  فت الةسرقظا.

  مو   تحليل البيا ات الداخلي:-
 :ت توم رص لر الةف نر ط هن  ر  ي 

 ةا  رس لإ  رهداع الةن ةإ.خةإ الف -
ر     القنى ال فةةةةةةةةةةةةةة يةإ يةة  فيهة  الةف نرة ط السةةةةةةةةةةةةةة ة  رةإ ررةا: الفة   الانس  رةد    -

 ال درإ.
 ر     الةه راط ية  فيه  ت صيا ل ةه راط الةرنف   فت رناق  الفةا الةادل . -
اسةةةةةةةةةرفةةةةةةةةة ر  الةدي يد  الةفةةةةةةةةة فيد فت ري تغيي اط ح صةةةةةةةةة إ ر  ررنقفإ فت الن م ر    -

 الةة رسإ.
رتشةةةةةةةة اط زي إ الةن ةإ ررا: الحر  ، الانالا، الإ ر  رإ، اة وةةةةةةةة   ، الفةةةةةةةة   ى،   -

 ت  ىا الةسر يد، الرد ي .
 (.  86-84ص ص  )الةف نر ط الة لرإ ررا ر هت الةنارل الةر حإ ل ردري   الرةني    -

 :أ واع الاحتياجات التدريبية .3
 ه ئر م  ة   ردام، زا يا   ىَ  تاديد  حصةةةةةةةةةةة  الا   ط الردريظرإ لدى ابف ال لرس  

ر  يرسةةم ي لة   إ  الق ز رإ ل رفديا  الراديج دا ة  اقروةةت الا  إ لذلك.  تنقسةةم اةحرر   ط  
 :ىلا (2016الردريظرإ  فق م لدراسإ )رزن شر إ،  

دل،  تةةدريةة  الةن  يد الاةة لييد   • احررةة  ةة ط ىةة ليةةإ:  ترةرةةا زرةةدريةة  الةن  يد الاةةا
 .النقا لن ر إ  ديد  لغ ض الر لرإ ر   

احرر   ط لةنا هإ  نا   الوةةةةةةةةةةةفا ر  القصةةةةةةةةةةةنر فت ره راط  رف رع  اتا ه ط   •
 .الةن  يد، ري تهدع لةنا هإ رف لاط آ رإ ر  راارة إ

احررةة  ةة ط لي  تق يةةديةةإ:  تنفةةةةةةةةةةةةةةةأ هةةذه اةحررةة  ةة ط رد ىةةدم القةةدر  ى ا رنا هةةإ  •
قةدر  ى ا الة ة لر   الإزةدا،  الرغي اط الةة رئةإ ى ا الظي ةإ الةارةةإ ية لفةةا، ر  ىةدم ال

 .ر  ىدم القدر  ى ا الراديج  الرغيي 
 :أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية .4

يا ةةا ابل  الر بني يةة لفةةديةةد رد رسةةةةةةةةةةةةةةة ليةة  تاةةديةةد اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ،   ة  
 :الةف نر ط ىنه   رد ربر  ابس لي  شينى م 
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سةةةةة تهم  رق ر رو يةسةةةةةرنى ابلا   الةالاح إ الة  شةةةةة   بلا  الف ر يد  سةةةةة ندهم  رة ر  •
 .الةة ن 

 .الةق ز إ الف صرإ ل كفا ىد  نا   القصنر  الوفا •
ابسةة  إ الة رنحإ )اةسةةرقصةة  ( رد خلام ة   راةنىإ رد الرسةة يةط  الرت تا ه   •

 .ردى ىح ةإ الف ر يد زنا   ط الفةا  رست لر تو
ةن ا رد خلام  ة ذم تق ري  الةفةةةةةةةةة فيد  الةدرا   الرت تأرس  نا   رلا  ىةا ال •

 .خ صإ
اةسةةةةةةةر    ط  الرت يقنم فيه  الفةةةةةةة ص زن سةةةةةةةو زراديد رسةةةةةةةرنى احرر   تو الة ر  إ.   •

 (.2016)ىناري   ل وي ،  
 ( لة  سظق رد رس لي  تاديد اةحرر   ط الردريظرإ2020هذا  قد رض ع ) فين ،  

 .رف ري  الفةا  الرت يقنم ال  ل ر  راةنىإ رد ابف ال ين ا اه  رف م  •
ظ ا  الردري  ل نصةةةةةةنم ىلا   • اةخر  راط  الرت قد تكن  شةةةةةة نيإ ر  تا ي يإ ي اأ له  خا

 .اةحرر   ط الردريظرإ ل ف ر يد
 :الإجراءات التنفيذية لرصد الاحتياجات التدريبية .5

 .تف يا لانإ تا يا  لراسإ ال ان  الردريظرإ •
 .ر ا فإ ابللإ  الإ  ا اط ال ئرسإ •
 .  ة ذم الظ ارل الردريظرإ الس يقإر ا فإ تق ري    •
 .تا يا ال ان  الردريظرإ •
 .ىىدال ق ئةإ اةحرر   ط الردريظرإ •

 معو ات تحديد الاحتياجات التدريبية:-
قد يغ ا يفن الةسةت ليد ىد اةهرة م يفة رإ اةحرر   ط الردريظرإ  إت  ، ابسةس  

 اةقرن ، ينت  ، ابسةةةةةةةةةةةةةة لي  الرق يديإ دأسةةةةةةةةةةةةةة س ل  ةس  اللاارإ لراديد اةحرر   ط الردريظرإ  
الردريظرإ السةةةةننيإ  ابل اط الر ق ئرإ ال سةةةةرةإ  ي    ذلك لن نل يفن الةفنق ط  الةفةةةة لاط  

 :ت رد هذه الةفنق ط ر  ي 
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 ىسن ل ىة رإ الردري  ىلا لي  الة رصيد ر  لي  الةهرةيد. -
رةإ تاةديةد اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ  ىنصةةةةةةةةةةةةةة  النقةت  الركة لرل الرت قةد تر تة  ى ا ىة  -

فوةةةةةةةةةةلا ىد خنع الإلار  رد حد ا يفن اةرت  ب ط  ال  ا ال نت  الن ر ت الذي  
 قد تادثو فر   تاديد  تقيرم اةحرر   ط الردريظرإ.

 ىدم القدر  ى ا الر  قإ زيد الةف  إ الردريظرإ  الةف لاط ابخ ى. -
يرةةإ فت  ة  الةف نرةة ط  قصةةةةةةةةةةةةةةنر   م الةف نرةة ط  ىةةدم ابخةةذ يةة بسةةةةةةةةةةةةةةة ليةة  الاةةد -

 (.328، ص2019 رف لاره  )ى ر   الةص ي،
( ر  هنة ل رفنقة ط لراةديةد اةحررة  ة ط  98صم،  2009 قةد ذد  رزن النصةةةةةةةةةةةةةة  )

 الردريظرإ رنه  رفنق ط له  ىلاقإ ي بف ال  رفنق ط له  ىلاقإ ي لةن ةإ  هت د لر لت:
 أولا: معو ات لها علا ة  الأفراد:

 الةفنق ط فت الآتت:ية د ت  رص هذه  
 ىدم  ىت ىلار  الردري  يأهةرإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ. -
اةهرة م ي لكم ل   الكرل فت راصةةةةةةةةةةة إ الردري ، ري دم ا رر اهم الد راط الردريظرإ   -

  لرس اةهرة م زننعرإ الس نل ر  الةه راط الة رس إ رد هذه الد راط.
الإلاراط ابخ ى فت تاةديةد  حصةةةةةةةةةةةةةة    قص ر   الرفة    زيد ىلار  الرةدرية   بفن   -

 اةحرر   ط الردريظرإ.
 ثا يا: معو ات لها علا ة  المنظمة:

 ية د ت  رص هذه الةفنق ط فت الآتت:
 ىدم  ىت ىلار  الردري  يأهةرإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ. -
 س ىإ تن يذ الظ ارل ل   تاديد اةحرر   ط ال ف رإ. -
ر و  فة    ة ىت تف   ت يفة رل هرو دا رد الإلارييد  ىدم الن   ىلا الردري  ى ا  -

 الةةدربيد  الةرةدربيد  الةسةةةةةةةةةةةةةة نليد ىد ت ةرس  ررة يفةإ النفةةةةةةةةةةةةةةة   الرةدريظت لراةديةد  
 اةحرر   ط الردريظرإ.

 ىدم تناف  الفدالإ فت تناي  الردري . -
 ىدم الرنسيق زيد ىلار  الردري   الإلاراط ال  عرإ ابخ ى. -
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د رهم رفنق ط تاديد اةحرر   ط الردري إ هن ىدم اةهرة م يأهةرإ  بن   ى ا ر  سةظق فن  ر
تاديد اةحرر   ط الردريظرإ،  دذلك ىسةةةةةةةةةن ل ىة رإ الردري  لكنالر لي  رته إ، ىضةةةةةةةةة فإ ىلا  

  قص الةنارل اللاارإ ل أر م يفة رإ تاديد اةحرر   ط الردريظرإ.
 ثا يان: الدراسات السا قة: 

ــة        ــراف التربوي     ":عنوان  ،(rous,2014)دراســـــــ تو عـات المعلمين حول الإشـــــــ
ــات التي تؤثر على التعليم في مرحلة رياف الأطفال ،  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةإ لظر    والممارســـ

تنقف ط رف ةت ري ض ابة  م حنم الةفةةةةةةةةةةةة فيد الذيد ي  ل  هد ي درإ الإشةةةةةةةةةةةة اع الر بني  
الةفةةةة فن   تكن  رارة  الدراسةةةةإ  لظ ارل ري ض ابة  م  الةة رسةةةة ط الرت يسةةةةر دره  هتة  

ل رةأثي  فت رةة رسةةةةةةةةةةةةةةرهم الرف رةرةإ  ىينرهة  رد  ةر  رف ةت رية ض ابة ة م فت  ةيةإ  احةد   
 اسةةةر دم ال  حج اةسةةةر   إ لراقيق رل اض الدراسةةةإ.  قد تنصةةة ت هذه الدراسةةةإ ل نر ئل الر لرإ  

لصة نع  الةن  يد  هن ل خةسةإ  ة ذم تسةها الرف رم الصة ت ل ي ض ابة  م لىم  رسة  د  ا
ف ص  اسر اترارإ الرةني  الةهنت،  ربد الةف ةن  ر  الق ل  الر بنييد يتث    ى ا رة رسرهم 

 .الرف رةرإ رد خلام الرناصا ال   ت  لي  ال   ت
الحاجات التدريبية لمشــرفات ومعلمات     .  عنوان:  2014دراســة إبراميم وأحمد. 

هدع ال اج ىلا رف فإ الا   ط الردريظرإ لةفةةةةة فإ ،   رياف الأطفال في ولاية النيل الأزرق 
 رف ةإ ري ض ابة  م فت  ةيإ النيا ابارق را يرت الدر ايد  ال  صةةةةةةي ص ، اسةةةةةةر درت  

 ابسةةةةةةةةةةةر   إ دألا  لاة  الظر   ط الرت  اىت ى ت ىينإ  . ال  حرإ الةنهل النصةةةةةةةةةةة ت ل  اج
( دفينو 144تم اسةةةةةةةةةةةةرلام )  (360(  ب د ىدل رارة  ال اج )150الدراسةةةةةةةةةةةةإ ال  لد ىدله  )

 رد ىة رإ تا يا الظر   ط تم الرنصةةا الت   :ي لة يقإ الففةةنائرإ  تنصةةا ال اج لنر ئل رهةه 
  نل ح   ط تدريظرإ لةف ةإ  رفةةةةةةةةةةةة فإ ري ض ابة  م ترف ق   • : راةنىإ رد النر ئل هت

رقر حة ط   /4 ة  ة  الةهة راط    /3الاة  ة  الإلاري   /2الاة  ة  ال نت    /1ية لانا ة  ابترةإ :  
  لر فيا ز ارل الردري 

خلام النر ئل الرت تنصةةةةةة ت ىليه  الدراسةةةةةةإ رز اط ال  حرإ راةنىإ رد ز ارل    رد.
 الرنصر ط هت :

تنفرس ال اج الر بني  الدراس ط الف ةرإ فت الإلاراط الر بنيإ  ى م الن س  ري ض   (1
 الةن هل. ابة  م  ة ق الردريس  اةسر  ل  رنه  فت تةني   تاديج  
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تصةرم  إىدال رنهل ررك را لرف رم قظا الةدرست ي ن   رهر م  ش رلام لكا  نا      2
 الار    ي ن  ررنافق ر  ابة  م فت الةن ةق ذاط الرداخا ال غني. 

رد ر ا تف ي     الفن يإ ي خرر ر  إىدال الةف م  تدري و  اةهرة م ي  فإ قو ي ه .   3
ر   رو ل ره  تةني ه ، رد   قا ل ةف فإ  ر قد له  ، ىلا رن و  ر شد  ررس   

 لنف ة ط ابة  م  ردر  لهم ل اصنم ى ت الةف فإ  درررإ ابرس زه . 
الإلة م ي لةنا اط الفص يإ رد ح سن     م رف نر ط  الإلة م يةن هل تف رم    4

 5ابة  م  ر فةرهم الة ر  إ .  
   فت اخرر ر رف ة ط ري ض ابة  م  ين غت ر  تفهد الة ح إ الق لرإ ىى ل  الن  5

تأهيا  ةر  رف ة ط ري ض ابة  م تأهيلام   رقر م ،  تفار  الةف ة ط لإبة م  
 .لراسرهد الا رقرإ

الاحتيــاجــات التــدريبيــة اللازمــة     .  عنوان:  2014دراســـــــــــة عبــد ربــ   محمــد. 
هدفت الدراسةةةإ  ،   ئهن في ضــوء معايير الجودة  لمشــرفات رياف الأطفال لتحســين جودة أدا

ىلا تاديد اةحرر   ط الردريظرإ اللاارإ لةفةةةةة ف ط ري ض ابة  م لراسةةةةةيد  نل  رلائهد فت 
ضةةةةةةن  رف يي  الانل .  سةةةةةةفت الدراسةةةةةةإ ىلا الرف ع ى ا ال   ق زيد اسةةةةةةرا ي ط رفةةةةةة ف ط 
ري ض ابة  م  فقم  ل ر صةةةص فت تقيرةهد اةحرر   ط الردريظرإ لهم،  الرف ع ى ا ال   ق  

سةرا ي ط رفة ف ط ري ض ابة  م  فقم  لسةنناط ال ظ   فت تقيرةهد اةحرر   ط الردريظرإ  زيد ا
( رف فإ  30لهم.  اسر درت الدراسإ الةنهل النص ت.  اشرة ت ىينإ الدراسإ ى ا ىدل رد )

رية ض ابة ة م يقةد ية لإشةةةةةةةةةةةةةة اع ى ا الةف ةة ط رد قظةا ىلار  رية ض ابة ة م الرة يفةإ لناار   
م يةا ف إ الة ئا.  تةر ت رل اط الدراسةةةةةةةةةةةةإ فت اسةةةةةةةةةةةةر   إ لراديد اةحرر   ط  الر برإ  الرف ر

الردريظرإ لةفةةةةة ف ط ري ض ابة  م فت ضةةةةةن  رف يي  الانل .  تنصةةةةة ت الدراسةةةةةإ لفد   ر ئل  
( زيد ررنسةةةةةةة ط لر  ط  0.05 رنه ، ىدم   نل ف  ق لالإ ىحصةةةةةة ئرم  ىند رسةةةةةةرنى لةلإ )

ةحرر   ط الردريظرإ فت ضةةةةةةن  رف يي  الانل  ت فم  رفةةةةةة ف ط ري ض ابة  م ى ا اسةةةةةةرظر   ا
( زيد ررنسةةةةة ط  0.05لةرغي  الر صةةةةص،    نل ف  ق لالإ ىحصةةةة ئرم  ىند رسةةةةرنى لةلإ )

لر  ط رفةة ف ط ري ض ابة  م ى ا اسةةرظر   اةحرر   ط الردريظرإ فت ضةةن  رف يي  الانل   
، تةني  رسةةةةةةةةة لي  الإشةةةةةةةةة اع  ت فم  لةرغي  ال ظ  . دة  قدرت الدراسةةةةةةةةةإ ىد  تنصةةةةةةةةةر ط  رنه 

 الر بني،  تظنت ة ق   ة ذم حديرإ لةس ىد  الةف ةيد ى ا الرنةرإ الةهنرإ الةن هإ  الذاترإ.  
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 .  عنوان:  الاحتياجات التدريبية اللازمة لتحسـين الأداء الوظيفي  2015دراسـة  سـبحي . 
 لمشرفات رياف الأطفال  العاصمة المقدسة من وجه   ظر معلمات الروضة  

هةدع ال اةج ىلا تاةديةد اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ اللاارةإ لةفةةةةةةةةةةةةةة فة ط رية ض اةة ة مك          
لراسةةةةةةةةةةةةةةيد  نل  رلائهد رد   هةإ     الةف ةةإ،  لراقيق هةذا الهةدع تم ىىةدال قة ئةةإ رظةدئرةإ  

( سةةةةةةةةرإ را ةط 6يةف يي  الانل  بلا  رفةةةةةةةة ف ط ري ض اةة  م،  اسةةةةةةةةرة ت الق ئةإ ى ا )
 يندرم تات دا رقر ر راةنىإ رد الةتشةةة اط ال  عرإ تصةةةا   (ةلا رئرسةةةإ )تةرا رف يي  ا

ابل ار الة ر  ةإ لةفةةةةةةةةةةةةةة فةو رية ض اةة ة م،  هت ى ا النان الرة لت: الةقرة ر اب م: راة م 
( رتشةةةة اط.  الةقر ر الر  ت: را م الة ل  الف ةرإ  يفةةةةةا 10ت ةرس الدر س  يفةةةةةا ىدل )

سةةةةةةةةةةةر اترار ط الردريس الةسةةةةةةةةةةةر درإ فت تف رم  ( رتشةةةةةةةةةةة اط.  الةقر ر الر لج: را م ا6ىدل )
(  7( رتشةةةةةةةةةةةةة اط.  الةقر ر ال اي : را م الرقنيم  يفةةةةةةةةةةةةةةا ىدل )9اةة  م،  يفةةةةةةةةةةةةةةا ىدل )

رتشةة اط  الةقر ر   (13رتشةة اط.  الةقر ر ال  رس: را م ال ي راط الإشةة اهرإ  يفةةةا ىدل )
اط  بذلك ي ن  رتشةةةة   (10)السةةةة لس: را م الفلاق ط الإ سةةةة  رإ ر  الةف ة ط  يفةةةةةا ىدل  

رتشة ا  قد تم توةةيد الةف يي  الةقر حإ   (55ىدل الةتشة اط الرت تروةةنه  الق ئةإ الةظدئرإ )
( ثة  يد رف ةإ رد 80فت اسةةةةرظر  ،  تقنينو، ثم تم تةظرقو ى ا ىينإ الدراسةةةةإ ال  لد ىدله  )

  فت رف ة ط ال  ضةةةةةةإ.  تفةةةةةةي  النر ئل ىلا يروةةةةةةر ح  إ الةفةةةةةة ف ط الر بني ط ىلا الردري
 ةر  الفن ص  الرت لم يصا رلائهد فيه  ىلا رسرنى الرة د  يقر   تقديم الفديد رد الد راط  
الردريظرإ لهد فت را ةط: ابهداع الر بنيإ، الر ةرس  الإشةةة اع الر بني، تصةةةةرم اب فةةةةإ  

إ  اةزركة ريةإ، الةهة راط اليةد يةإ  ال نرةإ اسةةةةةةةةةةةةةةر اترارة ط الرةدريس، اةتاة هة ط الاةديرةإ فت ت برة 
الة ةا، الأرة س  الرقنيم الر بني، رهة راط اةتصةةةةةةةةةةةةةة م ال فة م، رهة راط ىلار  الانار  سةةةةةةةةةةةةةة ئةا  
 رسةةةةة لي  الرغذيإ ال ا فإ، تصةةةةةةرم  إ ر م النسةةةةة ئا الرف رةرإ، الظ ارل الفلا رإ للأة  م ذ ى 

 نل   -5الةفة لاط الن سةرإ  السة ندرإ، را م الة ل  الف ةرإ، فت الر ةرس ل  ي راط الإشة اهرإ  
ةلا  الةهنت، الإشةةةةةةةةة اع الر بني فت ضةةةةةةةةةن  ر هنم الانل ، ل راط فت تةني  ز ارل ري ض ا

 .اةة  م، الرقيرم  الأر س
ــديفات.   ــة الشـــ  .  عنوان:  الاحتياجات التدريبية لمعلمات رياف الأطفال في 2015دراســـ

 ضوء المتطلبات التكنولوجية من وجهة  ظرهن في محافظة المفرق 
رف فةةإ اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ لةف ةةة ط ريةة ض ابة ةة م فت   يهةةدع هةةذا ال اةةج ىلا

ضةةةةةةةةةن  الةرة   ط الركننلن رإ،  بر   رث  الةتها الف ةت  ال ظ   الردريسةةةةةةةةةرإ فت اةحرر   ط  
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الردريظرإ. تكن ت ىينإ الدراسةةإ رد  ةر  رف ال رارة  الدراسةةإك لصةةغ  حام رارة  رف ة ط 
( رف ةإ. ل ف م  100الة  ق،  ال  لد ىدلهد )ري ض ابة  م الا نررإ  ال  صإ فت را ف إ  

مك  لراقيق رهةداع ال اةج تم زنة   اسةةةةةةةةةةةةةةر ة  ةإ اىرةة لام ى ا ابل   2010/  2009الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت  
الر بني الةرف ق ي ةحرر   ط الردريظرإ لةف ةت ري ض ابة  مك  الدراسةةةةةةةةةةةةة ط السةةةةةةةةةةةةة يقإ  آرا  

الرف رم الإلكر   ت       ه ط     الةر صةةةةةةةصةةةةةةةيد. اشةةةةةةةرة ت اةسةةةةةةةر   إ ى ا ثلاثإ را ةط:
 تكننلن ر  الةف نر ط،  الإرشةةةةةةة ل،  ال فد اة رة ىت.  صةةةةةةةةةت اةسةةةةةةةر   إ  فق م ىلا رأر س 
للر  طل ال ة سةةةت.    ى الرأبد رد صةةةدق اةسةةةر   إ ىد ة يق ى ضةةةه  ى ا راةنىإ رد 

رن  ل   الةا ةيد. دة  تم الرأبد رد الر  ط ي سةر  ام رف را الر  ط )ب     خ رل  ( ل ةا ةط  
(  بفةةد  ة  الظرةة  ةة ط  ت  يغهةة  تةةةت رفةة لارهةة  0,88 ابلا  رارةفةةإ،  ب د رفةة رةةا الر ةة ط )

ىحصةةةةةةةةةة ئر م. دفةةةةةةةةةةا ال اج ىد النر ئل الآترإ:   نل ىدل رد اةحرر   ط الردريظرإ لةف ة ط 
الإلكر   ت،  تكننلن رةةةة    الرف رم  فت  الركننلن رةةةةإ  الةرة  ةةةة ط  ريةةةة ض ابة ةةةة م فت ضةةةةةةةةةةةةةةن  

ال فد اة رة ىت،  الإرشة ل ى ا الر تي ،    نل ف  ق ذاط لةلإ ىحصة ئرإ فت الةف نر ط،   
لر ةإ اررلال اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م فت راة ف ةإ الة  ق تف ى ىلا  

 .ررغي اط: الةتها الف ةت  ال ظ   فت الردريس
الأطفال في ضـــوء  .  عنوان:  الاحتياجات التدريبية لمعلمات رياف  2019دراســـة محمد. 

 المنهج المطور متعدد التخصصات  
ىلا تقيرم اةحرر   ط الردريظرإ فت ضةةةةةةةةن  الةن هل الةةنر  ررفدل   ت الدراسةةةةةةةةإ  هدف     

الر صةةةصةةة ط لدى رف ة ط ري ض ابة  م فت رصةةة .  اىرةد ال اج ى ا الةنهل النصةةة ت  
( ر  ل  فت را ةط 39الرا ي ت،  لأر س اةحرر   ط الردريظرإ، تم زن   اسةةةةةةةةرظر   توةةةةةةةةةد )

ط، ت ةرس اب فةةةةإ  فق الةنهل ررفدل  )ر ن  ط  رهداع الةنهل الةةنر ررفدل الر صةةةصةةة 
الر صةةةةةةصةةةةةة ط، رة رسةةةةةة ط  اسةةةةةةر اترار ط تن يذ اب فةةةةةةةإ  رر يفإ ابلا ،  الإلار  الصةةةةةةررإ  
 رسة لي  الرنةرإ الةهنرإ فت ضةن  الةنهل ررفدل الر صةصة ط(،  تم لر س صةدق ابلا ،  ب د  

( رد 270)  (.  تكن ةةت ىينةةإ ال اةةج رد0.872رفةة رةةا رل ةة  د    ةة خ لر ةة ط اةسةةةةةةةةةةةةةةرظرةة   )
النرةةة ئل راةةة ةط  رف ةةةة ط ريةةة ض ابة ةةة م يةاةةة ف ةةة ط القةةة ه    الاي    الق ينبرةةةإ.  بينةةةت 
 ر  لاط اةحرر   ط الردريظرإ هرة  ي ت س زرةظيق الةنهل الةةنر ررفدل الر صةةصةة ط،  ىدم  
  نل ف  ق فت ت ةك اةحررة  ة ط تف ي لةرغي  الةتهةا ية لنسةةةةةةةةةةةةةة ةإ ل ةاة م اب م )اةحررة  ة ط  

الة ت ةةةةإ يةظرفةةةإ  ر ن ةةة ط  رهةةةداع الةنهل الاةةةديةةةد( حيةةةج ر   ةر  الةف ةةةة ط  الرةةةدري ظرةةةإ 
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يار  نا ل ردري  سةةةةةةنا  د  نا خ يا ط د ر ط ت برإ شةةةةةةق إ ة نلإ ر  د رإ ري ض ابة  م،   
 -اةسةةةةةر اترار ط  -تن د ف  ق زيد الةف ة ط ي لنسةةةةة إ ل ةا ةط ابخ ى )الر ةرس للأ فةةةةةةإ

رإ الةهنرإ( لصةةةة لر رف ة ط د رإ ت برإ شةةةةق إ ة نلإ ري ر هد ربر  الرنة -ىلار  ق ىإ النفةةةة  
احررة م ل رةدرية  رد رف ةة ط د رة ط رية ض ابة ة م،  ىةدم   نل ف  ق لالةإ ىحصةةةةةةةةةةةةةة ئرةإ فت 
اةحرر   ط الردريظرإ لةرغي  ىدل سةةنناط ال ظ   ى ا  ةر  الةا ةط، ر  ىدا الةا م الر  ت  

رس اب فةةةةةةةإ( تن د ف  ق لصةةةةةة لر الةف ة ط ذ ي ىدل  )اةحرر   ط الردريظرإ الة ت ةإ زر ة
اةحرر   ط الردريظرإ الة ت ةإ يةة رسةةةةةةةةةةةةةة ط  )(،  الةا م الر لج  10:5سةةةةةةةةةةةةةةنناط ال ظ   رد )

 10 اسةةةةر اترار ط اب فةةةةةإ( تن د ف  ق لصةةةة لر الةف ة ط ذ ي ىدل سةةةةنناط خظ   ربر  رد 
لرة لةج )اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ  سةةةةةةةةةةةةةةنناط،  تن ةد ف  ق لةرغي  الةد راط الرةدريظرةإ ى ا الةاة م ا

الة ت ةإ يةة رسةة ط  اسةةر اترار ط اب فةةةإ  رر يفإ ابلا ( لصةة لر رف ة ط ري ض ابة  م 
الذيد تدربنا خ رم ال  ضةإ،  فت ضةن   ر ئل ال اج تم صةر لإ الرصةنر الةقر   لرةني  رلا   

 .رف ة ط ري ض ابة  م فت رف لاإ الةنهل الةةنر
عنوان:  الاحتياجات التدريبية لمعلمات رياف الأطفال من وجهة  .  2020دراســــة عطية. 

  ظرهن  
ىلا رف فةإ اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م رد   هةدفةت هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ

  هةةإ    هد.  الراقق رد لةلةةإ ال   ق الإحصةةةةةةةةةةةةةةة ئرةةإ فت تقةةدي اط الةف ةةة ط للاحررةة  ةة ط  
 لةرغي ي الةتهةةةا الف ةت )رفهةةةد رف ةةةة ط( الرةةةدريظرةةةإ اللاارةةةإ لهد فت ريةةة ض ابة ةةة م ت فةةة م 

)ىىداليإ( )قسةم ري ض ابة  م د رإ الر برإ ر  الر برإ ابسة سةرإ( )شةه ل  ى ر  ري ض رة  م(  
 سةةةنناط ال درإ  الر  ىا زينهة  اىرةد ال اج الا لت الةنهل النصةةة ت   ()ت صةةةصةةة ط رخ ى 

( رف ةةإ رد 250الفينةإ رد )لراةديةد اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م تكن ةت  
( ىذ تم اخرر رهد ي لة يقإ الففةةةنائرإ  1,2,3را ف إ يغدال الةدي ي ط الف رإ ل ر برإ ال صةةة فإ )

 لراقيق رهةداع ال اةج قة م ال ة حةج زظنة   رأرة س ل اة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م  
ردرم ال ة سةةةةةةةةةةةةةت  فق    اىرةد الةأر س ال (38رد   هإ    هد تكن  رد سةةةةةةةةةةةةةرإ را ةط  )

 تنصا ال اج ىلا النر ئل الآترإ: هرة  يرف ق زنر ئل الهدع اب م فقد ر ه  الر تي  الرن الت  
لةاة ةط الاة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م ر  راة م الرن يةذ احرةا الة ت ةإ اب لت  

 رةإ  راة م فت تسةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةا راة ةط ابلا   احرةا راة م الةف فةإ الةهنرةإ  الر بنيةإ الة ت ةإ الرة 
الر ةرس الة ت ةةإ الرةة لرةةإ  راةة م الرقنيم الة ت ةةإ ال ايفةةإ  راةة م ة ائق الرف رم  اب فةةةةةةةةةةةةةةةةةإ  
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الرف رةرإ الة ت إ ال  رسةةةةةإ  را م تكننلن ر  الرف رم  النسةةةةة ئا الرف رةرإ الة ت إ السةةةةة لسةةةةةإ فت 
(  1,64تسةةةةةة سةةةةةةا الةا ةط.  رتظت الا   ط تن الر  ىذ ت ا حت الةرنسةةةةةةة ط الاسةةةةةة زرإ زيد )

زيد اى ا الةرنسةةةةةةة ط الاسةةةةةة زرإ  رل  ه   يسةةةةةةردم رد الر تي    (3,02( ري ي  رق )4,66 )
هت رنضةةةةةةةةةةةةة  ح   ط تدريظرإ زدر إ دظي   يار م ىليه    %79الرن الت ل ا   ط الردريظرإ ىد 

تةرةةةا حةةة  ةةة ط ق ي ةةةإ ل ةف ةةةة ط   نل ف  ق ذاط لةلةةةإ   %21رف ةةةة ط ريةةة ض ابة ةةة م    
الةتها  )لاسةةةةة زرإ لرقدي اط رف ال الفينإ ى ا ابلا  يف ى لةرغي   ىحصةةةةة ئرإ زيد الةرنسةةةةةة ط ا

الف ةت(  لصةةةةة لر )الإىداليإ(   نل ف  ق ذاط لةلإ ىحصةةةةة ئرإ زيد الةرنسةةةةةة ط الاسةةةةة زرإ  
لرقدي اط رف ال الفينإ ى ا ابلا  تف ى لةرغي  سةنناط ال درإ  لصة لر )سةنناط ال درإ ابقا(  

زيد الةرنسةةةةةة ط الاسةةةةة زرإ لرقدي اط رف ال الفينإ ى ا   ىدم   نل ف  ق ذاط لةلإ ىحصةةةةة ئرإ
 (ابلا  تف ى لةرغي  الر  ىا زيد )الةتها الف ةت  سنناط ال درإ

ــة عبا .  الاحتياجات التدريبية لمعلمات رياف الأطفال  .  عنوان:  2020دراســـ
 من وجهة  ظرهن في مدينة المر   

لةف ةة ط رية ض ابة ة م فت هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ ىلا الرف ع ى ا الاة  ة ط الرةدريظرةإ  
رف ةإ رد رف ة ط ري ض  (50را م الك  ي ط الةف هرإ  الفةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةرإ  تكن ت الفينإ رد )

( ردرسةةةةةةةإ،  تم  11ابة  م فت الةدارس ال  صةةةةةةةإ الةفرةد  فت ردينإ الة م  ال  لد ىدلهد )
(  20اسةةةةةةةةر دام رلا  رد ىىدال ر. م. ل        ةفإ راةد   م. رحلام رلي  لايل ضةةةةةةةةةت )

فق   فت را م الك  ي ط الفةةةةةة صةةةةةةرإ  رر م دا فق     (15ق   فت را م الك  ي ط الةف هرإ   )ف
ثلاا زدائا،  تم تةظرقه  ى ا رف ال الفينإ يفد الرأبد رد صةةةةةةةةةةدقه   ث  ته . دة  تةت رف لاإ 
الظر   ط ىحصةةةةةةةةة ئر  ي سةةةةةةةةةر دام النسةةةةةةةةةس الة  ر الةنا  ،  ر ه ط النر ئل ر  هن ل احرر     

ريةة   ذا  سةةةةةةةةةةةةةةة  ىةة لرةةإ فت راةة م الك ةة يةة ط الةف هرةةإ فت الإحةة ةةةإ يةة سةةةةةةةةةةةةةةر ةةدام  حأرأرةة  ل رةةد
اسةةةةر اترار ط ررننىإ زرقنيم الة ا،   رف فإ رسةةةة لي  لراسةةةةإ سةةةة نل الة ا  الإلة م يأسةةةة لي   
الرقنيم ال  صةةةةةةةةإ ية ا ال  ضةةةةةةةةإ،  تاديد رهداع اب فةةةةةةةةةإ  تنضةةةةةةةةراه ،  درررإ اسةةةةةةةةر دام  

ابة ة م  ر ة ه ه  الرف ع ى ا الةصةةةةةةةةةةةةةة لر الف ةرةإ  الكةظينت   الإحة ةةإ يانا ة  النةن لةدى  
الاديرإ فت ت برإ الة ا،  رف فإ رسةةة لي  اةزرك ر  الراديد   رف فإ رسةةة لي  لراسةةةإ السةةة نل  
 ره ر  اسةةةةةةةةةةةةر دام الرقنر ط الاديرإ. رر  را م الك  ي ط الفةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةرإ الةرةرا فت الإح ةإ 

ق ط ىيا زرإ ر  ال رلا ،  درررإ ي سةةةةةةةةةةةر دام اسةةةةةةةةةةةر اترار ط ررننىإ  رف فإ درررإ تةني  ىلا
تنةرةإ الرقةإ لةدي ابزنيد يةأة ة لهم،   ىشةةةةةةةةةةةةةةفة ر الة ةا ية لةا ةإ،  ر اىة   ال   ق ال  ليةإ زيد  
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ابة ةة م،  الرف ع ى ا رسةةةةةةةةةةةةةةةة ليةة  الةاةة لثةةإ ال ةر ةةإ ر  ابة ةة م،  فهم حةة  ةة ط ابة ةة م 
اة ف ةإ ى ا الهةد     رغ ة تهم،  رهة ر  فد درة يةو الرقة ري  ىد الة ةا،  الإلةة م يةأسةةةةةةةةةةةةةةة لية  الة

 .الف صت،  الإح ةإ يأس لي  اةتص م ال ف م ر  الآخ يد
 .  عنوان:  الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات  2020دراسـة دلالتي والمحرز 

 رياف الأطفال في ضوء مهارات عالم العمل  
اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م فت   هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ ىلا الرف ع ى ا   

ضةةةةةن  ره راط ى لم الفةا،  قد اسةةةةةر درت ال  حرإ الةنهل النصةةةةة ت، حيج تم تةظيق ال اج  
( رف ةةةإ،  قةةد تم اخررةة رهةة  ية يقةةإ  95ى ا ىينةةإ رد رف ةةة ط ريةة ض ابة ةة م، ز د ىةةدلهةة  )

يةه راط ى لم الفةا الةن سةةةةة إ  ىفةةةةةنائرإ ىنقنليإ،  لراقيق رهداع ال اج، تم اسةةةةةر دام ق ئةإ 
بة  م ال  ضةةةةةةةإ، ي لإضةةةةةةة فإ ىلا اسةةةةةةةر   إ اةحرر   ط الردريظرإ ل ةف ة ط،  قد زينت النر ئل  

الرصةةةةةةةةةةةةرم،  ) :  نل ىدل رد اةحرر   ط الردريظرإ ل ةف ة ط فت ضةةةةةةةةةةةن  ره راط ى لم الفةا
، ى  ربر ه  ىلا ح م  الرسةةةةةةةنيق، الر  يل، الظر ، الفةةةةةةة ا (، حيج د  ت لر إ اةحرر م دظي    دام 

تف ع ر نا،  -2تةظيق خةناط ىة رإ تصةةرم الةنرل فت رانر الرصةةرم.  -1تةرا فت الآتت:  
تن رل ره ر  الر  يل فت اب فةةةةةةةةةةإ الة ر  إ فت رانر  -3الرسةةةةةةةةةنيق فت رانر الرسةةةةةةةةةنيق.  

اخررة ر اسةةةةةةةةةةةةةةر اترارة ط  -5تف ع الةهة راط ال  عرةإ لةهة ر  الظر  فت رانر الظر .  -4الر  يل.  
الةن سةةةةةة إ لردري  ابة  م ى ا الفةةةةةة ا  فت رانر الفةةةةةة ا .  فت ضةةةةةةن  النر ئل تم اقر ا  زن    
ز ارل لةف ةة ط رية ض ابة ة م لرةدريظهم ى ا تن يةذ اب فةةةةةةةةةةةةةةةةإ الةرف قةإ يةهة راط ىة لم الفةةا،  
ي لإضة فإ ىلا ىىدال لليا ل ةف ةإ يروةةد ر فةةإ ررك ر إ ل ر برإ اةقرصة ليإ فت ى لم الفةا،  

 .خظ اط الةنه م فت ري ض ابة  ملاخا  
 :مدي استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السا قة .5

هذه    ال  حرإى  الدراسةةةةة ط السةةةةة يقإ اشةةةةةرة ت ى ا ر  و ررفدل  للاسةةةةةر  ل   قد ررط  
 :اب  و رد خلام النق   الر لرإ

يإ  ل ةفةةةةةةةة فيد الر بن ربدط يفن الدراسةةةةةةةة ط السةةةةةةةة يقإ ى ا رهةرإ اةحرر   ط الردريظرإ   •
 .ل ة احا الرف رةرإ الة ر  إ يص إ ى رإ  لة ح إ الة نلإ الة     يص إ خ صإ

رد الدراسةةة ط السةةة يقإ فت رهةرإ   نل الفلاق ط الةهنرإ زيد الةفةةة فإ   ال  حرإاسةةةر  لط   •
 .الر بنيإ  الةف ةإ لة  لو ابث  ال ف م ى ا ة ا ال  ضإ



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ

 

  

 الأول الجزء  –م2025أبريل –الثلاثونو  الثالث العدد 33
 

  رنهل الدراسةةةإ  ابلا  الةن سةةة إ،   بة  اسةةةر  لط ال  حرإ رد الدراسةةة ط السةةة يقإ فت تاديد •
 تاديد رف  إ الدراسإ.

 الإجراءات المنهجية للدراسة:
فت ضن  ةظرفإ الدراسإ  رهدافه   تس يةته  اسر درت الدراسإ الةنهل النص ت    منهج الدراسة: 

   . الرا ي ت
، رر  ىينإ الة رصيد  ال  حريد فت الة نلإ تكن  رارة  الدراسإ رد  مجتمع وعينة الدراسة: 

 ( ر  ل . 59الدراسإ فقد تةر ت فت ىينإ ىفنائرإ يسرةإ ز د ىدله  )
ألا م داسر درت ال  حرإ اةسر   إ فت ضن  ةظرفإ الدراسإ  رهدافه   تس يةته   أداة الدراسة:

تكن ت اةسر   إ فت صنرته  النه ئرإ رد قسةيد  هة :لاة  الظر   طك   
الفة ، الانس،   الرت اشةةةةرة ت ى ا )  الةف نر ط الفةةةة صةةةةرإ لفينإ الدراسةةةةإالقســم الأول:  

 (.الةسةا الن ر ت، سنناط ال ظ   فت را م الة نلإ
 اةحرر   ط الردريظرإ  اشرةا  الر لت:    :القسم الر  تالقسم الثا ي:  

 فق اط.(  6،  يروةد هذا الةانر ى ا )الا    الةف فت  المحور الأول: -
 ( فق  .12الا    الةه ري،  يروةد هذا الةانر ى ا )  المحور الثا ي: -
 ( فق اط.5الا    ال قةت،  يروةد هذا الةانر ى ا )  المحور الثالث: -
 ( فق اط.3     الرقيرم  الرقنيم،  يروةد هذا الةانر ى ا )  المحور الرا ع: -

رف ال ىينإ الدراسةةةإ،    ل اصةةةنم ى ا اسةةةرا ي ط  الرلاثت   لر  ط رأر ستم اسةةةر دام  
(.  رد ثم الرفظي  ىد هةذا الةأرة س دةرةم ،  فم، ىلا حةد رة ، ة   فق لر ة ط الةنافقةإ الرة لرةإ: )

(  2)ىلا حد ر  ( لر  ط،  3)   فم ينىة   دا ع  ر  رد الق  راط السةةة يقإ لر إ،  فقم  ل ر لت:  
 ( لر إ  احد .1)ة لر ر  ،  

 سؤالين اختياري متعدد وهما: -
 ر  ابس لي  الردريظرإ الرت تفرقد/يد ر ه  ربر  ف ى رإ؟. .1
 ر  الرادي ط ال ئرسإ الرت تنا و رف ف ط الة نلإ الة     فت ىة هد؟  .2

ــم   ر  اةقر اح ط الرت تنل/يد تقديةه  لراسةةةةةةةةةةةيد ز ارل الردري  لةفةةةةةةةةةةة ف ط :  الثالثالقســـــ
 )ستام ر رن ( الة نلإ الة    ؟ 
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  تائجها.  تحليل بيا ات الدراسة ومنا شة
ق رت ال  حرإ فت هذا ال صةةا زرا يا  رن قفةةإ النر ئل الةرف قإ ي لظر   ط الفةة صةةرإ  

ثم ق رت زرا يا  رن قفةةةةةةةةةةةةإ النر ئل الةرف قإ زرسةةةةةةةةةةةة يةط     الن رررإ بف ال ىينإ الدارسةةةةةةةةةةةةإ ،
 اةسرظر  ،  ذلك ى ا النان الر لت:  

 أولان: تحليل ومنا شة النتائج المتعلقة  البيا ات الأولية:
تقنم هذه الدراسإ ى ا ىدل رد الةرغي اط الةسرق إ الةرف قإ ي ل ص ئص الف صرإ  

)الفة ، الانس، الةسةةا الن ر ت، سةنناط ال ظ   فت   الن رررإ  لة  لاط الدراسةإ ررةر إ فت
الدراسةةةةةةةإ ى ا   ر  لاط فت ضةةةةةةةن  هذه الةرغي اط ية د تاديد خصةةةةةةة ئص  ،  (الةا م الة نلإ

 :الر لتالنان  
   1جدول ر م  

 توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير العمر
 النسبة  التكرار العمر 

 13.6 8 سنة.  30أقل من 

 62.7 37 سنة.  50إلى  30من 

 23.7 14 سنة. 50أكبر من 

 ٪ 100 59 المجموع 

ىينإ   رف ال زرناي     إال  ص  (1ي لاد م رقم )  اسرف اض النر ئل الةنضاإ رد خلام           
ى ة لت رف ال ىينإ الدراسإ رىة رهم تر ا     ( رد% 62.7يرظيد ر  )  الفة ، فق م لةرغي     الدراسإ

( زيد  )  50ىلا    30ر   ر   فت حيد   د  الدراسإ %23.7سنإ(،  ىينإ  رف ال  ى ة لت  رد   )
( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسإ رىة رهم  %13.6سنإ(،  رخي ام   د ر  )  50رىة رهم )ربظ  رد  

 إ(.  سن 30)رقا رد 
 
 
 
 
 
 
 

   توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير العمر 1شكل  
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   2جدول ر م  
 توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير الجنس 

 النسبة  التكرار الجنس 

 78.0 46 أنثى. 

 22.0 13 ذكر.

 ٪ 100 59 المجموع 

ىينإ   رف الزرناي     ال  ص  (2يا ه  اسةةةةةةةرف اض النر ئل الةنضةةةةةةةاإ ي لاد م رقم ) 
( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةةةإ ى  ا، فت الةق زا  %78)ر    الانس، فق م لةرغي     الدراسةةةةةةةةةإ
 ( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسإ ذدنر.%22  د ر  )

 
 
 
 
 
 
 
 

 الجنس   توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير 2شكل  
   3جدول ر م  

 . توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير المسمى الوظيفي  
 النسبة  التكرار المسمى الوظيفي 

 30 18 معلمة 

 22 13 مشرف/ة 

 8 5 مستشار نفسي/مستشارة نفسية 

 7 4 مستشار أسري

 19 11 مديرة مدرسة 

 7 4 أستاذ جامعي 

 3 2 مدربة 

 3 2 مساعد إداري

 ٪ 100 59 المجموع 

 فق م   ىينإ الدراسةةةةإ  رف الزرناي     ال  ص  (3تافةةةةي  النر ئل الةنضةةةةاإ ي لاد م رقم )
( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةةةإ رف ة ط، %30يرظيد ر  ث رت )  الةسةةةةةةةةةةا الن ر ت،لةرغي   
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( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسةةةةةإ رفةةةةة فيد/ رفةةةةة ف ط، فت حيد   د ر  %22زينة    د ر  )
( رد ى ةةة لت رف ال ىينةةإ الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ رةةدي اط رةةدارس،   رخي ام  سةةةةةةةةةةةةةة ةةإ الةةةدربةة ط ر   19%)

 ( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسإ لكلام رنهم.%3الةس ىداط الإلاري ط زنس إ )

 ان لمتغير المسمى الوظيفي   توزيع عينة الدراسة وفق3شكل  
   4جدول ر م  

 توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير سنوات الخبرة في مجال الطفولة
 النسبة  التكرار سنوات الخبرة في مجال الطفولة 

 28.8 17 سنوات.  5أقل من 

 32.2 19 سنوات. 10إلى  5من 

 39.0 23 سنوات. 10أكثر من 

 ٪ 100 59 المجموع 

ىينإ   رف الزرناي     ال  ص  (4تكفا الةتش اط الإحص ئرإ الةنضاإ ي لاد م رقم )         
ى ة لت رف ال ىينإ  ( رد%39ر  )  سةةةةةةةةةنناط ال ظ   فت را م الة نلإ،   فق م لةرغي     الدراسةةةةةةةةةإ

(  %32.2سنناط، فت حيد   د ر  ) 10الدراسإ  سنناط خظ تهم فت را م الة نلإ ربر  رد  
سةنناط(،   10ىلا   5رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسةإ سةنناط خظ تهم فت را م الة نلإ  ) رد 

لإ  ( رد ى ة لت رف ال ىينإ الدراسةةةةةةإ سةةةةةةنناط خظ تهم فت را م الة ن %28.8 رخي ام   د ر  )
 سنناط(.  5)رقا رد 
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   توزيع عينة الدراسة وفقان لمتغير سنوات الخبرة في مجال الطفولة 4شكل  
 الجزء الثا ي: الاحتياجات التدريبية:

   5جدول ر م  
الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة المبكرة لتأهيلهن في مجال العمل مع   يوض 

 مرحلة الطفولة المبكرة 
 الاحتياجات التدريبية

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 الوزن 

 المرجع  

 الترتيب

 3 89.7 0.395 2.69 الجانب المعرفي 

 2 91 0.361 2.73 الجانب المهاري

 4 87 0.464 2.61 الجانب الرقمي 

 1 93 0.380 2.79 جانب التقييم والتقويم

( يرظيد ر  اةحرر   ط الةرف قإ  5رد خلام اسةةةةرف اض النر ئل الةنضةةةةاإ ي لاد م )
اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ اللاارةةإ لةفةةةةةةةةةةةةةة فةة ط  ياةة  ةة  الرقيرم  الرقنيم  ةة  ط فت الة ت ةةإ اب لا زيد  

  2.79، يةرنسةةةةةةةةس حسةةةةةةةة زت )الة نلإ الة     لرأهي هد فت را م الفةا ر  ر ح إ الة نلإ الة     
(، ي يه  اةحرر   ط الةرف قإ ي لا    الةه ري يةرنسةةةةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةةةةة زت  %93ر  ر ) (،  بنا  3رد 

(، ثم اةحرر   ط الةرف قإ ي لا    الةف ي يةرنسةةةةةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةةةةةة زت  2.73(،  بنا  ر  ر )2.73)
(، زينة     ط اةحرر   ط الةرف قإ ي لا    ال قةت فت الة ت إ  89.7(،  بنا   سةةةةةةةةةةةظرإ )2.69)

(.  بصة إ ى رإ فأ  هذه النرراإ تاسةي  ىلا  87(،  بنا  ر  ر )2.61ابخي   يةرنسةس حسة زت )
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اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ اللاارةإ لةفةةةةةةةةةةةةةة فة ط الة نلةإ الة      ر  رف ال ىينةإ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ رنافقن  ى ا  
 .لرأهي هد فت را م الفةا ر  ر ح إ الة نلإ الة     

 أولان: الجا ب المعرفي:
ل رف ع ى ا الاةة  ةة  الةف فت للاحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ، قةة رةةت ال ةة حرةةإ ياسةةةةةةةةةةةةةةة     

الرك اراط  النسةةةةة  الة نيإ  الةرنسةةةةةة ط الاسةةةةة زرإ  اة ا اف ط الةقر ريإ  ال ت  ةسةةةةةرا ي ط  
ر  لاط ىينإ الدراسةةةةةإ ى ا ع  راط هذا الةانر، ت ه   ر ئل الاد م ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةةإ  

ا  ةر  الق  راط الةرف قإ ي لا    الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ، حيج  رزد ا رنافقإ ى لرإ ى 
(،  هن ر  يدم ى ا   نل ح  إ رف هرإ ر اإ  3رد   2.69ز د الةرنسةةةةةةةةةةس الاسةةةةةةةةةة زت الف م )

ال   ق ال  ليإ زيد ابة  م،    ي ط   :لدى رف ة ط ري ض ابة  م فت را  ر ررفدل  رز اه 
 .ا ر  ابة  مالإرش ل الن ست،  رس لي  الرف ر

(، الرت ر ضةةةةات  2020لراسةةةةإ ع  س )  تنسةةةةام هذه النر ئل ر  ر  تنصةةةة ت ىلرو
لراسةةإ سةة نل   ر  رف ة ط ري ض ابة  م ياراد ىلا تدري  رف فت فت را ةط ررفدل  ررا

الة ا، الرقنيم،  فهم  نا   النةن،  هت ذاط الةا  ر الرت ر ه ط  ر ئل هذه الدراسةإ ح  إ  
 . اضاإ له 

هذه النرراإ، ىذ زيّنت ر  الةف ة ط ياراد   (2015لراسةةةةإ الفةةةةدي  ط ) لىةتبة  
الرف رم الإلكر   ت  الإرشةةة ل  ال فد اة رة ىت،  هت ىن صةةة    ىلا تنةرإ رف فرهد هرة  ي ص

 .رف هرإ ترق ة  ر  روةن  الق  ر  ال ايفإ فت  د م الدراسإ الا لت
لرتدد ضةةةة  ر  تأهيا  (2020)لراسةةةةإ لةلرت  الةا ا    فت السةةةةر ق   سةةةةو،    ط

رف ةةة ط ريةة ض ابة ةة م رف هرةةم  فت راةة ةط  ةةديةةد  ترف ق يةهةة راط ىةة لم الفةةةا، رد زينهةة   
الرصةةةةةةرم  الرسةةةةةنيق  الر  يل، رة  يفةةةةةي  ىلا الرنسةةةةة  فت ال فد الةف فت لرفةةةةةةا رسةةةةةراداط  

 .الفص 
الة    ل،  رر  هرة  يرف ق ي لق  ر  اب لا حنم لال صةةةةة ئص الفة يإ لة احا الة نلإ  

بأحد الانا   ابسةة سةةرإ الرت ين غت الر دي    (2014لراسةةإ ىز ا رم  رحةد ) فقد شةةدلط ى يه 
 .ى يه  فت ز ارل الردري ، لة  له  رد رث  ر  ش  فت  نل  ابلا  الر بني 
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ضةةةةةةةةةةةةفا الةف فإ زن  ي ط الرف م  الر برإ، دة   ه  فت   تادر الإشةةةةةةةةةةةة ر  ىلا ر 
(رد الا  إ ىلا تف ي  رف فإ  2019لراسةةةةةةةإ راةد ) ر  رشةةةةةةة رط ىلرو(، يف س 3الق  ر  رقم )

الةف ة ط ي لةنهل ررفدل الر صةةةةةةةةةصةةةةةةةةة ط،  ر   رةو الر بنيإ الاديرإ، رة  يسةةةةةةةةةردىت تكررل  
 .ز ارل الرأهيا الن  ي 

     ط النر ئل دة  ينضاه  الاد م الر لت:
   6جدول ر م  

قة  الجا ب المعرفي للاحتياجات  استجا ات أفراد عينة الدراسة على العبارات المتعل
 التدريبية. 

رة 
با
لع
 ا
قم
ر

 

 العبارة 

ت 
را
را
تك
ال

ب 
س
لن
وا

 

 درجة الموافقة 

المتوسط  

 الحسابي 

الوزن  

الانحراف   المرجح 

 المعياري
 الترتيب

 نعم
إلى  

 حد ما 
 لا 

1 

 الخصائص العمرية 

لمراحل الطفولة  

 .المبكرة

 1 12 46 ك

2.75 91.7 0.468 3 
٪ 78 20.3 1.7 

2 

الفروق الفردية بين 

الأطفال وكيفية التعامل 

 .مع احتياجاتهم المختلفة

 1 11 47 ك
2.78 92.7 0.457 1 

٪ 79.7 18.6 1.7 

 .نظريات التعلم والتربية 3
 2 20 37 ك

2.59 86.4 0.561 6 
٪ 62.7 33.9 3.4 

4 

نظريات الإرشاد النفسي  

وأساليب  والسلوكي  

 .التوجيه المناسبة

 1 11 47 ك

2.76 92.1 0.465 2 
٪ 79.7 18.6 1.7 

5 
أسس الأمن والسلامة  

 .للأطفال

 1 19 39 ك
2.64 88.1 0.517 4 

٪ 66.1 32.2 1.7 

6 
القوانين المتعلقة بحقوق  

 .الطفل وحماية الأطفال

 2 20 37 ك
2.60 86.7 0.554 5 

٪ 62.7 33.9 3.4 

  0.395 89.7 2.69 المتوسط الحسابي العام 

 -  الحقائق الاحصائية التالية:5يتض  من الجدول ر م  
ر  هن ل تا  س فت لر إ رنافقإ ر  لاط ىينإ الدراسإ ى ا الق  راط الةرف قإ ي لا       - أ 

ىلا    2.59الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ، حيج ت ا حت ررنسةةةةةةةةةةةةة ط رنافقرهم ر  زيد )
(  هت ررنسةةةةةةةةةةةةةةةة ط تق  فت ال  ةإ )الرة لرةإ( رد ف ة ط الةأرة س الةرةدرم الرلاثت ،  2.78

إ ) فم ( رةة  يةدم ى ا تاة  س   هة ط     رف ال ىينةإ   الرت تافةةةةةةةةةةةةةةي  ىلا لر ةإ رنافقة 
 الدراسإ ى ا الا    الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ.
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ال   ق ال  ليةةإ زيد ابة ةة م  درررةةإ الرفةة رةةا ر  احررةة  ةة تهم  (  هتل  2 ةة  ط الق ةة ر  رقم ) .6
ليةة لة ت ةةإ اب لا زيد الق ةة راط الةرف قةةإ يةة لاةة  ةة  الةف فت للاحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ،  .الة ر  ةةإ

 (.  0.457(,  ا ا اع رقر ري )3رد  2.78يةرنسس حس زت)  
     ي ط الإرشةة ل الن سةةت  السةة ندت  رسةة لي  الرن رو الةن سةة إ  (  هتل4   ط الق  ر  رقم ) .7

  الةف فت للاحررة  ة ط الرةدريظرةإ، يةرنسةةةةةةةةةةةةةةس  لية لة ت ةإ الرة  رةإ زيد الق ة راط الةرف قةإ ية لاة  ة 
 (.  0.465(,  ا ا اع رقر ري )3رد   2.76حس زت)  

لية لة ت ةإ ابخي   زيد الق ة راط الةرف قةإ  .   ية ط الرف م  الر برةإ  (  هتل3 ة  ط الق ة ر  رقم ) .8
(,  ا ا اع رقر ري  3رد   2.59ي لا    الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرنسةةةةس حسةةةة زت)

(0.561  .) 
ز د الةرنسةةةةةةةةةةةةةةس الاسةةةةةةةةةةةةةةة زت الفة م ل ةانر الةرف ق ية لاة  ة  الةف فت للاحررة  ة ط    – ب    

(،  هةذا الةرنسةةةةةةةةةةةةةةس يق  ية ل  ةإ الرة لرةإ رد الةأرة س الةرةدرم  3رد    2.69الرةدريظرةإ )
الرلاثت  الرت تفةةةةةةةةةةةي  ىلا لر إ رنافق ل فم ل ري ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةةةةةإ رنافقن    

 ط الردريظرإ.ى ا الا    الةف فت للاحرر   
 ثا يان: الجا ب المهاري:

ل رف ع ى ا الاةة  ةة  الةهةة ري للاحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ، قةة رةةت ال ةة حرةةإ ياسةةةةةةةةةةةةةةة     
الرك اراط  النسةةةةة  الة نيإ  الةرنسةةةةةة ط الاسةةةةة زرإ  اة ا اف ط الةقر ريإ  ال ت  ةسةةةةةرا ي ط  

 ال ىينإ الدراسةةإ  ر  لاط ىينإ الدراسةةإ ى ا ع  راط هذا الةانر، ر ه ط  ر ئل الاد م ر  رف
رزةةد ا رنافقةةإ ىةة لرةةإ ى ا رف م الق ةة راط الةرف قةةإ يةة لاةة  ةة  الةهةة ري للاحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ،  

(، رة  يدم ى ا   نل ح  إ تدريظرإ ي را   3رد   2.73حيج ز د الةرنسةةةةةةس الاسةةةةةة زت الف م )
السةةةةةةةةة نل،  الرناصةةةةةةةةةا ال فّ م ر  الة ا، فنر ط تفديا   :فت هذا الا   ، خ صةةةةةةةةةإ فت ره راط

 . الر ةرس الرف رةت  فقم  لا   ط ابة  م الفة يإ
هذه النر ئل، حيج رشةةةةة رط ىلا ر  الةفةةةةة ف ط   (2015لراسةةةةةإ سةةةةة ات )  قد ربدط

اسةةةةر اترار ط الردريس، تصةةةةةرم    الةف ة ط يا  إ ىلا تدري  ىة ت فت را ةط ررفدل  ررا
 س الةه راط الرت حصةةةةةة ت  اب فةةةةةةةإ، ره راط اةتصةةةةةة م ال ف م،  الإشةةةةةة اع الر بني،  هت  

 .ى ا رى ا الةرنسة ط فت  ر ئل الدراسإ الا لرإ
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ر  رى ا احرر م تدريظت رد   هإ     الةف ة ط  (2020لراسإ ىةرإ ) بة  زينت
الرن يةةذ الةهةة ري، ررقةةدرةةم  ى ا  نا ةة  الر ةرس  الةف فةةإ الن  يةةإ، رةةة  يف ا   بةة   فت راةة م

لتفديا السةةةةةةةةةة نلل  لالر ةرس الرف رةتل فت هذه   رراإ تصةةةةةةةةةةدر ره راط لالرناصةةةةةةةةةةا ال فّ مل  
 .الدراسإ

رر  هرة  يرف ق يةاد ليإ الةه راط الأر ليإ  الإشةةةةةةة اهرإ،  الرت حصةةةةةةة ت ى ا رل ا  
ىلا ضةةةة  ر  تةني  ره راط   (2014لراسةةةةإ ىظد ربو وراةد ) (، فقد رشةةةة رط2.59ررنسةةةةس )

 الرن رةرإ، رة  يدىم  الةفةةةةةةةةة ف ط فت ضةةةةةةةةةن  رف يي  الانل ،  خ صةةةةةةةةةإ فت الانا   الأر ليإ  
 . رراإ هذا الوفا الا ئت  يظ ا الا  إ لرقنيإ هذا الةا م

ى ا رهةرةإ الةهة راط الفة رةإ فت  (2020لراسةةةةةةةةةةةةةةإ لةلرت  الةا ا ) بةذلةك، رد ط
حا الةفةةة لاط، الأر ل ، الرن رم،  الرناصةةةا،  هت  ةرفه  ره راط   ى لم الفةا الاديج، ررا

 .رر   تإ رد اةحرر م ه ط فت الاد م الا لت زدر  ط  
هذه النر ئل ريوةةةةةةةةةةةةم  رد خلام تأبيده  ى ا تأثي    (2014لراسةةةةةةةةةةةةإ ر اس )  تف ا

ره راط   الةة رسةةةةة ط الإشةةةةة اهرإ ال ف لإ فت تةني  الةه راط الصةةةةةررإ لدى الةف ة ط،  خ صةةةةةإ
 .الأر ل ،  الدىم،  الرناصا لي  ال   ت،  هت ره راط  رلط فت را  ر هذا الا    الةه ري 

  ط النر ئل دة  ينضاه  الاد م الر لت:    
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   6جدول ر م  
استجا ات أفراد عينة الدراسة على العبارات المتعلقة  الجا ب المهاري للاحتياجات  

 التدريبية. 

رة 
با
لع
 ا
قم
ر

 

 العبارة 

ت 
را
را
تك
ال

ب 
س
لن
وا

 

 درجة الموافقة 

المتوسط  

 الحسابي 

الوزن  

 المرجح 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب

 نعم
إلى  

 حد ما 
 لا 

1 
 1 6 52 ك   .فنيات تعديل السلوك

2.86 95.5 0.392 2 
٪ 88.1 10.2 1.7 

2 
 3 17 39 ك   .إدارة الصف

2.61 87.0 0.588 11 
٪ 66.1 28.8 5.1 

3 

بتمتتا   التتتعتلتيتمتي  التتتختطتيتط 

يتنتتاستتتتتب مع حتتاجتتات  

   .الأطفال العمرية

 0 10 49 ك
2.83 94.4 0.378 3 

٪ 83.1 16.9 0 

4 

التتتقتتتيتتتادة   متتتهتتتارات 

  .والإشراف
 3 18 38 ك

2.59 86.4 0.591 12 
٪ 64.4 30.5 5.1 

5 

إدارة الصتتتتراعتات وحتل  

   .المشكلات
 2 18 39 ك

2.63 87.6 0.554 9 
٪ 66.1 30.5 3.4 

6 
 2 19 38 ك   .التنظيم وإدارة الوقت

2.61 87.0 0.558 10 
٪ 64.4 32.2 3.4 

7 
متع  ال  التفتعتت  التتتوا تتتتتتل 

   .أولياء الأمور

 0 14 45 ك
2.76 92.1 0.429 6 

٪ 76.3 23.7 0 

8 
متع  ال  التفتعتت  التتتوا تتتتتتل 

   .الطفل

 1 6 52 ك
2.86 95.5 0.392 1 

٪ 88.1 10.2 1.7 

9 
تعزيز الإبتتداع والابتكتتار  

   .والخيال

 1 13 45 ك
2.75 91.5 0.477 7 

٪ 76.3 22 1.7 

   .الاستماع النشط 10
 0 12 47 ك

2.80 93.2 0.406 5 
٪ 79.7 20.3 0 

11 

التعتتاون   تعزيز مهتتارات 

بتيتن  التجتمتتاعتي  والتعتمتتل 

   .الأطفال

 2 13 44 ك

2.71 90.4 0.527 8 
٪ 74.6 22 3.4 

12 
التكيف مع حاجات الطفتل  

   .المتغيرة

 2 8 49 ك
2.80 93.2 0.484 4 

٪ 83.1 13.6 3.4 

 - 0.361 91.1 2.73 المتوسط الحسابي العام 

   يتبين ما يلي :6من خلال استعراف النتائج الموضحة  الجدول  
ر  هن ل تا  س فت لر إ رنافقإ ر  لاط ىينإ الدراسإ ى ا الق  راط الةرف قإ ي لا       - أ 

ىلا    2.59الةه ري للاحرر   ط الردريظرإ، حيج ت ا حت ررنسةةةةةة ط رنافقرهم ر  زيد )
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(  هت ررنسةةةةةةةةةةةةةة ط تق  فت ال  إ )الر لرإ( رد ف  ط الةأر س الةردرم الرلاثت ،  2.86
إ ) فم ( رةة  يةدم ى ا تاة  س   هة ط     رف ال ىينةإ  الرت تافةةةةةةةةةةةةةةي  ىلا لر ةإ رنافقة 

 الدراسإ ى ا الا    الةه ري للاحرر   ط الردريظرإ.
لي لة ت إ اب لا زيد الق  راط    الرناصةةةا ال فّ م ر  الة ا(  هتل 8   ط الق  ر  رقم ) (1

(,  3رد  2.86الةرف قإ ي لا    الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرنسةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةة زت)  
 (.  0.392 ا ا اع رقر ري )

ليةة لة ت ةةإ الرةة  رةةإ زيد الق ةة راط    فنرةة ط تفةةديةةا السةةةةةةةةةةةةةة نل(  هتل  1 ةة  ط الق ةة ر  رقم ) (2
(,  3رد  2.86سةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةة زت)  الةرف قإ ي لا    الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرن 

 (.  0.392 ا ا اع رقر ري )
لي لة ت إ ابخي   زيد الق  راط    ره راط الأر ل   الإشةةةةةةة اع(  هتل 4   ط الق  ر  رقم ) (3

(,  3رد  2.86الةرف قإ ي لا    الةف فت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرنسةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةة زت)  
 (.  0.392 ا ا اع رقر ري )

 م ل ةانر الةرف ق ية لاة  ة  الةهة ري للاحررة  ة ط  ز د الةرنسةةةةةةةةةةةةةةس الاسةةةةةةةةةةةةةةة زت الفة   – ب    
(،  هذا الةرنسس يق  ي ل  إ الر لرإ رد الةأر س الةردرم الرلاثت  3رد   2.73الردريظرإ )

 الرت تفةةةةةي  ىلا لر إ رنافق ل فم ل ري ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةةإ رنافقن   ى ا الا     
 الةه ري للاحرر   ط الردريظرإ.

 :ثالثان: الجا ب الر مي
ل رف ع ى ا الاةة  ةة  ال قةت للاحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةإ، قةة رةةت ال ةة حرةةإ ياسةةةةةةةةةةةةةةة     

الرك اراط  النسةةة  الة نيإ  الةرنسةةةة ط الاسةةة زرإ  اة ا اف ط الةقر ريإ  ال ت  ةسةةةرا ي ط  
ر  لاط ىينةةإ الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ ى ا ع ةة راط هةةذا الةانر، ر ه ط  رةة ئل الاةةد م ر  رف ال ىينةةإ  

ى ا رهةرةإ الرةدرية  فت الاة  ة  ال قةت، حيةج ت ا حةت  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ رزةد ا رنافقةإ  اضةةةةةةةةةةةةةةاةإ  
احرر   ط   (، رة  يفةةي  ىلا   نل2.61( يةرنسةةس ى م )2.66  –  2.51الةرنسةةة ط زيد )

تةدريظرةإ ر اةإ فت راة م تن رل الرقنرةإ ية لرف رم، الرناصةةةةةةةةةةةةةةةا ال قةت،  تصةةةةةةةةةةةةةةةرم الةارنى  
 .الرف رةت
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،  الرت هدفت ىلا  )2015الفةةةةةةةدي  ط )لراسةةةةةةةإ   تتدد هذه النر ئل ر  تنصةةةةةةة ت ىلرو
تاةديةد اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م فت ضةةةةةةةةةةةةةةن  الةرة  ة ط الركننلن رةإ،  

الرف رم الإلكر   ت، تكننلن رةةة  الةف نرةةة ط،   حيةةةج رز اط الاةةة  ةةةإ لرةةةدريةةة  الةف ةةةة ط ى ا
(  1الق  ر  ) هذه الةا ةط  ه ط زنضةةةةن  فت  ر ئل هذه الدراسةةةةإ، ررا  . الإرشةةةة ل ال قةت

 .( ىد الرناصا ر  ابها رقةرم 2الةرف قإ ي سر دام الرةظرق ط الرف رةرإ  )
تكننلن ر  الرف رم  النسةةةةةةةة ئا   ىلا ر  را م)2020لراسةةةةةةةةإ ىةرإ ) بذلك، رشةةةةةةةة رط

ب   ابقا حصةةةةةنةم ى ا لر  ط الرة د رد   هإ     الةف ة ط، ر  يف ا  رراإ   الرف رةرإ
(،  تدم  2.51ال قةتل، الرت    ط ي لة ت إ ابخي   يةرنسةةةةةةةةةةةةةةس )( حنم لالرنثيق  5الق  ر  )

 .ى ا ضفا فت هذا الةا م يا  إ ىلا تةني 
ضةةةد تقيرةه  للاحرر   ط الردريظرإ  )2019لراسةةإ راةد ) رد  هإ رخ ى، تن  لت

 ض  ر    لرل الركننلن ر  فت الرف رم  الة ت ةإ ي لةن هل الةةنر  ررفدل  الر صص ط، رهةرإ
ةف ة ط فت تصةةةرم ر فةةةإ رقةرإ رن سةة إ،  هن ر  يرق ة  ر  شةة   ر   ر ئل الق  ر   تأهيا ال

 .( لتصةرم رارنى تف رةتل، الرت    ط فت الة ت إ اب لا فت هذا الةانر4)
، الرت تن  لت ره راط ى لم الفةا، رش رط  )2020لراسإ لةلرت  الةا ا ) بة  ر 

ره راط رقةرإ تسةهم فت زن   ز ارل  ر فةةإ  ضةةد تنصةر ته  ىلا الا  إ لإبسة   الةف ة ط  
تف ي    تف رةرةإ رركة ر ةإ  ر ت ةةإ ية لرقنرةإ، رةة  ينسةةةةةةةةةةةةةةام ر  تن ةو  رة ئل هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ  ان

 .الردري  ال قةت دا   رس ست رد د     الةف ةإ الةف ص   
     ط النر ئل دة  ينضاه  الاد م الر لت:

  



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
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   7جدول ر م  
الدراسة على العبارات المتعلقة  الجا ب الر مي للاحتياجات  استجا ات أفراد عينة  

 التدريبية. 

رة 
با
لع
 ا
قم
ر

 

 العبارة 

ت 
را
را
تك
ال

ب 
س
لن
وا

 

 درجة الموافقة 

المتوسط  

 الحسابي 

الوزن  

 المرجح 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب

 نعم
إلى  

 حد ما 
 لا 

1 

استخدام التقنية في  

التعليم )التطبيقات  

التعليمية، الألعاب  

   .(التعليمية

 4 15 40 ك

2.61 87.0 0.616 4 
٪ 67.8 25.4 6.8 

2 

التوا ل مع الأهل عن  

 .طريق التقنية

 

 1 19 39 ك
2.64 88.1 0.517 2 

٪ 66.1 32.2 1.7 

3 
 .دمج التقنية في التعليم

 
 4 14 41 ك

2.63 87.6 0.613 3 
٪ 69.5 23.7 6.8 

4 

 .تصميم محتوى تعليمي

 
 3 14 42 ك

2.66 88.7 0.576 1 
٪ 71.2 23.7 5.1 

5 

 .التوثيق الرقمي

 
 4 21 34 ك

2.51 83.6 0.626 5 
٪ 57.6 35.6 6.8 

 - 0.464 87.0 2.61 المتوسط الحسابي العام 

   ما يلي :7يتبين من النتائج الموضحة  الجدول 
ر  هن ل تا  س فت لر إ رنافقإ ر  لاط ىينإ الدراسإ ى ا الق  راط الةرف قإ ي لا       - أ 

ىلا    2.51ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ، حيج ت ا حت ررنسةةةةةةةةةةة ط رنافقرهم ر  زيد )
(  هت ررنسةةةةةةةةةةةةةة ط تق  فت ال  إ )الر لرإ( رد ف  ط الةأر س الةردرم الرلاثت ،  2.66

) فم ( رةة  يةدم ى ا تاة  س   هة ط     رف ال ىينةإ   الرت تافةةةةةةةةةةةةةةي  ىلا لر ةإ رنافقةإ
 الدراسإ ى ا الا    ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ.

ليةةة لة ت ةةةإ اب لا زيد الق ةةة راط    تصةةةةةةةةةةةةةةةرم رارنى تف رةت(  هتل  4 ةةة  ط الق ةةة ر  رقم ) .1
(,  ا ا اع  3رد  2.66الةرف قإ ي لا    ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرنسس حس زت)  

 (.  0.576)  رقر ري 
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لي لة ت إ الر  رإ زيد    الرناصةةةةةةةةةةةةةا ر  ابها ىد ة يق الرقنرإ(  هتل 2   ط الق  ر  رقم ) .2
رد   2.64الق  راط الةرف قإ ي لا    ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرنسةةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةةة زت)  

 (.  0.517(,  ا ا اع رقر ري )3
ال قةت(  هتل  5 ةةةة  ط الق ةةةة ر  رقم ) .3 الةرف قةةةةإ    ليةةةة لة ت ةةةةإ ابخي     الرنثيق  زيد الق ةةةة راط 

(,  ا ا اع رقر ري 3رد   2.51ي لا    ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ، يةرنسةةس حسةة زت)  
(0.626  .) 
ز د الةرنسةةس الاسةة زت الف م ل ةانر الةرف ق ي لا    ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ    – ب    

رم الرلاثت  الرت  (،  هذا الةرنسةةةةةس يق  ي ل  إ الر لرإ رد الةأر س الةرد3رد   2.61)
تفةةةةةةةةةةةةةةي  ىلا لر إ رنافق ل فم ل ري ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةةةةةةةةإ رنافقن   ى ا الا     

 ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ.
 را عان: جا ب التقييم والتقويم:

ل رف ع ى ا      الرقيرم  الرقنيم للاحرر   ط الردريظرإ، ق رت ال  حرإ ياسةةةةةةةةةة     
الرك اراط  النسةةة  الة نيإ  الةرنسةةةة ط الاسةةة زرإ  اة ا اف ط الةقر ريإ  ال ت  ةسةةةرا ي ط  

( ر  رف ال ىينإ  8ر  لاط ىينإ الدراسةةةةةةةةإ ى ا ع  راط هذا الةانر، ر ه ط  ر ئل الاد م )
ى ا رهةرةإ الرةدرية  فت راة م الرقيرم  الرقنيم، حيةج ت ا حةت   فقةإ ىة لرةإرنا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ رزةد ا

احرر م   (، رة  يفةةةةةةي  ىلا   نل2.79( يةرنسةةةةةةس ى م )2.81  –  2.76الةرنسةةةةةةة ط زيد )
 .تدريظت  اضر فت ره راط الةلاح إ، الراسيد الر بني،  الرقنيم الةسرة  بلا  ابة  م

 الرت رد ط ى ا )2015سةةةةإ الفةةةةدي  ط )لرا  تر ق هذه النر ئل ر  ر  رشةةةة رط ىلرو
ضةةةةةةةةة  ر  ىىدال رف ة ط ري ض ابة  م فت را ةط الرقنيم  الةر يفإ الةسةةةةةةةةةرة  ، ي ىر  ره   

( حنم  1رل اط فف لإ ل هم س نل الة ا  تةنراتو.  هن ر  يرق ة  ر  ش   ر   رراإ الق  ر  )
صةةةةةةةةةةةة ت ى ا الة ت إ  لرلاح إ ابة  م  رصةةةةةةةةةةةةد الرغي اط السةةةةةةةةةةةة ندرإ  ابب ليةرإل، الرت ح

 .اب لا
رد ط ى ا ضفا الا    الرقنيةت لدى الةف ة ط،  )2020لراسإ ىةرإ ) بة  ر 

تفديا  تكيرل ال ةس    لىت ىلا تنفي  ز ارل تدريظرإ تسةةةةةةةةةةهم فت تف ي  قدر  الةف ةإ ى ا



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
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( الرت ربدط ى ا  3الرف رةرإ زن  م ى ا  ر ئل الرقيرم الةسةةةةةةةةةةةرة ،  هذا ينف س ى ا الق  ر  )
 ."اسيد الفة رإ الرف رةرإ زن  م ى ا ح   ط ابة  ملت

ىلا رهةرإ تقيرم  ر ئل الردخلاط الرف رةرإ يفةةةةةةة ا  )2019لراسةةةةةةةإ راةد )  رشةةةةةةة رط
( ىد 2ل ري، لرقةةديم تف رم ررةةة ي   ر اىت ل    ق ال  ليةةإ،  هن رةة  تةةدىةةةو  رةة ئل الق ةة ر  )

ة ت ةةإ ابخي  ، فةةن هةة  رةة  االةةت  لتقيرم رلا  الة ةةا فت فر اط ر ر  ةةإل، حرا  إ   ةة  ط فت ال
 .ر ت فإ  سظرم   تدم ى ا  ىت يو  رته 

الك  ي ط    ظهت ىلا رهةرإ الرقيرم دا   رد)2020لراسةإ لةلرت  الةا ا ) بة  ر 
ابسة سةرإ لةف م الق   الا لي  الففة يد،  اىرظ ط ر  تدري  الةف ة ط ى ا اسةر دام رل اط  

ررة   ط الةهنإ فت  ا الرةنراط الا لرإ، ر  يدىم ض  ر   تقيرم  نعرإ  حديرإ هن رد رهم  
 .تةني  ز ارل رهنرإ تافنا زهذا الا   

     ط النر ئل دة  ينضاه  الاد م الر لت:
   8جدول ر م  

استجا ات أفراد عينة الدراسة على العبارات المتعلقة  جا ب التقييم والتقويم للاحتياجات  
 التدريبية. 

رة 
با
لع
 ا
قم
ر

 

 العبارة 

ت 
را
را
تك
ال

ب 
س
لن
وا

 

 درجة الموافقة 

المتوسط  

 الحسابي 

الوزن  

 المرجح 

الانحراف  

 المعياري
 الترتيب

 نعم
إلى  

 حد ما 
 لا 

1 

ملاحظة الأطفال ور تتتد  

نتتاحتيتتة   تتغتيتيتر متن  أي 

الستتتتلوك أو المستتتتتوى  

   .الأكاديمي

 1 9 49 ك

2.81 93.8 0.434 1 
٪ 83.1 15.3 1.7 

2 

فتي  تتقتيتيتم   التطتفتتل  أداء 

فترات مختلفتة وملاحظتة  

إذا كان هناك تغير إيجابي  

  .أو سلبي

 1 12 46 ك

2.76 92.1 0.468 3 
٪ 78 20.3 1.7 

3 

تحستين العملية التعليمية  

بما يتناستتتتب مع حاجات  

الأطفال وخصتتتتائصتتتتهم  

   .العمرية

 1 11 47 ك

2.78 92.7 0.457 2 
٪ 79.7 18.6 1.7 

    2.79 92.8 0.380 - 
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   ما يلي :8يتبين من النتائج الموضحة  الجدول 
ر  هن ل تا  س فت لر إ رنافقإ ر  لاط ىينإ الدراسةةةةةةإ ى ا الق  راط الةرف قإ يا       - أ 

  2.51الرقيرم  الرقنيم للاحرر   ط الردريظرإ، حيج ت ا حت ررنسةةةةةة ط رنافقرهم ر  زيد )
(  هت ررنسةةة ط تق  فت ال  إ )الر لرإ( رد ف  ط الةأر س الةردرم الرلاثت ،  2.66ىلا  

إ رنافقةإ ) فم ( رةة  يةدم ى ا تاة  س   هة ط     رف ال ىينةإ   الرت تافةةةةةةةةةةةةةةي  ىلا لر ة 
 الدراسإ ى ا  الق  راط الةرف قإ يا    الرقيرم  الرقنيم للاحرر   ط الردريظرإ.

رلاح إ ابة  م  رصةةةةةةد ري تغيي  رد   حرإ السةةةةةة نل ر   (  هتل 1   ط الق  ر  رقم ) .1
رف قةةةإ ياةةة  ةةة  الرقيرم  الرقنيم  ل يةةة لة ت ةةةإ اب لا زيد الق ةةة راط الةالةسةةةةةةةةةةةةةةرنى اببةةة ليةت

 (.  0.434(,  ا ا اع رقر ري )3رد   2.81للاحرر   ط الردريظرإ ، يةرنسس حس زت)  
تاسةةةةيد الفة رإ الرف رةرإ ية  يرن سةةةة  ر  ح   ط ابة  م  (  هتل 3   ط الق  ر  رقم ) .2

قنيم  ل ية لة ت ةإ الرة  رةإ زيد الق ة راط الةرف قةإ ياة  ة  الرقيرم  الر خصةةةةةةةةةةةةةة ئصةةةةةةةةةةةةةةهم الفة يةإ
 (.  0.457(,  ا ا اع رقر ري )3رد   2.78للاحرر   ط الردريظرإ ، يةرنسس حس زت)  

تقيرم رلا  الة ةةةا فت فر اط ر ر  ةةةإ  رلاح ةةةإ ىذا دةةة    (  هتل  2 ةةة  ط الق ةةة ر  رقم ) .3
ل يةة لة ت ةةإ ابخي   زيد الق ةة راط الةرف قةةإ ياةة  ةة  الرقيرم  هنةة ل تغي  ىياةة زت ر  سةةةةةةةةةةةةةة ظت

(,  ا ا اع رقر ري  3رد   2.76دريظرإ ، يةرنسةةةةةةةةةةةةس حسةةةةةةةةةةةة زت)   الرقنيم للاحرر   ط الر
(0.468  .) 

ز د الةرنسةةةةةةةةس الاسةةةةةةةة زت الف م ل ةانر الةرف ق يا    الرقيرم  الرقنيم للاحرر   ط    – ب    
(،  هةذا الةرنسةةةةةةةةةةةةةةس يق  ية ل  ةإ الرة لرةإ رد الةأرة س الةرةدرم  3رد    2.79الرةدريظرةإ )

الرلاثت  الرت تفةةةةةةةةةةةي  ىلا لر إ رنافق ل فم ل ري ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةةةةةإ رنافقن    
    ط الردريظرإ.ى ا      الرقيرم  الرقنيم للاحرر
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 ما الأساليب التدريبية التي تعتقد /ين أ ها أكثر فاعلية؟
   9جدول ر م  

 من الأساليب التدريبية التي تعتقد/ين أ ها أكثر فاعلية؟
 النسبة  التكرار الأساليب التدريبية التي تعتقد/ين أنها أكثر فاعلية 

 5.1 3 تدريب عملي. 

 5.1 3 دورات تدريبية قصيرة. 

 3.4 2 دورات تدريبية قصيرة., تدريب عملي. 

 1.7 1 دورات تدريبية قصيرة., محاضرات.

 3.4 2 ورش عمل. 

 18.6 11 ورش عمل., تدريب عملي. 

ورش عمل., تدريب عملي., الملازمة مع المتخصصات 

 الخبيرات 
1 1.7 

ورش عمل., تدريب عملي., لقاءات واجتماعات دورية   

 وتبادل الخبرات والزيارات الصفية 
1 1.7 

 8.5 5 ورش عمل, دورات تدريبية قصيرة. 

 22.0 13 ورش عمل, دورات تدريبية قصيرة., تدريب عملي.

ورش عمل., دورات تدريبية قصيرة., تدريب عملي, القراءة 

 الموجهه 
1 1.7 

دورات تدريبية قصيرة, تدريب عملي, حلقات   ورش عمل,

 قراءة كتب مختصة 
1 1.7 

ورش عمل., دورات تدريبية قصيرة., تدريب عملي., عرض  

 تجارب  مجتمعية وعالمية حول هذا المضمون 
1 1.7 

 1.7 1 ورش عمل., دورات تدريبية قصيرة., محاضرات. 

تدريب  ورش عمل., دورات تدريبية قصيرة., محاضرات., 

 عملي. 
11 18.6 

ورش عمل., دورات تدريبية قصيرة., محاضرات., تدريب  

 عملي.,  دبلومات عمليه 
1 1.7 

 1.7 1 ورش عمل., محاضرات.

 ٪ 100 59 المجموع 

( ي لاد م  الةنضاإ  النر ئل  اسرف اض  خلام  ابس لي   9رد  ربر   ر   يرظيد   )
 رب ىةا., ل راط تدريظرإ رد   هإ     رف ال ىينإ الدراسإ:    الردريظرإ ف ى رإ،    ط د لر لت 

 رب ىةا., تدري   (،  تس  ط  س إ دلام رد )%22، زنس إ رنافقإ )قصي  ., تدري  ىة ت
ىة ت (  )ىة ت تدري   را ض اط.,  قصي  .,  تدريظرإ  ل راط  ىةا.,  زنس إ   رب  (،  ذلك 

 (. % 8.5نس إ ) ذلك ز،  رب ىةا., ل راط تدريظرإ قصي   (، ثم % 18.6)
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 ما التحديات الرئيسية التي تواج  مشرفات الطفولة المبكرة في عملهن؟
   10جدول ر م  

 التحديات الرئيسية التي تواج  مشرفات الطفولة المبكرة في عملهن 
 النسبة  التكرار التحديات 

 11.9 7  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور. 

 1.7 1  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور, ضغط العمل. 

 1.7 1  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور, عدم كفاية التدريب. 

 عوبة التوا ل مع أولياء الأمور, عدم كفاية التدريب., عدم  

 وجود دعم من الإدارة. 
1 1.7 

 1.7 1 ضغط العمل.

 1.7 1 عدم وجود دعم من الإدارة. ضغط العمل,

 1.7 1 عدم استجابة اولياء الامور وحل الاشكال 

 3.4 2 عدم كفاية التدريب. 

 3.4 2 عدم كفاية التدريب., ضغط العمل., عدم وجود دعم من الإدارة. 

 1.7 1 عدم وجود دعم من الإدارة.

 5.1 3 نقص الموارد التعليمية.

 3.4 2 التعليمية.,  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور. نقص الموارد 

نقص الموارد التعليمية.,  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور., عدم 

 كفاية التدريب. 
4 6.8 

نقص الموارد التعليمية.,  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور., عدم 

 كفاية التدريب., ضغط العمل. 
1 1.7 

التعليمية.,  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور., عدم نقص الموارد 

 كفاية التدريب., ضغط العمل., عدم وجود دعم من الإدارة. 
2 3.4 

نقص الموارد التعليمية.,  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور., عدم 

كفاية التدريب., ضغط العمل., عدم وجود دعم من الإدارة., الدعم   

 العلمي ونقل التجارب المحلية والعالمية بالمشاركة او الاطلاع 

1 1.7 

نقص الموارد التعليمية.,  عوبة التوا ل مع أولياء الأمور., عدم 

 لتدريب., عدم وجود دعم من الإدارة. كفاية ا
3 5.1 

 6.8 4 نقص الموارد التعليمية., ضغط العمل. 

نقص الموارد التعليمية., ضغط العمل., عدم وجود دعم من  

 الإدارة. 
5 8.5 

 5.1 3 نقص الموارد التعليمية., عدم كفاية التدريب.

 10.2 6 العمل. نقص الموارد التعليمية., عدم كفاية التدريب., ضغط 

نقص الموارد التعليمية., عدم كفاية التدريب., ضغط العمل., عدم  

 وجود دعم من الإدارة. 
1 1.7 

نقص الموارد التعليمية, عدم كفاية التدريب, عدم وجود دعم من  

 الإدارة. 
3 5.1 

 5.1 3 نقص الموارد التعليمية, عدم وجود دعم من الإدارة. 
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( ر  رز ا الرادي ط ال ئرسرإ  10تكفا الةتش اط الإحص ئرإ الةنضاإ ي لاد م )
 الرت تنا و رف ف ط الة نلإ الة     فت ىة هد،    ط ى ا النان الر لت:

 قص الةنارل  )    (، ت يه 11.9(  ذلك زنسةةةةةةةةةةةةةة إ)صةةةةةةةةةةةةةةفنبإ الرناصةةةةةةةةةةةةةةا ر  ر لر   ابرنر) ✓
 ( لكلام رنهة .%10.2إ رنافقإ )زنس   .(الرف رةرإ, ىدم د  يإ الردري , ضغس الفةا

 (.%8.5، زنس إ رنافقإ ), ضغس الفةا, ىدم   نل لىم رد الإلار  الرف رةرإ قص الةنارل   ✓
(   الرف رةرةإ, صةةةةةةةةةةةةةةفنبةإ الرناصةةةةةةةةةةةةةةا ر  ر لرة   ابرنر, ىةدم د ة يةإ الرةدرية   الةنارل قص  ) ✓

 رنهة .( لكلام %6.8(، زنس إ رنافقإ ) قص الةنارل الرف رةرإ., ضغس الفةا)
 برامج التدريب لمشرفات الطفولة المبكرة؟   لتحسينما الا تراحات التي تود/ين تقديمها  

ق رت ال  حرإ ياصةةةةةةة  اسةةةةةةةرا ي ط رف ال ىينإ الدراسةةةةةةةإ  تظيد رد النر ئل ر  رز ا اةقر اح ط  
 رد   هإ    هم د  ت د لر لت:    ز ارل الردري  لةف ف ط الة نلإ الة       لراسيد
 رد الد م اةخ ى   ال ظ   الردري  الفة ت يص ح  الن  ي ر  اسرقة   ذ    ✓
تنفي  الة صةةةةصةةةة ط الة لرإ اللاارإ لرنفي  ابل اط  الةسةةةةر  ر ط اللاارإ ل ةف ة ط  ✓

  الةف ف ط.
 الردري  الةهنت الةسرة   تةني  رص لر الرف م  الظي  ط الصررإ  الةدرسرإ ✓
  از اا ره رتهم ىىة   ابة  م ف صو لرف رم  الردري    ✓
 اخرر ر النقت الةن س  ✓
 اةةلا، الدائم لكا  ديد ✓
 اةهرة م ي لرةني  فت فر   اة  ااط ✓
 اةهرة م ي لا    الإزداىت ل ة ا ✓
الرةةدريةة  ، الرفةةةةةةةةةةةةةةار  ى ا الق ا   ، ال يةة راط ل فن الاهةة ط الرةةدريظرةةإ  الرف رةرةةإ   ✓

 الةر صصإ فت را م الة نلإ  
ى ض الةسةراداط    ي لإضة فإ ىلاالفة رإ الردريظرإ   الر دي  ى ا الا    الةه ري فت ✓

 .فت را م الة نلإ الة     ى ا الةف ف ط ي سرة ار
  الةف فيد  ا لر   اةرنر  الإلار  الرف    ر   ✓
 . رف فإ احرر   تهم  الدىم الن ست   الةف فإالرناصا الر م زيد الة ا  ت فيا   ✓
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،  ى م   س الة نلو  ى م الر برو  الق ا    اةةلا،  رسةةةةة ي   الناق   الاة  زيد الفةةةةة   ✓
  اةلاره رهم لكا رف فو

الار  ( الذد   الف ة ت   -ز ارل زن    تف ي  الأرم  الر برإ الانسرإ للأة  م ) الف إ   ✓
 ره ر  الر كي  الرصةرةت

 ت هيا ال ظ اط فت را م الة نلإ ✓
 تف ي  الرقو زن س ✓
 ت فيا ا فةو ل ريو ✓
 تقديم ز اراو تدريظرإ  نعرإ ✓
 تنفي  ل راط رن س إ ى ا قن   رر صصإ ى ا الينتين  ✓
حة يإ ىقنم الن شةة إ رد اةفك ر الهدارإ  رف لاإ اصةةا ال ك   يسةةلارإ ال ة    حج   ✓

فت الن س     ح ةرةةوالفقةةا ى ا الر ك   الرةةأرةةا فت ر  نقةة ط و تفةة لا  ى م خ قةةو  
 ال  لق  ع  لتإ. الكن   الار   . اسر دام الدةةط الفق رإ  الاسرإ ى ا تنحيد  

 ضةةةةةةةةة  رنهل رسةةةةةةةةةردام ل ق ا اط الةن هإ  رر يفإ الةفةةةةةةةةة ف ط فت اةلر ام يو، تقديم   ✓
  ة ذم  اققرإ لةف ف ط ررةي اط  رس    تةي هد لر د قد   ل ةردرب ط

 خلاصة النتائج:
اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ اللاارةإ زينةت النرة ئل ر  رف ال ىينةإ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ رنافقن  ى ا  

، حيجا    ط  لةفةةةةةةة ف ط الة نلإ الة     لرأهي هد فت را م الفةا ر  ر ح إ الة نلإ الة     
اةحررةة  ةة ط الرةةدريظرةةةإ  اةحررةة  ةة ط الةرف قةةإ ياةة  ةة  الرقيرم  الرقنيم فت الة ت ةةإ اب لا زيد  

،   فةة ط الة نلةةإ الة     لرةةأهي هد فت راةة م الفةةةا ر  ر ح ةةإ الة نلةةإ الة    اللاارةةإ لةفةةةةةةةةةةةةةة 
(، ي يه  اةحرر   ط الةرف قإ ي لا     %93(،  بنا  ر  ر )3رد   2.79يةرنسةةةةس حسةةةة زت )

(، ثم اةحرر   ط الةرف قإ ي لا     2.73(،  بنا  ر  ر )2.73الةه ري يةرنسةةةس حسةةة زت )
(، زينة     ط اةحرر   ط الةرف قإ  89.7 بنا   سةةظرإ )(،  2.69الةه ري يةرنسةةس حسةة زت )

 (.87(،  بنا  ر  ر )2.61ي لا    ال قةت فت الة ت إ ابخي   يةرنسس حس زت )
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 الرت دفةةةةةةةة ت ىد   (.2014لراسةةةةةةةةإ ىز ا رم  رحةد.) تر ق هذه النرراإ ر   رراإ   
 نرةةإ  الإلاريةةإ  ال  نل حةة  ةة ط تةةدريظرةةإ لةف ةةةإ  رفةةةةةةةةةةةةةة فةةإ ريةة ض ابة ةة م ترف ق يةة لانا ةة   

    الانا   الةه ريإ.
حة  إ   الرت رشةةةةةةةةةةةةةة رط ىلا    (.2015سةةةةةةةةةةةةةة ات .)دةة  ات قةت ر   رراةإ لراسةةةةةةةةةةةةةةإ    

الةفةةة ف ط الر بني ط ىلا الردري  فت  ةر  الفن صةةة  الرت لم يصةةةا رلائهد فيه  ىلا رسةةةرنى  
الرةةةدريظرةةةإ لهد فت راةةة ةط: ابهةةةداع الر بنيةةة  الفةةةديةةةد رد الةةةد راط  إ،  الرة د  يقر   تقةةةديم 

الر ةرس  الإش اع الر بني، تصةرم اب فةإ اةزرك ريإ، الةه راط اليد يإ  ال نرإ اسر اترار ط  
الرةدريس، اةتاة هة ط الاةديرةإ فت ت برةإ الة ةا، الأرة س  الرقنيم الر بني، رهة راط اةتصةةةةةةةةةةةةةة م  
ال ف م، ره راط ىلار  الانار  سةةةةةةةةةة ئا  رسةةةةةةةةةة لي  الرغذيإ ال ا فإ، تصةةةةةةةةةةةرم  إ ر م النسةةةةةةةةةة ئا  

لرف رةرإ، الظ ارل الفلا رإ للأة  م ذ ى الةفةة لاط الن سةةرإ  السةة ندرإ، را م الة ل  الف ةرإ،  ا
 نل  اةلا  الةهنت، الإشةةةةةةةةة اع الر بني فت ضةةةةةةةةةن  ر هنم  ،  فت الر ةرس ل  ي راط الإشةةةةةةةةة اهرإ

 .الانل ، ل راط فت تةني  ز ارل ري ض اةة  م، الرقيرم  الأر س
ــة  أظهرت النتـائج  ـالجـا ـب المعرف ي للاحتيـاجـات التـدريبيـة أن أفراد عينـة الـدراســـــــ

 ،  3من    2.69موافقون  على الجا ب المعرفي للاحتياجات التدريبية،  متوســــا حســــابي  
 واتض  من النتائج أن أبرز الفقرات التي حصلت على درجة الموافقة في هذا المحور هي:  

 .احرر   تهم الة ر  إ ال   ق ال  ليإ زيد ابة  م  درررإ الرف را ر   ✓
 .   ي ط الإرش ل الن ست  الس ندت  رس لي  الرن رو الةن س إ ✓
 .ال ص ئص الفة يإ لة احا الة نلإ الة      ✓

الاة  ة  الةهة ري للاحررة  ة ط    ر ضةةةةةةةةةةةةةةاةت النرة ئل ر  رف ال ىينةإ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةإ رنافقن   ى ا
(،  تظيد رد النر ئل ر  رز ا ال ق اط الرت حصة ت  3رد   2.73الردريظرإ، يةرنسةس حسة زت )

 ى ا لر إ الةنافقإ فت هذا الةانر هت: 
   .الرناصا ال فّ م ر  الة ا ✓
   .فنر ط تفديا الس نل ✓
   .الر ةرس الرف رةت ية  يرن س  ر  ح   ط ابة  م الفة يإ ✓

ر ه ط النرةة ئل ر   الرت    (.2020لراسةةةةةةةةةةةةةةةإ ع ةة س.)ذه النرراةةإ ر   رراةةإ   تر ق هةة   
هنة ل احررة  ة  حأرأرة  ل رةدرية   ذا  سةةةةةةةةةةةةةةة  ىة لرةإ فت راة م الك ة ية ط الةف هرةإ فت الإحة ةةإ 
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ي سةةةةر دام اسةةةةر اترار ط ررننىإ زرقنيم الة ا،  رف فإ رسةةةة لي  لراسةةةةإ سةةةة نل الة ا  الإلة م  
 .إ،  تاديد رهداع اب فةإ  تنضراه يأس لي  الرقنيم ال  صإ ية ا ال  ض

ر  رف ال ىينإ الدراسةةةةإ رنافقن   ى ا الا    ال قةت للاحرر   ط الردريظرإ،  كشـــفت النتائج  
(،  رتوةةةةر رد النر ئل ر  رز ا ال ق اط الرت حصةةةة ت ى ا 3رد   2.61يةرنسةةةةس حسةةةة زت )
 لر إ الةنافقإ هت:

 .تصةرم رارنى تف رةت ✓
 .رقنرإالرناصا ر  ابها ىد ة يق ال ✓
 .لرل الرقنرإ فت الرف رم  ✓

 الرت دفةةةةةةةةةةةةة ت ىد   نل  (.  2020لراسةةةةةةةةةةةةةإ لةلرت  الةا ا) تر ق هذه النرراإ ر   رراإ  
اخرر ر اسةةةةةةةةةةةةةةر اترار ط الةن سةةةةةةةةةةةةةة ةإ  احرر   ط تدريظرإ زدر إ دظي   ل ةف ة ط يرةرا از اه  فت 

 .لردري  ابة  م ى ا الف ا  فت رانر الف ا 
ــحـت النتـائج رف ال ىينةإ الةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ رنافقن   ى ا  ة  ة  الرقيرم  الرقنيم للاحررة  ة ط    أوضـــــــ

(،  تظيد رد النر ئل ر  رز ا ال ق اط الرت حصة ت  3رد   2.79الردريظرإ، يةرنسةس حسة زت )
 ى ا لر إ الةنافقإ فت هذا الةانر هت:

   .رلاح إ ابة  م  رصد ري تغيي  رد   حرإ الس نل ر  الةسرنى ابب ليةت ✓
   .الفة رإ الرف رةرإ ية  يرن س  ر  ح   ط ابة  م  خص ئصهم الفة يإتاسيد   ✓

كشــــــفت النتائج أن أكثر الأســــــاليب التدريبية فاعلية، من وجهة  ظر أفراد عينة  
 الدراسة، هي:

  رب ىةا., تدري  ىة ت.  ✓
  رب ىةا., ل راط تدريظرإ قصي  ., تدري  ىة ت.  ✓
 را ض اط., تدري  ىة ت. رب ىةا., ل راط تدريظرإ قصي  .,  ✓
  رب ىةا., ل راط تدريظرإ قصي  .  ✓

ــرفات الطفولة المبكرة   ــية التي تواج  مشـــ بينت النتائج أن أبرز التحديات الرئيســـ
 في عملهن، هي:

 صفنبإ الرناصا ر  ر لر   ابرنر. ✓
  قص الةنارل الرف رةرإ., ىدم د  يإ الردري ., ضغس الفةا.  ✓
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 الرف رةرإ., صفنبإ الرناصا ر  ر لر   ابرنر., ىدم د  يإ الردري .  قص الةنارل  ✓
  قص الةنارل الرف رةرإ., ضغس الفةا.  ✓

برامج التدريب لمشــــــــرفات الطفولة    تحســــــــين  مقترحات  كشــــــــفت النتائج أن أهم
 ، من وجهة  ظر أفراد عينة الدراسة هي:المبكرة
 رد الد م اةخ ى   ال ظ   الردري  الفة ت يص ح  الن  ي ر  اسرقة   ذ    ✓
تنفي  الة صص ط الة لرإ اللاارإ لرنفي  ابل اط  الةسر  ر ط اللاارإ ل ةف ة ط   ✓

  الةف ف ط. 
 الردري  الةهنت الةسرة   تةني  رص لر الرف م  الظي  ط الصررإ  الةدرسرإ ✓
 اةهرة م ي لا    الإزداىت ل ة ا ✓
ى ض الةسراداط   ي لإض فإ ىلافت الفة رإ الردريظرإ   الةه ري الر دي  ى ا الا      ✓

 . فت را م الة نلإ الة     ى ا الةف ف ط ي سرة ار
  الةف فيد  ا لر   اةرنر الإلار  الرف    ر    ✓
 .  رف فإ احرر   تهم  الدىم الن ست  الةف فإالرناصا الر م زيد الة ا ت فيا   ✓
  الر برإ ى م  الة نلإلف ،  ى م   س الق ا    اةةلا،  رس ي   الناق   الاة  زيد ا ✓

 رهم لكا رف فو  الإلار 
الار  ( الذد     -ز ارل زن    تف ي  الأرم  الر برإ الانسرإ للأة  م ) الف إ  ✓

 الف ة ت ره ر  الر كي  الرصةرةت 
 ال ظ اط فت را م الة نلإ تأهيا ✓
 تنفي  ل راط رن س إ ى ا قن   رر صصإ ى ا الينتين   ✓
ل ق ا اط الةن هإ  رر يفإ الةف ف ط فت اةلر ام يو، تقديم    ض  رنهل رسردام ✓

  ة ذم  اققرإ لةف ف ط ررةي اط  رس    تةي هد لر د قد   ل ةردرب ط 
ىلرو  رراإ لراسإ   النرراإ ر  ر  تنص ت    (. 2014ىظد ربو وراةد.) تر ق هذه 

حديرإ لةس ىد  الةف ةيد رةني  رس لي  الإش اع الر بني،  تظنت ة ق   ة ذم   الرت ر صت ز
 ى ا الرنةرإ الةهنرإ الةن هإ  الذاترإ
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 المراجع 
 أولان: المراجع العربية: 

(. اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ اللاارةإ لةفةةةةةةةةةةةةةة فة ط  رف ةة ط الر برةإ 2020. )ه ةإ زنةت ىز ا رمالسةةةةةةةةةةةةةةظرفت،  
- 173(،  3)33 اة رة عرإ، ال  صةةةةإ ي لةة كإ الف برإ السةةةةفنليإ. را إ الف نم الإ سةةةة  رإ  

226.  
الا   ط الردريظرإ لةفةةةةةة ف ط  رف ة ط   .(2014ىز ا رم، ى ف ط راةد،   رحةد، ع  س ز و راةد. )

 ة رفةإ رم لررة    ]رسةةةةةةةةةةةةةة لةإ لدرنراه لي  رنفةةةةةةةةةةةةةةنر [رية ض ابة ة م فت  ةيةإ النيةا ابارق 
 .اةسلاررإ، رم لرر  

ريظرةةإ: ت ةرس  تن يةةذ  تقنيم الظ ارل الرةةدريظرةةإ، (. ر احةةا الفة رةةإ الرةةد2009رزن النصةةةةةةةةةةةةةة ، رةةدحةةت.)
 الق ه  ، الةاةنىإ الف برإ ل ردري   النف . 

 (. ىلار  الةنارل ال ف يإ. ىة  : لار ص    ل نف   الرناي .2010رزن شر إ،   لر. )  
(. لر إ رة رسةةةةةةةةةإ الةفةةةةةةةةة فيد الر بنييد بسةةةةةةةةة لي  الإشةةةةةةةةة اع الر بني 2014ال  يةيد، ىظد ال حةد.)

 .159-135(، 1)36ةنري يةدينإ ال ي ض، را إ الف نم الر بنيإ، الر
(. رقرقةة ط الفةةةا الإشةةةةةةةةةةةةةة افت فت رةةدينةةإ ال يةة ض رد   هةةإ     2012ال ةة يةيد، ىظةةدال حةد )  

 .674- 645(، 10)1الةف فيد الر بنييد. الةا إ الر بنيإ الةر صصإ، 
ي ي الةدارس الة اق زه  فصةةنم ذ ي  الردريظرإ لةد  (. اةحرر   ط2012الا ز ي سةة ة   زد راةد.) 

،  ال  صةةةةةةةةةةةةةإ يةنةقإ ر إ الة  رإ رد   هإ     ردي ي  رف ةت ت ك الةدارس   اةحرر   ط
  رس لإ ر  سري ، الإلار  الر بنيإ  الر ةرس،   رفإ رم الق ى.

.  1م. ر   رم حديرإ فت    ئا الإلار  الر بنيإ  الرف رةرإ  الةدرسةةةةةرإ.  2011حسةةةةةيد، حةنل ، رارت
  الرناي . ل نف ة  . لار رس رإ ى

اةحرر   ط  .)2020لاةتت، رسةةةةة   راةد ي سةةةة ، الةا ا، هن   حسةةةةد،   ر سةةةةت، رن م صةةةةظ ي. )
را ةإ  ة رفةإ  .الرةدريظرةإ اللاارةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م فت ضةةةةةةةةةةةةةةن  رهة راط ىة لم الفةةا

 .88-38 ,(38)42ال فج س س إ الف نم الر بنيإ، 
ر ةرس  اةش اع الر بني  الرف رةت  اةلاري ,لار الةنهارإ ل نف   الرناي  (.ال2015از ا رم)  الدىي ل,

 .اةرل  ,ىة  ,
م(. تةني  ز ارل تدري  ردي ي ردارس الة ح إ الةرنسةةةإ  2022. )دال ررات، صةة لر زد ىظد ال حة

الر بنيإ فت ردينإ ز يد  فت ضةةةن  رارةف ط الرف م ي لةة كإ الف برإ السةةةفنليإ: را إ الف نم  
 .74-12(، 71) 2 الن سرإ، 

اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةدى رةدي ي الةةدارس الرة  نيةإ رد   هةإ     (.  2022اه ا ، ية سةةةةةةةةةةةةةة  راةةد.)
 .173-150(، 2)38، را إ د رإ الر برإ ، رف ةت ردي يإ ت برإ ىيد ال  ش  



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــ

 

  

 الأول الجزء  –م2025أبريل –الثلاثونو  الثالث العدد 57
 

تةظيق الةفةةةةةةةة فيد  لر إ .(2019ال ه ا ت، ى لت ى ت ىظدو،   ال ىظت، ررسةةةةةةةةن  ةلا، راةنل. )
الر بنييد لةن نرإ لر ل  ابلا  الإشةةةةةةةةة افت فت الةنةقإ الرف رةرإ ل ق ي ط فت الةة كإ الف برإ 

   رفإ آم الظيت، الة  ق. م .(رس لإ ر  سري  لي  رنفنر )السفنليإ 
(. اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ اللاارةإ لراسةةةةةةةةةةةةةةيد ابلا  الن ر ت 2015سةةةةةةةةةةةةةة ات، رنة م راةةد لر ي . )

لراسةةةة ط  .ري ض ابة  م ي لف صةةةةةإ الةقدسةةةةإ رد   هو     رف ة ط ال  ضةةةةإ لةفةةةة ف ط
 .270 - 239 270-239 ،(67)ى برإ فت الر برإ  ى م الن س، 

 (. تا يا  تاديد اةحرر   ط الردريظرإ ، ىة  : لار الةسي   ل نف   الرناي .2011الس  ر إ، زلام.)
الردريظرإ ل ةنرل ال ف ي ي لةن ةإ. را إ ريا ا   سرإ  ت بنيإ،  (. اةحرر   ط 2017شرن ، ف ةةإ. )

 .50-39(، ص 10)4
اةحرر   ط الردريظرإ لةدي ي ردارس الا قإ اب لا رد ر ح إ الرف رم (.  2016شةةةا ل ، فوةةةا قسةةةرم.)

، رسة لإ ر  سةري  الر برإ الةق ر إ  الإلار  ابسة سةت فت ردينإ لرفةق فت ضةن  ىلار  ابار ط
  إ،   رفإ لرفق.الر بني

(. اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط رية ض ابة ة م فت ضةةةةةةةةةةةةةةن   2015الفةةةةةةةةةةةةةةدي ة ط،  نرة  ةإ حة رةد. )
را ةةةإ اتاةةة ل الاةةة رفةةة ط  .الةرة  ةةة ط الركننلن رةةةإ رد   هةةةإ    هد فت راةةة ف ةةةإ الة  ق 

 .197-169(، 2)13الف برإ ل ر برإ  ى م الن س، 
ة رسةةةةإ رفةةةة فت الة ح إ ابسةةةة سةةةةرإ اب لرإ بسةةةة لي  (. لر إ ر2017شةةةة دا ، ف ي ،  القدر ، ح رد. )

را إ   رفإ القدس   .الإشةةةةةةةة اع الر بني فت ضةةةةةةةةن  اةتا ه ط الةف صةةةةةةةة    سةةةةةةةةظا تةني ه 
 (.17)5الة رنحإ للأيا ا  الدراس ط الر بنيإ  الن سرإ، 

، زي  ط: ى لم الكر  1م(. الة    الفةةةةة را فت تدري  الةدربيد.  2015شةةةةةناهيد، خي  سةةةةة رة  . )
 .لاديرإ ل نف   الرناي ا

(. رفة لاط الإشة اع الر بني تا ه الفة رإ الرف رةرإ فت الة ح إ الر  نيإ لراسةإ  2015صة لر، ررسةن )
ح لإ را رإ رم لرر    ةيإ ال  ةنم، رسةة لإ ر  سةةري  لي  رنفةةنر ،   رفإ السةةنلا  ل ف نم  

  الركننلن ر ، السنلا .
شةةةةة اع الر بني فت تةني  ابلا  الةهنت ل ةف ةيد فت  (.ل ل ر رسةةةةة لي  الإ2007صةةةةةر م، راةد زدر )

 .ل   -الةدارس الر  نيإ فت را ف إ ل  ل. د رإ الر برإ، الا رفإ الإسلاررإ
( الردري  ر هنرو  فف ليرو. زن   الظ ارل الردريظرإ  تقنيةه . ابرل :  2013الةف  ت، حسةةةةةةةةةةةد رحةد. )

  .لار الف  ق 
(. الرةدرية   اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ، 2019هة   عرسةةةةةةةةةةةةةةت.)ىة ر ، ةة رق ىظةد ال ي عك رصةةةةةةةةةةةةةة ي، ىي

 الة ر  الف بت ل ةف رع 
(. اةحررة   ط الرةدريظرةإ لةف ةة ط ري ض ابة ة م رد   هةإ    هد 2020ع ة س، ىيةة   ىظةدال حرم. )

 . 26-1 ،(48)الةا إ ال يظرإ الف لةرإ،  .فت ردينإ الة م
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(. اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ اللاارةإ  2014ا. )ىظةد ربةو، ىظي  السةةةةةةةةةةةةةةيةد رحةةد،   راةةد، را رة  ر توةةةةةةةةةةةةةة
را إ الر برإ،  .لةفةةةةةةة ف ط ري ض ابة  م لراسةةةةةةةيد  نل  رلائهد فت ضةةةةةةةن  رف يي  الانل 

157(2),205-254. 
(. ر هنم اةحرر   ط الردريظرإ  رسةة لي   رسةةس  2018ىة   ت. )  ىصةة م، ىة زتك  حنريإ، ت ا لت

(، ص 3)10تاةديةدهة  فت الةن ةة ط. را ةإ ال ة حةج فت الف نم الإ سةةةةةةةةةةةةةةة  رةإ  اة رةة عرةإ،  
843-854. 

 ,ر ر إ ال شةةةةد   شةةةة   ,3الةسةةةةرقظا,  –الن  ئا  –(.اةشةةةة اع الر بني الة هنم 2016ىة ل)  ىةرإ,
 يإ .الةة كإ الف برإ السفنل ال ي ض,

 .(. اةحرر   ط الردريظرإ لةف ة ط ري ض ابة  م رد   هإ    هد2020ىةرو، سةةةةفدي   سةةةةم. )
 .26 -1 ،(109)را إ د رإ الر برإ ابس سرإ، 

(.ل ل ر الإشةة اع الر بني فت الرغ   ى ا الةفةة لاط الرت تنا و رف ةت  2008الف  ،  الا  السةةيد )
 ف  ط ل  ل رسةة لإ ر  سةةري ، قسةةم رصةةنم الر برإ، الركننلن ر   الف نم الرةظرأرإ يةدارس را

  .ب رإ الر برإ الإسلاررإ ت صص الإلاريإ الر بنيإ، الا رفإ الإسلاررإ، ل  
تصةةةةةةةنر رقر   لرةني  (.  2017الفن ى، راف  زد ز ل ق ىد،   خ ر  ط، ىظدال ر   صةةةةةةة لر رنسةةةةةةةا. )

نليإ فت ضةةن  اقرصةة ل الةف فإ  ابلا  الن ر ت ل ةفةة فيد الر بنييد فت الةة كإ الف برإ السةةف
 .الا رفإ اةرل رإ، ىة    ]رس لإ لدرنراه لي  رنفنر [

(. تفةةةةةةةةةةةةة رص اةحرر   ط الردريظرإ رد الك  ي ط 2016ىناري ، ل وةةةةةةةةةةةةة ك  بد د يةإ، زنح ص. )
(، ص 2)3الردريسةةةرإ ابسةةة سةةةرإ لةف ةت الة ح إ اةزردائرإ. را إ الف نم الن سةةةرإ  الر بنيإ، 

334-352. 
(.  اق  رة رسةةةةةةةةةإ الةفةةةةةةةةة فيد الر بنييد لةه رهم ال نرإ 2013دى، رحةد زد ىظدو ىةرإ ق ا . )الغ ر

 .142-97،(1)33لراس ط ى برإ فت الر برإ  ى م الن س،  .يةنةقإ ال  حإ الرف رةرإ
(. لر إ رة رسةةإ الةفةة فيد الر بنييد بسةة لي  الإشةة اع الر بني 2017لرةإ،   ه إ،  ال ي  ، لالر . )

را ةةةإ  ةةة رفةةةإ القةةةدس الة رنحةةةإ للأياةةة ا  .   رد   هةةةإ     الةف ةيد  الةف ةةةة طفت ل
 (.6)2 الدراس ط الر بنيإ  الن سرإ، 

(. الردري  الإلاري  ابرنت. رييإ رف صةةةةة   ل ق   الناحد  الففةةةةة يد، ر د  2010الكظرسةةةةةت، ى ر )  
  .الدراس ط  ال انا،   رفإ   يل الف برإ ل ف نم ابرنرإ، ال ي ض

(.  اق  الإشةةةةةةةةةةةةة اع الر بني يةدي ي ط را ف إ ىة ا : ردي يإ ذيظيد 2022شةةةةةةةةةةةةةنم، ىظد و يات.)ب  
 .46-21(، 12)2 ةنذ  م. را إ ر د    ي   الف   ل  انا الر بنيإ  الإ س  رإ، 

(. اةحرر   ط الردريظرإ لةف ة ط ري ض ابة  م فت ضةةةةةن   2019راةد،  الا  السةةةةةيد ىظدالا رم. )
 .63-2,(1)14را إ الر برإ  ثق فإ الة ا،  .ررفدل الر صص طالةنهل الةةنر 



 ساره بنت إبراهيم السويدان /د               الاحتياجات التدريبية اللازمة لمشرفات الطفولة        

 مرحلة الطفولة المبكرة  فيمجال العمل لالمبكرة لتأهيلهن   
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(.ل اةحرر   ط الردريظرإ ل ةف ةيد  الةن هيد  ر  م الإلار  الةدرسةةةةةةةةةةةةةةرإ  2000راةنل،    ر راةنل)
فت راة م تن رل تكننلن رة  الرف رم فت الفة رةإ الرف رةرةإل. ياةج رقةدم ىلا الةتتة  الف ةت 

ن ر  الرف رم، يفننا ل رن نرإ تكننلن ر  الرف رم فت الةدارس  السةة ي  ل اةقرإ الةصةة يإ لركننل
 . الا رف ط زيد الناق   الةأرنمل الا   اب م، الةا د الف ش ، الكر   الر  ت

(. الإشةةة اع الر بني زيد رفنق ط الناق   ح نم ل ةأرنم، را إ لراسةةة ط ى برإ 2019الةفةةةفا، ر يم.)
 .478-457(،116فت الر برإ  ى م الن س، )

(.  اق  الإشةةةةةةةةةةة اع الر بني فت ر ح إ ري ض ابة  م  اتا ه ط تةني هل 2016الةقة  ، سةةةةةةةةةةةناا . )
سة سة إ  -را إ   رفإ تفة يد ل  انا  الدراسة ط الف ةرإ ."لراسةإ ريدا رإ فت را ف إ لرفةق

 (.5)38الآلا   الف نم اة س  رإ 
.  رقةإ ياررةإ ل ةتتة  الةد لت الرة لةج  (. اةحررة  ة ط الرةدريظرةإ ل أرة لاط الر بنيةإ2020 فين ، راةةد. )

ل رةدرية  يفننا ل الإلار   الرةدرية   الرنةرةإ الةسةةةةةةةةةةةةةةرةدارةإ  الةناةنةإ ال قةرةإل، النرقةإ ال ايفةإ، 
 .رص : رب ليةرإ ر ال الرةي  الةص يإ
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